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1. Vezetdéi 6sszefoglald

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola (a tovabbiakban: Féiskola) a kovetkez8, 2025-2029-
es intézményfejlesztési tervezési idészakhoz érve olyan mérfoldkoveken 1épett tul,
melyek tovabbi terveit is meghatarozzak. Jelent6s mennyiségi, és ettdl nem filiggetlen
mindseégi fejlédése utan a fentarthatosag kereteit sziikséges megteremtenie.

A Féiskola Szenatusa 2020 nyaran Uj rektort valasztott, aki 2025. szeptember 1-jével
kapott feladatai ellatdsara immar masodik ciklusban is miniszterelnoki és fenntartéi
megbizast.

A Féiskola fenntartdja a Vaci Egyhazmegye megyéspiispoke. A plispokség iranyitasaban
2019-ben valtozas kovetkezett be, az wUjonnan felszentelt pilispok Uj stratégiai
megkozelitésben szemléli a Féiskolat is. Folyamatosan Gjraszervezddik a fenntart6 és az
intézmény egyiittmilkddése, kapcsolattartasa is, beleértve az egyhazmegye valamennyi
mas intézményével, szervezetével vald egyiittmiikdodések halozatat is.

sz 22

hanem a létez6 funkcidk és sajatossagok hatékonyabb kiaknazasa és kamatoztatasa allt.
Ilyen a FG@iskola - a magyar fels6oktatas rendszerén beliili - kicsiny volta és féiskolai
jellege. E16bbi értékes interperszondalis lehet6ség, utébbi vallalt kiildetés, koncentralva a
pedagégus, szocidlpedagégus képzésre. Ilyen a FGiskola katolikus identitdsa, mely
vallalt, de barki szamara nyitott elkotelez6dést jelent, sajatos lehetdséget az egyhazi
fenntartast kozépiskolakbdl érkezéknek és a térség katolikus pedagdgus utanpoétlast
varé intézményei szamara. Ilyen tovabba a Féiskola regionalis elkdtelez6dése: a Vaci
Kistérség, Nograd megye, egyetlen katolikus pedagdgusképzl- és egyuttal egyetlen
fels6oktatasi intézményeként a gazdasagilag, szocidlisan egyarant kedvezdétlen
feltételekkel kiizd8, de oktatasi szempontbdl is a legnagyobb kihivasokkal szembenézd
foldrajzi teriilet tovabbtanulasi esélyteremtése és pedagbégus-ellatasa is kiildetése.



2. Helyzetértékelés és perspektivak

2.1 Oktatas

2016 és 2020 kozott a Fdiskola stratégidja alapmikodésének fenntartdsa mellett
felnSttképzések (beleértve alapszakjainak és mesterképzéseinek levelezd rendszerd
folytatasat) és tovabbképzések rendszerének sikeres és magas szinvonalu fejlesztése,
budapesti képzési helyszin végleges kialakitasa és miikddésének elinditasa, valamint az
esetleges egyetemi m(ikodés feltételeinek megalapozasa volt.

A 2021-2024 koOzo6tti id6szakra vonatkozé intézményfejlesztési terv a hagyomanyos
pedagogusképzési teriiletek megerdsitését tlizte ki célul, a szociadlpedagodgia
alapképzéssel tamogatva azokat, fenntartva a mar elindult hitéleti képzéseket, illetve MA
képzéseket. Ebben a periédusban az emlitettek mellett a FGiskola sikerrel akkreditalta a
hittanar MA, illetve osztatlan képzést, melynek 2025-ben rovid ciklust MA valtozata
indult el, illetve hazank egyetlen tarsadalomtudomanyi fels6fokt szakképzését, a
Tarsadalmi integraciés asszisztens képzést, mely a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
sikeres Jelenlét programjanak elméleti és gyakorlati eredményeire alapozva képez
szocialis segit§ szakembereket. A FGiskola budapesti campusa, mely 21. szazadi mlszaki
és esztétikai igényességgel nyerte el végs6 formajat, 2020-ig dontben a tag értelemben
vett felnSttképzés helyszine volt. Az elsé levelezd képzések utan a 2023-2024-es tanévtdl
kezdve valdsult meg a fenntarthatdésag zalogaként értelmezhetd nappali alapképzés
Budapesten (csecsemd-és kisgyermekneveld, valamint 6vodapedagégus szakon).

Csupan képzési valtozatként értékelhet§, mégis emlitést érdemel, hogy a hazai rovid
ciklust pedagégusképzési ttvonalak egyre szélesed6 korében a Féiskola is lehet6ségeket
tudott ajanlani korabbi végzettséggel rendelkezd felvételiz6knek. A SE Pet6 Andras
Karral kotott korabbi megallapodas a konduktorok esetében, a szakképzésben induld
6vodai neveld és pedagdgiai szakasszisztens technikusi képzésben kotott egyiittmiikodési
megallapodas alapjan a Fg@iskolan tovabb tanulni szandékozé csecsemd és
kisgyermeknevel6k, 6vodapedagbdgusok, az orszagos iranyelveknek megfelelen pedig az
6vodapedagbgus alapképzettséggel rendelkezl, tanitdé szakra felvételiz6k szadmara
késziilt alternativ képzési Gtvonal. A rovid ciklust képzési valtozatok mellett a 2024-
2025-0s tanévtdl a mikrotantsitvanyt adé tanegység-csomagok kidolgozasa és ajanlasa
is megtortént.



A pedagogus szakiranyu és szakvizsgat ad6 tovabbképzések tag palettaja, mely 2020 el6tt
sok szempontbdl az alapmiikodés alternativajat is képviselte az intézményben, szintén
profiltisztitason esett keresztiil. Ezen tUl orszagosan, s6t nemzetkdzi kitekintésben is
egyediilalld 0j tovabbképzések fejlesztésére keriilt sor, melyek koziil kiemelendd a
Reproduktivegészség-fejleszt§ és meddbségi szaktanacsadd és a korszerd pedagdgus
kompetenciak fejlesztését segité ,,3D pedagogiai” képzések. A Szent Tamas Akadémiaval
kozosen fejlesztett Keresztény kozéleti mediator, és az NMHH-val kozosen fejlesztett és
inditott Ujmédia-pedagbgia tovabbképzések ugyanebbe a halmazba sorolhaték. A
FGiskola nagysikeri Organikus pedagégiai szakiranyd tovabbképzése 2021 és 2024
kozott a Szombathelyi Egyhazmegyével és a nyiregyhazi Szent Atanaz Gorodgkatolikus
F@iskolaval k6zos képzésben is elindulhatott.

Fontos 1épés volt az elmult idészakban a fels6fokti pedagoégusképzés tartalmi és
modszertani megujitasa érdekében az Alternativ Pedagégiak Modszertani Kézpont és az
Atipikus Fejlédés Modszertani Kézpont mellett az Organikus Pedagoégia Modszertani
Kozpont megalapitasa, illetve az Integraciés asszisztens képzés fejlesztéséhez, annak
hatterét képezd kutatasokat végzd Tarsadalmi Integraciés Kutatokozpont megalapitasa.

2.2. Felvételi és jelentkezési eredmények

A 2021-2024-es tervezési iddszak alapvetl6 és legjelentdsebb kihivasa a hallgatoi
jelentkezési létszam az intézmény milkodését veszélyeztet6 dramai csdkkenésének
megallitasa és visszaforditasa volt.

Ev Jelentkezdk/Ossz. Jelentkezék/Elsé helyen Jelentkez&k/A[OIN Jelentkezdk/Allami Felvettek/Ossz. Felvettek/A[O]N Felve ttek/Allami

2019/P 67 67 12 0 25 4 0
2019/A 972 447 268 897 224 45 209
2018/P 39 39 3 0 16 0 0
2018/A 964 396 327 837 212 57 196
2017/P 56 56 10 0 29 6 0
2017/A 1025 364 338 945 177 36 164
2016/P 108 108 17 0 56 8 0
2016/A 929 341 363 846 193 4 177
2015/P 58 58 14 0 40 13 0
2015/A 904 332 346 814 202 53 182
2014/P & & 16 0 81 9 0
2014/A 845 281 392 776 225 20 210
2013/P 58 58 15 0 32 10 0
2013/A 680 232 466 601 163 122 149
2012/P 91 9 17 0 69 15 0
2012/A 1063 413 580 926 339 141 206
2011/P 183 18 45 0 146 41 0
2011/A 1374 589 633 1168 490 188 217
2010/P 156 156 50 0 132 45 0
2010/A 1196 556 475 1061 363 126 161
2009/P 113 113 32 0 &9 25 0
2009/A 1055 506 407 947 406 124 232
2008/P 131 131 24 51 122 21 49
2008/A 981 498 378 854 414 153 275
2008/K 156 122 0 60 119 0 31
2007/A 847 387 560 768 349 214 238
2006/A 1050 546 658 993 430 251 342
2005/A 930 541 535 861 585 293 511
2004/A 1098 629 562 961 565 276 438
2003/A 914 524 468 795 442 195 309
2002/A 842 433 539 800 397 224 316
2001/A 605 340 336 588 305 164 255



A Fdéiskola torténetében 2013-t6] méltatlan jelentkezdi-hallgatéi 1étszamcsokkenés
kovetkezett be, melyet a 2020 utani - a pedagoégusképzésre nézve - kedvezdtlen
oktataspolitikai valtozasok és a COVID-19-es virus okozta pandémia ellenére sikeres
fejlédés kovetett.
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2020 2021 2022 2023 2024
Nappali alapképzés 15 20 22 79 68
Levelez6 alapképzés 61 103 92 308 407
Nappali mesterképzés o] 6 3 6 4
Levelez6 mesterképzés 88 95 64 63 54

A 2025-0s altalanos felvételi eljaras adatait bemutat6é alabbi két abran részletesen

szerepelnek a tervezési ciklus végére elért jelentkezési és felvételi eredmények.
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A fejlédés lathatéan nem csupan abszolat értékben jelentds, hanem sor keriilhetett a
mindségi szempontok fokozott figyelembevételére is. A felvettek és a tuljelentkezés

aranyait tekintve a Féiskola az altala képviselt képzési teriileteken mindségi szlirésben
az orszagos élvonalba tartozik.

Intézmény Kar Jelentkezok Elso helyes jelentkezok Felvettek Elsd helyen felvettek Felvettek ardnya Tuljelentkezés
-

AVKF AVKF 1552 734 452 280 29,12% 343



Az alabbi abrakon szakonként kévethet8k nyomon az el6z6 évek jelentkezési és felvételi

eredményeinek szamszerti mutat6i. BA szakokon a teljes intézményi kép parhuzama

jelenik meg.

Csecsemd és kisgyermekneveld BA:

Jelentkezok és felvettek szama felvételi eljdrdsonként
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Tanit6 BA

Jelentkezok és felvettek szama felvételi eljarasonként
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Jelentkezok és felvettek széma felvételi eljérasonként
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A mesterképzések esetében a kép arnyaltabb. A 2019-ben induld szocidlpedagbgia MA
képzésen nem allapithaté meg egyértelmid makro-trend:

Jelentkezok és felvettek szama felvételi eljarasonként
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Mig a neveléstudomany MA és a mentalhigiénés k6zosség- és kapcsolatépit§ MA szakon
2021 utan - részben a magasabb bemeneti mindségi kovetelményekbdl is kovetkezd -
érezhetd csokkenés jelentkezik.

Neveléstudomany MA

Jelentkezok és felvettek szama felvételi eljirasonként
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Mentalhigiénés k6z0sség- és kapcsolatépité MA

Jelentkezok és felvettek szama felvételi eljarasonként
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Jelentds innovacié és egyuttal meghatarozé stratégiai kérdés a budapesti campus 2018-
as indulasa. A fels6oktatas-szociologiai kutatasok a 2000-es években fokoz6déd
mértékben utaltak a szemmel lathaté jelenségre: a jelentkez6k minden korabbinal
nagyobb szamban részesitik el6nyben a nagyvarosi képzési kornyezetet, a Kozép-
magyarorszagi régioban budapesti helyszineket. Ennek oka nem valamiféle
szocialpszicholégiai trendben, a kényelem vagy a szérakozasi lehetdségek keresésében
rejlik, bar ezen tényezdk is megjelennek a valtozasban. A f6 ok a tanulmanyok melletti
munkalehet§ség iranti kereslet.

A hallgat6éi Osszetétel mar ismertetett sajatossaga, a levelez§ tagozat, illetve az
alapképzésen kiviili képzések tulstulya kézenfekv8en kapcsolodik ehhez a jelenséghez. A
nappali munkarendben foly6 fels6fokt tovabbtanulas koltségeit hazankban leginkabb a
csaladok viselik: a hallgaték tobb mint kilenctizede részesiil otthonrél tamogatasban,
aminek mértéke rdadasul nem is elhanyagolhat6. Ennélfogva a nappali alapképzés
parhuzamos munkaerdpiaci kitettsége is jelentds.

! Eréforrasok, eredmények és élmények a felsboktatasban. Az EUROSTUDENT VI nemzetkozi hallgatéi kutatas
magyarorszagi eredményei, szerk.: Himori Adam, Budapest, 2019. 29.
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A Fd@iskola belépd hallgatdéinak elbélete figyelemre méltéan diverz, az életkori
sajatossagokon tul az érettségit ad6 iskolatipusok és tanulasi utak megoszlasa
szempontjabol is. A levelez§ munkarendbe érkezd hallgatok kozott a szakképzési
el6zmények talsilya mellett jelentds mértékben jelennek meg korabbi fels6foku
tanulmanyok is.
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A Féiskola telephelyi hallgatdi statisztikaja jelent6s budapesti jelenlétet tiikréz, fontos
azonban emlékeztetni arra, hogy ez a trend 2025-ben, a nappali alapszakok elindulasa
utan is els6sorban a szakiranyu tovabbképzések jelenlétébdl fakad.

Szintén mélyebb elemzést igényel a budapesti jelenlét nominalis - kommunikacios -
értékén tdl annak tényleges jelentfsége. Mig a vaci féépiilet Budapest kézpontjabol
hétkoznap reggel gépjarmivel 40-50 perc, tomegkozlekedéssel (elsGsorban igen
korszerd és kiszamithaté vonatkozlekedéssel) koriilbeliil egy 6ra alatt érhetd el, addig
ugyaninnen a budapesti campus gépkocsival 30 perc, tomegkozlekedéssel (legalabb egy
atszallassal) ugyancsak egy 6ra koriil. Stratégiai jelent8ségli tehat a budapesti jelenlét
kommunikaciés értéke, a budapesti campus korszerl, szamos célra felhasznalhat6
épiilete - a két telephely azonban nem a ,,Budapest-vidék” paradigma szerint valaszthatja
ketté a Féiskola miikddését, hanem els6sorban az Eszak-Budapest, Pest megye északi
régidja (Vac elérhetGsége), illetve a Dél-Budapest, Pest megyén Kkiviili telepiilések
(Budapesti telephely elérhet&sége) megoszlas mentén.
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A fizikai elérhetdséget konnyiti a Fdiskola Vacon iizemeltetett két kollégiuma. A
sokoldalt és hozzaférhetd 6sztondijrendszer mellett a kollégiumi fér6helyek biztositasa
is egy olyan tamogatasi forma, amely tobb hatranyos helyzetd fiatal szamara teheti
elérhet6vé a fels6fokt tanulmanyokat. Az eredmények alapjan a kollégiumi elhelyezés
nemcsak azt val6szintsiti, hogy a hallgat6 nem kényszeriil megszakitani a tanulmanyait
anyagi kényszerbdl, hanem a tovabbtanulasi hajlanddsagat is novelheti.> A kollégiumi
féréhelyek fenntartasa tehat stratégiai jelent6séggel bir. A kollégiumok egyuttal hatteret
biztositanak egyéb (kiils6) rendezvények, konferencidk szervezéséhez is. A FGiskola
kollégiumainak szinvonalfejlesztését jelzi a Magyar Turisztikai Ugynokség altal fizetd

vendéglatdhelyként tortént 2025-6s akkreditacigjuk.

2.3 Oktatok

A MAB 2019. évi jelentése megallapitotta, hogy a F@iskola oktat6éi allomanyanak
Osszetétele a foglalkoztatasi, fokozatszerzési szerkezet szempontjabdl és a kutatasi
iranyok szerinti orientacié szempontjabdl is fejlesztendd teriilet. A f6allast oktatdk
szama viszonylag alacsony, ahogy a fokozattal rendelkez6k szama is névelend6 a
fenntarthat6sag érdekében.

2019-ben:

Dolgoz6: 167 f6

Ebbdl f6allasu oktatd 57 £f6, megbizassal oktatd 52
Adminisztraciés munkakorben 64 6
Uzemeltetésben 45 f6

2024-ben:

Dolgoz6: 186 f6

Ebbd] f6allast oktatd 67 £6, megbizassal oktatéd 71

Adminisztraciés munkakorben 71 f6

Uzemeltetésben 47 f6

2 Hamori Adam (2018): A kollégiumi lakhatas hatasa a felsdoktatasi lemorzsolédasra és a tovabbtanulasra.
Fels6oktatasi Elemzési Jelentések, 2. évf (2018)., 1. sz., 6-7. 7.
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Oktatoink koziil 2019-ben 35 f6 rendelkezett, 2024-ben 41 f6 rendelkezik tudomanyos
fokozattal, illetve jelenleg szamos fGiskolai tanari beosztasban dolgoz6 munkatarsunk
mellett két egyetemi tanari cimmel is gazdagabbak vagyunk.

A fels@oktatasért felelds minisztériummal a Fdiskola fenntartéjan keresztiil kotott
intézményfinanszirozasi megallapodas harom olyan mikodési-fejlesztési mutatédt
tartalmaz, amely mindségi kritériumokhoz kot finanszirozasi elemeket. A képzési
eredményesség tekintetében a Fdiskola vallalta a pedagogusképzési teriileten a Vaci
Egyhazmegye, illetve a foldrajzi régi6 teriiletén (Nograd Megye, illetve a Szobi, Vaci,
Dunakeszi, Vaci, Asz6di, Godoll6i, Vecsési, Gyali, Szigetszentmiklési, Rackevei, Dabasi,
Monori, Ceglédi, Nagyko6rosi, Szolnoki, Nagykatai, Asz6di, és Hatvani Jarasokban) a
képzési irannyal FEOR-azonos munkakdrben munkaba allok aranyanak névelését, 2027-
ig évente 1, illetve 2%-kal, 6sszesen 10%-kal. A bazisérték megallapitasahoz az Oktatasi
Hivatal DPR adatai szolgalnak a 2011/2012-2017/2018 kozotti hét tanév atlagara épitve.
A kitizott cél elérését ugyanigy a kézponti aggregalt adatbazisokbdl, az Oktatasi Hivatal
statisztikai adatszolgaltatasa alapjan ellenfrzi és jelzi vissza évenként a tamogatast
biztosité minisztérium.

Ugyancsak a tarsadalmi felel§sségvallalas teriiletén a F&iskola vallalta, hogy a 2020-
2021-es tanévben aktiv jogviszonnyal rendelkezd hallgatok aranyanak bazisan noveli a
szocialis szempontbdl, vagy barmilyen fogyatékossag okan hatrannyal kiizd6 gyermekek
tarsadalmi integraciéjanak elméletébe és gyakorlataba bevezetett pedagdgushallgatok
aranyat. A szamitas alapja a targyban relevans kurzusokat elvégzd hallgatok aranya a
tanév két félévének atlagaban. A kapcsoldéddé indikatorok a megallapodas alapjan a
F@iskola Neptun-kimutatasai alapjan keriilnek a minisztériumba validalasra.

A képzések tudomanyos megalapozasanak teriiletén a Fdiskola vallalta a MTMT-ben
jegyzett tudomanyos publikaciok oktatdkra vetitett aranyanak novelését. A 2019-2020-
2021-es évek alapjan szamolt éves atlag a jelenleg az adatbazisban a F6iskolahoz rendelt
49 féallasa oktatOkra vetitve 110,3 publikacié/év, tehat 2,25 publikacié féallasa
oktatonként és évenként. A vallalas a haroméves idStartamra vetitett atlag emelése
2027-ig évi 10%-kal. Az indikatorhoz kotott fejlesztést a minisztérium koézponti
adategyeztetés Gtjan allapitja meg, errdl a Féiskolat éves szinten tajékoztatja.

2.4 Tudomanyszervezés

A Féiskola tudomanyos stratégiai céljait a 2011-2024-es intézményfejlesztési tervben
harom pontban foglalta 0ssze. Els6ként, hogy a munkatarsak egyéni kutatéi céljait
tovabbiakban is tamogatja. Masodikként, hogy folyodiratait, melyek orszagos jelent6ségu
tudomanyos férumok, tovabb fejleszti. Mindezen feliil két, a FSiskola szintjén koordinalt
tudomanyos iranyt is meghatarozott: a térpedagédgiat, mely tudomdanyteriiletnek
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nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezd vezet§ hazai mtihelyének tekint, masrészt a
keresztény neveléstudomanyt, ezen beliil is kiilonds hangsualyt fektetve korunk nevelési-
oktatasi kihivasaira, kiemelten a roma tanuldk sajatos problémaira, valamint az atipikus
gyerekek fejlesztésére.

A Fdiskola harom orszagos jelentfségl folydiratot gondoz. 2013-ban indult a
szaklektoralt Szocialpedagogia folyodirat, amelyet F@iskolank ad ki egyiittmikddésben
hazai képzbéhelyekkel és az MTA Szocidlpedagédgia Albizottsagaval. 2020-ban
foly6iratunkat az MTA Szociolégiai és Pedagogiai bizottsaga is értékelte és felvette listas
kiadvanyai kozé. A tudomanyos min6ség érdekében "vendégszerkeszt6i rendszert"
muikodtetiink. A foly6iratot az MTA REAL adatbazisa archivalja, igy a tudomanyos
internetes keresGkben is jelen van. A folyéirat a hazai szocidlpedagégia tudomanyteriilet
vezet6 tudomanyos féruma.

A Katolikus Pedagégiat szintén Fdiskolank inditotta Gtjara 2013-ban. Fontos pillére a
korabbi intézményfejlesztési tervben is kiemelt keresztény pedagogia kutatési iranynak.
A Féiskolan m(kodds szerkeszt6ség munkajat nemzetkdzi szerkesztébizottsag segiti. A
Katolikus Pedagoégia szaklektoralt irasai a keresztény neveléstorténet kiemelkedd
intézményeinek, személyiségeinek és iranyzataival foglalkoznak. A hazai
neveléstudomanyi hianypétldé folyodiratardl van szé. A folydirat szerkesztési elvei és
gyakorlata 2025-ig szamos ponton korszerlisodott, a lap szellemi muhellyé valt. A
kovetkez6 idGszak fontos feladata a hianypoétld folyodirat szélesebb megismertetése és
szakmai reputacidjanak tovabbi novelése.

Egy nagy hagyomanyu folydirat atvételével keriilt Féiskolankhoz az "Anyanyelvi és
Irodalmi Nevelés" (2018-ig Magyartanitas) szerkesztése. A szerkeszt8bizottsagban hazai
és hataron tuli egyetemek oktatdi mellett helyet kapnak a tudomanyos életben aktiv
gyakorlé tanarok, tanitok is, igy segitve a pedagodgusképzés és a tudasfelhasznalas
kozotti parbeszédet. A kozolt irasokra jellemz8, hogy az anyanyelvi és irodalmi ismeretek
oktatasanak szakmoédszertani kérdéseire koncentralnak, konkrét dtleteket, alkalmazhaté
jo gyakorlatokat kinalva a gyakorlé pedagégusoknak.

Mindharom folyéirat cikkei egyenként bekeriiltnek a Fd&iskola konyvtaranak
adatbazisaba is, valamint teljes szovegiikben hozzaférhet6k a FSiskola honlapjan.

A Féiskola tudomanyszervezési szempontbdl szervezetileg is komoly 1épéseket tett a
2021-2024-es tervezési ciklusban: a FG@iskolai Tudomanyos Bizottsag létrehozasa, a
tudomanyos kutatasok (kiemelten a mentoralas) finanszirozasi bazisanak, a publikacios
tevékenység elismerésének megteremtése mellett olyan belsé 6sztonzékkel, int a képzési
innovacidkat tamogatd, kiemelt dijazast rektori palyazat.

Bar a Fdiskola hangsulyozottan az alkalmazott tudomanyok koérében tevékenykedik,
képzési kimenetét tekintve pedig a gyakorlati szakemberek képzését tekinti f6
feladatanak, a szakmai problémakban elmélyed§ és azokat alkoté moddon vizsgald,
megoldé hallgatok képzése nem mond ellent ennek a stratégianak, inkabb tamogatja azt.
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Ennek megfelel6en keriilt a korabbinal is nagyobb hangsily a tudomanyos diakkori

munkara, értékes eredményekkel.

év 2018/19. 2019/20. 2020/21 2021/22. 2022/23 2023/24
Intézményi 2018. §szi 2020. tavaszi 2020. §szi 2022. tavaszi 2022. 6szi 2024. tavaszi
konferencian/ ITDK: 8 ITDK 1 ITDK: 12 ITDK 3 ITDK 16 ITDK 3

palyamunka; palyamunka; palyamunka palyamunka palyamunka palyamunka
férumon részt vett
Dijazott minden a minden mindhdrom minden mindharom
palyamunka palyamunka palyamunka palyamunka palyamunka palyamunka
felterjesztésre felterjesztésre | felterjesztésre | felterjesztésre | felterjesztésre | felterjesztésre
keriilt keriilt keriilt keriilt keriilt keriilt

OTDK-n vagy mas 2019. évi (34.) 2021.évi (35.) 2023.évi
szakmai- OTDK: 4 OTDK 11 (36.) OTDK -
tudomanyos palyamunka palyamunka 16
férumon részt vett palyamunka
Dijazott/elismerést 1 palyamunka Egy 2. Egy 1.
kapott 2. helyezés; 1 helyezés 1 helyezés,

palyamunka kiilondij héarom 2.

kiilondij helyezés, egy
3. helyezés, 2
kiilondij

2.5 Nemzetkozi kapcsolatok

A Féiskola oktatasanak nemzetkozi versenyképessége dinamikusan fejlddik. A Féiskola
2021 Ota tagja a Katolikus Egyetemek Nemzetkozi Szévetségének (IFCU), 2025-ben pedig
a Katolikus Egyetemek Eurdpai Szovetségének részesévé valt (FUCE). Ezek a szervezetek
magas szakmai mindséget képviselnek a globalis és kontinentalis felsGoktatasban, ezért
az itt létrejov6é kutatasi és oktatasi egyiittmiikddések jelentdésen képesek novelni
F6iskolank nemzetkdzi elismertségét. Az IFCU és a FUCE évenkénti kozgytlése,
webinariumai és publikaciés lehetdségei alkalmat adnak a tapasztalatcserére, szakmai
parbeszédre. Tovabba az eurdpai szovetség évente kétszer megjelend hirlevele,

tehetséggondozo 6sztondijprogramja és nyari egyeteme tobb szinten erdsiti a tagok kozti

egylittm(ikodést, valamint a katolikus szempontok képviseletét az eurdpai

felsGoktatasban és kutatasban.

Az oktatasi és kutatasi tevékenységek megvalésulasban meghataroz6 szerepe van az
CEEPUS
Osztondijprogram altal nyGjtott tAmogatasnak. A Fdiskolanak az Erasmus+ program

Erasmus+ program, a O0sztondijprogram, valamint a Makovecz

keretén beliil 42 eurdpai felsGoktatasi intézménnyel van érvényes Erasmus bilateralis

szerz8dése. Az elkdvetkezd idOszak kiemelt céljai kozott szerepel ezeknek a
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partnerségeknek a megerdsitése. El6remutatd, hogy a hallgatoéi, oktatéi és személyzeti
mobilitas terén mar most is intenziv egyiittmikodés folyik pl. a madridi Escuni Egyetem,
a bécsi Kirchliche Padagogische Hochschule, a dublini Dublin City University, a krakkoi
II. Janos P4l Papai Egyetem és F@iskolank kozott. Tovabba hasonléan szoros szakmai
kapcsolatot apolunk révid- és hosszatava hallgatéi mobilitasok, oktatéi és személyzeti
mobilitasok, valamint konferencidk terén tobb hataron tali, magyar oktatasi nyelvi
intézménnyel is. Erdélybdl a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel
(Marosvasarhely, Csikszereda), a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemmel (Kolozsvar), a
Partiumi Keresztény Egyetemmel (Nagyvarad), Karpataljar6l a II. Rakoéczi Ferenc
Karpataljai Magyar Egyetemmel (Beregszasz), Felvidékrdl a Selye Janos Egyetemmel
(Révkomarom), a Nyitrai Konstantin Filoz6fus Egyetemmel (Nyitra), Ujvidékrél pedig az
Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelvli Tanitoképz8 Karaval (Szabadka) miikédiink egyiitt.

Valaszolva a Covid nyoman rohamosan fejl6dé oktatastechnoldgiai és pedagdgiai
kihivasokra, Eur6épaban az elsék kozt kinaltunk révidtava vegyes mobilitasi programot
(Erasmus+ Blended Intensive Programme, réviden BIP). A F@iskola 2022 6ta szervez
rendszeresen angol nyelvli BIP programot az interkulturalitas és a fenntarthat6sag
témakorében Intercultural Dialogue Through Stories és Educating Children to the Love
of Nature cimmel. Emellett 2025 6szén sikeresen megrendeztiik az els6 magyar nyelvi
BIP-et is A hely szelleme és a pedagégia cimmel. Hosszitavon szeretnénk megtartani
mind az angol, mind a magyar nyelvii programot, mivel ezek egymast kiegészitve
hozzajarulnak a nyelvi hatranyok lekiizdéséhez és a hallgatok mobilitasi
hajlandésaganak noveléséhez, ami a Féiskola egyik kiemelt célkitlizése, 6sszhangban az
Eurépai Bizottsag prioritasaival. Emellett regionalis szinten a magyar nyelvii program
tdmogatja a hataron tali magyarokkal val6 kapcsolattartast is, erGsitve az 6sszetartozas
érzését. Hallgatdéink szadmara folyamatosan kindlunk lehet6ségeket kiilfoldi rovidtava
programokon vald részvételre is. Az elmult években egyre tobb hallgatonk vett részt
kiilfoldi BIP-eken, pl. Nagyvaradon, Lublinban, Nyitran és Salzburgban. Ez a pozitiv
tendencia remélhet6leg erdsddik a jovGben.

Hasonl6éan lasst, de stabil novekedés érzékelhet6 a hallgatdk hossziitavi mobilitasi
hajlandésaganak tekintetében is. A 2024/2025-0s tanév masodik félévétdl a Fbiskola
atallt a Covid alatt sziikségessé valt rugalmas palyaztatasrol a félévenkénti, hatarid6hoz
kotott palyaztatasra. Ennek eredményeként 2025 tavaszi félévében négy, 2025 G6szi
félévében pedig hét hallgat6 palyazott Erasmus+ szakmai gyakorlatra vagy tanulmanyi
mobilitasra, ami hatarozott novekedést mutat a korabbi évekhez képest.

A mobilitasi kedv el§segitését célozza az a tovabbi 1épés is, hogy a 2026/2027-es tanévtdl
szakjaink ismertet§jében meg fognak jelenni a mobilitasi ablak szakspecifikus ajanlasai,
igazodva a kiilonb6z6 szakok képzési igényeihez és lehetGségeihez. A mobilitasi ablak
konkrét iddszakot és idStartamot hataroz meg, amely igy biztonsagosabba és
tervezhet6bbé teszi a hallgatdék szamara a kiilfoldi tanulméanyokat.

A FéGiskola 2018 6ta minden tavaszi félévben megrendezi egyre névekvl vendéghallgatdi
létszammal Erasmus+ programjat (Intercultural Dialogue in a Fragmenting World).
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Ennek keretében a hozzank érkezd hallgatok szamos olyan témaban folytathatnak
tanulmanyokat, melyek kiemelt prioritast kapnak az Eurdpai Bizottsag oktatasi
programjaban, mint pl. az interkulturalis készségek fejlesztése, a hallgatdi jollét és
Onismeret, a tarsadalmi integracié6 kérdései, a kultara-specifikus ismeretek és a
muvészettel nevelés. Valamennyi kurzust szabadon valaszthaté targyként felvehetik a
F@iskola hallgat6i is. Ezaltal sajat tanulmanyaik mellett tudnak megismerkedni mas
kultarakkal, kapcsolatot teremteni kiilfoldi hallgatokkal. Ezek a lehet6ségek a két BIP
programunkkal egyiitt alkotjdk F@iskolank ,Internationalisation at Home”
(Nemzetkoziesités otthon) programjanak alappilléreit.

A hallgatok idegennyelv-tudasanak fejlesztését nemcsak kiilfoldi, illetve a F@iskolan
elérhet6 mobilitasi programok révén, hanem a Fdéiskolan kinalt képzéseken keresztiil is
tamogatjuk. Ennek egyik meghatarozé eleme a szakmai szempontb6l vonzd, nagyrészt
angol nyelven foly6 levelez8 képzésiink, az ,Ovodapedagdégus BA szak angol nyelven,”
amely a kétnyelvl 6vodakban valé elhelyezkedésre jogosité diploma mellett fels6fokt
nyelvvizsgaval egyenértékid bizonyitvanyt is nyajt. Emellett a 2025/2026-0s tanévtol
kezdve kétféléves kotelezd kritériumtargyként bekeriilt minden szak tantervébe az
angol, olasz és német nyelv, ami hozzajarul a hallgaték idegennyelvi kompetenciajanak
fejlesztéséhez.

Az elmult évekhez képest novekedett a Féiskolan az oktatéi mobilitdsok szama, mig a
dolgozéi mobilitasok tamogatasa sziikségszerlien hattérbe szorult. Az oktatok kiilfoldi
szakmai tapasztalatainak intézményi disszeminaci6jat tamogatja a 2024 Ota
megrendezett oktatéi mobilitdsi féorum. A kiutaz6é oktatéi mobilitdsok intenzivebbé
valdsa magaval hozta a Fdiskolankra érkez6 kiilfoéldi vendégoktaték szamanak
emelkedését is, ami szintén erdsiti a Féiskola jelenlétét a nemzetkozi oktatasi szintéren.
A Féiskola célja tovabbra is fenntartani, eldsegiteni ezeket a folyamatokat. Az oktatok
részvétele a nemzetkdzi vérkeringésben tudomanyos kutatasok, publikacidk,
konferenciak, szervezetekkel kialakitott kapcsolataik révén szamos el6nyt jelent az
intézménynek: moddszertanuk megtjitdsa, valamint idegen nyelvi kompetencigjuk
fejlesztése nemzetkodzi kapcsolatrendszeriik révén nagyban hozzajarulhat a képzési
szinvonal emelkedéséhez.

2.6 Miikodési, gazdalkodasi tevékenység

A Fédiskola kiadasainak jelent6s részét az oktatéi munka és az oktatast segitd
munkatarsak bére és jarulékai teszik ki. A kiadasok és raforditasok tovabbi elemei a
rezsikoltségekbdl, igénybe vett szolgaltatdsok koltségeibll, valamint az oktatashoz
kapcsolédé koltségekbdl tevédnek Ossze. Emellett a pedagdgusképzés magas gyakorlati
6raszam mellett valésul meg. Ennek hatasaként az intézmény gyakorlati képz&helyekkel
kot megallapodasokat. A gyakorlati képzés koltségeit is a f6iskola viseli.
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KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK
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Az adatok mélyrehatdbb vizsgalata soran éles kontraszt rajzolddik ki a személyi jellegd
raforditasok és a Fdéiskola minden egyéb koltsége kozott. Mig a mlkodési, anyag- és
eszkozjellegl kiadasok viszonylag stabil szintet mutatnak, addig a humaneréforrashoz
kothetS terhek (bérkoltség, jarulékok, 6sztondijak és egyéb kifizetések) folyamatos és
meredek emelked§ palyan mozognak, ami alapvet6en hatarozza meg az Intézmény
koltségeinek és raforditasainak dsszetételét.

A vizsgalt id6szak elején, 2020-ban a személyi raforditasok G6sszege 740 millié forint
volt, ami az 0sszkoltségek mintegy 65 szazalékat tette ki, szemben az egyéb koltségek
390 millié forintos szintjével. Az évek el6rehaladtaval ez az oll6 drasztikusan kinyilt,
ugyanis a bérjellegli kiadasok évrél évre jelent6s mértékben ndéttek, és 2025-re mar
elérték az 1,83 millidrd forintot, ami az indulbé érték kozel két és félszerese. Ezzel
szemben az egyéb koltségek - az anyagok, szolgaltatasok és leirasok - 6sszege 2025-ben
is csak 500 milli6 forint koriil alakult, ami alig haladja meg a bazisiddszak szintjét.

A 2023-as évben a rendkiviili anyag- és egyéb raforditdsok miatt 720 millié forintra
emelkedtek az egyéb koltségek, ezzel 64 szazalékra szoritva vissza a személyi koltségek
aranyat. Ez a valtozas csak egyszeri kilengésnek bizonyult, mivel a rakdvetkezd években
az egyéb koltségek visszatértek a félmillidrdos szintre, mig a bérkoéltségek ndvekedése
toretleniil folytatédott tovabb. Ennek eredményeként a vizsgalt ciklus végére, 2025-re az
Intézményi kiadasok szerkezete szélsGségesen eltolédott, és ma mar minden elkoltott
100 forintbdl kozel 79 forintot a munkavallalékkal kapcsolatos kifizetések tesznek ki,
mig az egyéb koltségek aranya eltdrpiil a személyi jellegli koltségek mellett.
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Fékényv Név 2020 év 2021 év 2022 év 2023 év 2024 év 2025 év
5 KOLTSEGNEMEK 1135782455 Ft 1170021099 Ft 1581013 399 Ft 1915 240 302 Ft 2030333035 Ft 2 326 708 800 Ft
51 Anyagkoltség 82 069 443 Ft 71787 202 Ft 120 015 241 Ft 221932 644 Ft 139 980 296 Ft 128 578 847 Ft
52 Igénybe vett szolgéltatasok koltségei 204 960 963 Ft 181 632 687 Ft 219 639 484 Ft 247 311750 Ft 203 065 993 Ft 252 736 364 Ft
53 Egyéb szolgéltatasok koltségei 11 019 059 Ft 11285 628 Ft 14 633 653 Ft 30 726 640 Ft 20 880 597 Ft 22 862 161 Ft
54 Bérkoltség 565 324 930 Ft 606 484 849 Ft 844 718 521 Ft 983 443 237 Ft 1179 664 221 Ft 1418211 666 Ft
55 Személyi jellegli egyéb kifizetések 79 287 226 Ft 91 215 607 Ft 144 108 680 Ft 153 911 305 Ft 192 679 398 Ft 230251 790 Ft
56 Bérjarulékok 97 084 915 Ft 96 343 035 Ft 114 766 746 Ft 135430933 Ft 160 904 822 Ft 185 028 080 Ft
57 Ertékesokkenési leiras 96 035 920 Ft 111272 092 Ft 123 131074 Ft 142 483 792 Ft 133 157 707 Ft 89 039 892 Ft
8 RAFORDITASOK 226 570 Ft 13 620 077 Ft 3364 393 Ft 75406 120 Ft 9175804 Ft 4085 602 Ft
86 Egyéb raforditasok 218 205 Ft 13 613 258 Ft 3315 206 Ft 72 081 294 Ft 9121893 Ft 4002134 Ft
87 Pénziigyi miiveletek raforditasai 8364 Ft 6819 Ft 49 187 Ft 3324 826 Ft 53912 Ft 83 468 Ft
0sSZ. KOLTSEGEK ES RAFORD. OSSZESEN 1136 009 025 Ft 1183641176 Ft 1584377 792 Ft 1990 646 422 Ft 2 039 508 839 Ft 2330794 402 Ft
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A Fdiskola oktatasi tevékenységét tamogatdé munkavallaléinak 1étszama atlagosan 2025
évben 113 f6. A jelenleg rendelkezésre all6 munkatarsak szamaban az elmult években
mintegy 13%-o0s emelkedés figyelhetd meg. Az oktatdi 1étszam novekedése sziikségessé
tette, hogy az adminisztraciés személyzet allomanya bdéviiljon azért, hogy kiszolgalja a
megnovekedett oktatasi tevékenységet.

A rendelkezésre 4all6 atlagos statisztikai allomany maradéktalanul biztositja az
intézményi infrastruktira lizemeltetését és a hattérfolyamatok zavartalan ellatasat. A
létszamkeret lehet6vé teszi az adminisztraciés feladatok (61 f6), a portai és Orzési
szolgaltatasok (16 f6), a takaritasi teenddk (13 f§), valamint a karbantartasi munkalatok
(9 f6) és a kertészeti feladatok (2 f6) folyamatos ellatasat. Az Intézmény szakmai és
operativ tamogatasaért a 3 s informatikai teriilet felel, az iranyitasi folyamatokat pedig
5 f6s vezetdi keret biztositja.

Jelenleg a jogi allomany létszama 4 f6 az oktatast segit§ dolgozok tekintetében.
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Oktatast segité6 munkatarsak

» Adminisztracio6
Informatika
Karbantart6
Kertész
Jogi allomany
Teriileti vezet6k

» Portas

+ Takaritd

A specialis, nem mindennapi szaktudast igényl§ feladatok ellatasara a FGiskola - a
koltséghatékonysag és a rugalmassag jegyében - megbizasi jogviszonyban all6
munkatarsakat alkalmaz. Ezzel parhuzamosan az intézmény sajat munkavallaléi is
folyamatos tovabbképzéseken, jellemzGen szakvizsgaval zarulé programokon vesznek
részt, igy a kiils6 vallalkozék bevonasa és az altaluk kinalt szolgaltatasok mennyisége
hossza tavon is optimalizalhat6, a feladatellatas pedig kontrollaltabba valik.

A 2020 és 2025 kozotti idészakban a Fdéiskola torténetében olyan fejlesztési folyamat
zajlott, amelynek kozéppontjaban az ingatlanallomany mitszaki stabilizdlasa, az
izemeltetés biztonsaganak novelése és a hosszt tavon fenntarthaté miikodés
feltételeinek megteremtése allt. A fejlesztésekre azért volt sziikség, mert az intézmény
altal hasznalt épiiletek jelentGs része hossza ideje folyamatos igénybevétel alatt all,
mikozben a korabbi évtizedekben elmaradt nagyobb 1éptéki felGjitasok fokozatosan
egyre tobb miuszaki kockazatot jelentettek. A 2020-ban indul6 fejlesztési folyamat célja
ezért nem els@sorban Gj funkciok kialakitasa volt, hanem azoknak az alapvetd szerkezeti,
gépészeti és lizemeltetési feltételeknek a meglrzése, amelyek nélkiil az oktatasi és
kollégiumi tevékenység biztonsagos miikddése nem lett volna biztosithato.

A fejlesztési ciklus els§ szakaszaban a Fdiskola allagmegévasi munkalatokat hajtott
végre. Elssorban az épiiletek kiils6 védelmét érintették, mivel tobb helyszinen
rendszeres problémat jelentettek a bedzasok és az iddjaras okozta karosodasok. A Szent
Miklds téri épiilet esetében teljes kord kiilsé feltjitas valosult meg, amely magaban
foglalta a tetdszerkezet megujitasat, a homlokzat helyreallitasat, valamint a kapcsol6édo
vizelvezet§ elemek korszertisitését. A kozponti épiilet legkritikusabb tetdszakaszai is
sorra keriiltek, igy az A1, A2, B1, B2 és B4 jell szarnyak, valamint a kupola f616tti szakasz
korcolt lemezfedése és badogozasa is megtortént. Az felsorolt teriileteken a korabbi
években tobbszor fordult el§ beazas, amely nemcsak a belsd terekben okozott karokat,
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hanem a fodémszerkezet Aallapotat is veszélyeztette. A tet6feltijitdsok soran a
badogozason és a korcolt lemezfedésen tal helyreallitasra keriilt a tartészerkezet, és Gj
csatlakoz6 szerkezetek késziiltek, amelyek hossz tdvon biztositjak az épiilet védelmét.

A tet6szerkezetek megujitasaval parhuzamosan a Fdiskola kiemelt figyelmet forditott a
csapadékviz elvezetésének rendezésére is. A kozponti épiilet teljes ereszcsatorna-
halézata feliilvizsgalatra keriilt, és a csatorna tobb szakaszon cserélve lett, kiiléndsen a
gazdasagi udvar fel6li oldalon, ahol az eloregedett csatornak és fiiggbleges lefolydk
rendszeresen eltomddtek. Uj vizgytijtd iistok és blizzardk keriiltek beépitésre, valamint
az udvari fold alatti csatornacsovek cseréje is megtortént. Ezek a beavatkozasok
alapvetden jarultak hozza ahhoz, hogy az eséviz ellen6rzott moédon tavozzon az épiiletek
kornyezetébdl, megel6zve az alépitmények atnedvesedését és a bels§ bedzasokat.

Az épiiletek kiils6 védelmének stabilizalasa mellett az energetikai és gépészeti
rendszerek korszerisitésére is sor keriilt. A Szent J6zsef Kollégium esetében komplex
energetikai felGjitas valdsult meg, amelynek keretében sor keriilt a nyilaszardk teljes
cseréjére, homlokzati- és fodémszigetelés kialakitdsara, valamint az elavult flitési
rendszer korszerlisitésére. A kazancsere sordn olyan korszerti, hatékonyabb
berendezések keriiltek telepitésre, amelyek gazdasagosabb milikddést is biztositanak. A
flitési rendszer korszer(sitése kiilondsen fontos volt a kollégiumi funkcidk zavartalan
fenntartadsa érdekében, mivel a korabbi berendezések mar nem tudtak megbizhatdéan
kiszolgalni az épiilet igényeit.

A villamos halézat korszertsitése tobb helyszinen, iitemezetten zajlott. A Tanulmanyi
Osztaly teriiletén, a Rektori Kabinet helyiségeiben, valamint a K6zponti Kollégium egyes
szarnyain a megnovekedett terhelés miatt a régi vezetékek és elosztdk cseréje valt
sziikségessé. Az eloregedett vezetékeket hasznald teriileteken a modern eszkdzok
hasznalata mar megterhelte a korabbi hdal6zat kapacitasat, ezért a beavatkozasok
els6sorban az iizembiztonsagot és a tlizvédelmi kockazatok csokkentését szolgaltak. A
korszerusitések részeként konyhai és villamos almérdk is telepitésre keriiltek, amelyek
lehet6vé teszik az egyes funkcionalis egységek energiafelhasznalasanak pontosabb
nyomon kovetését. A felGjitds lehetévé tette split klimdak telepitését, valamint
biztositottdk az alternativ megoldasok (elektromos padléfiités, paratlanito
berendezések) zavartalan miikodését.

A bels6 terek megujitasa az intézmény valamennyi épiiletét érintette. A tantermek
esetében, tobbek kozott a Szent Cecilia, az Apor Vilmos és a Szent Laszl6 termek 1j
padloburkolatot kaptak, valamint teljes kord festési munkak zajlottak. A kollégiumi
vizesblokkok felGjitasara is sor keriilt, ahol a zuhanyzék és mellékhelyiségek
korszerisitése kabinos kialakitassal, (1j szifonokkal és szell6z6elemekkel valosult meg. A
munkak jelentfsen javitottak a hasznalati komfortot, és hozzajarultak ahhoz, hogy az
épiiletek megfeleljenek a szallashely-szolgaltatassal szemben tadmasztott elvarasoknak.
A belsé felajitasok egy részét az intézmény sajat allomanyu dolgozoéi végezték el, amely
lehet6vé tette a koltségek kontroll alatt tartasat és a munkak rugalmas litemezését. Az
oktatas igényeihez igazodva 3 tanteremben mobilfalak keriiltek telepitésre, igy egy
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nagyobb, vagy két kisebb teremként is hasznalhatbéak, ami jelent6sen novelte a
hasznosithaté6 terek rugalmassagat. Hétkdoznapokon a levelezds hallgaték magas
létszama miatt a termek bels6 kihasznaltsaga jellemz8en magas, ugyanakkor a kisebb,
onall6an hasznalhaté helyiségek lehetévé teszik parhuzamosan futéd kiils6 képzések és
tréningek befogadasat is. Hétvégéken és a nyari idészakban a Szent Istvan és a Szent
Laszl6 termek mobilfalas rendszere révén a terek kodnnyen atalakithatdk, igy az
intézmény képes alkalmazkodni a kisebb workshopok, valamint a nagyobb létszamu
konferencidk igényeihez egyarant. A korszerd technikai felszereltség, beleértve a
beépitett projektorokat és az Apor Vilmos terem professzionalis kabelezését, lehetdséget
teremt arra, hogy a terembérlet ne pusztan helyiség-hasznalatot, hanem magasabb
hozzaadott értéki technikai szolgaltatast is tartalmazzon.

A jarmdflotta fejlesztése is lezajlott az elmult idészakban. Ertékesitésre keriilt egy kozel
tizennyolc éves tehergépkocsi, valamint egy majdnem husz éves kisbusz, amelyek
fenntartasi koltségei és miiszaki kockazatai mar nem voltak aranyban a hasznalati
értékiikkel.

A felszabadul6 kapacitasok helyére az intézmény olyan jarmiveket szerzett be, amelyek
jobban illeszkedtek a tényleges felhasznalasi igényekhez. A beszerzésre keriilt korszerd
dizel kisbusz és egy dizel tehergépkocsi biztositja azokat a feladatokat, amelyek nagyobb
tavolsagot, folyamatos rendelkezésre allast vagy jelentdsebb teherbirast igényelnek.
Ezzel parhuzamosan az intézmény az elektromos kozlekedés teriiletén is el6relépett:
iizembe allt egy teljesen elektromos kisbusz, valamint tartds bérleti konstrukciéban egy
tisztan elektromos személyauté is megjelent a flottdban. Az elektromos jarmitivek
elsésorban varosi, rovid tava kézlekedésre szolgalnak, ahol az alacsony zajszint és a helyi
karosanyag-kibocsatas hianya kiiléndsen elényos.

A kollégiumi teriileten az elmult évek fejlesztései alapvet6en megvaltoztattak az
intézmény lehetdségeit. A Kézponti Kollégium villamos hal6ézatanak teljes felGjitasa,
valamint a szobablokkok jelentls részének vizesblokk-rekonstrukciéja megteremtette a
feltételeit annak, hogy az épiiletek sikeres szallasmindsitésen essenek at, melyre nemreég
sor Kkeriilt. Uj haztartési gépek - hiit6k, mosdgépek - beszerzésére is sor keriilt. A bevételi
lehetGségek bivitését szolgalta az is, hogy a Szent Jézsef Kollégium egy részét 2022-t6l
tartos bérletbe adta az intézmény a Katolikus Csaladi Bolcs6de Hal6zat szamara, ami
kiszamithatd, stabil alapbevételt biztosit. Az épiiletek rugalmassagat jol mutatta a 2022-
ben megvaldsitott menekiiltbefogadasi program, valamint az Erasmus mobilitasi
programok lebonyolitdsa, amelyek soran a kollégiumok rovid idé alatt tudtak
alkalmazkodni megvaltozott funkcionalis igényekhez.

A budapesti campus vonatkozasaban korabban a hangsuly elsGsorban a tobb szaz fdés
levelez§ tagozaton volt, a 2025/26-0s tanévre a nappali tagozatos hallgaték szama elérte
a hetvenhét f6t. A novekedés sziikségessé tette Gj szeminariumi termek kialakitasat,
valamint egy kiilon tanari szoba létrehozasat is, amely javitotta az oktaték
munkakoriilményeit és a hallgat6i konzultacidk feltételeit. Az oktatasi profil bviilésével
parhuzamosan specialis funkciéji terek is kialakitasra Kkeriiltek. Létrejott a
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csecsemdgondoz6 gyakorlati terem, amely az egészségiigyi és szocialis képzések
gyakorlatorientalt oktatasat tamogatja, valamint egy 3D oktatéterem, amely Uj
technologiai lehet6ségeket nyitott meg az oktatasban. Emellett medddségi szaktanacsado
(reproduktivegészség fejleszt6) képzésiinkhoz is kapcsoldédva egy parkonzultaciés szoba
is helyet kapott a campuson, amely az oktatasi és tanacsadasi tevékenység specialis
igényeire ad valaszt.

A budapesti campus funkciéi 2025-ben tovabb béviiltek a féiskola digitalis értékesitési
feliiletének elinditasaval. A webshop miikodéséhez kapcsoldédd logisztikai feladatok
koézpontja szintén a budapesti campuson keriilt kialakitasra, ami 4j tipust mulkodési
terhelést és szervezési feladatokat hozott magaval. A campus szolgaltatasi szinvonalat
er@sitette az is, hogy a professzori szallasok sikeres szallashely-mind@sitési eljarason
estek at, és kétcsillagos besorolast kaptak, ami kiils6 partnerek és vendégek fogadasat is
lehet6vé teszi ellen6rzott mindség mellett.

Az informatikai infrastruktira 2020-2025 kozotti teljes kord megujulasa stabil alapot
teremtett az oktatasi és adminisztrativ feladatok ellatasahoz. A koévetkezd ciklusban az
intézmény a rendszerek karbantartasara, biztonsagara és tervezett frissitésére helyezi a
hangsualyt, biztositva a folyamatos rendelkezésre allast. Sor keriilt az elavult asztali
szamitégépek és hordozhaté eszkozok ilitemezett cseréjére, igy a jelenleg hasznalt
notebook- és PC-allomany teljes mértékben alkalmas a modern oktatasi szoftverek
futtatasara, valamint az adminisztrativ feladatok ellatasara. A hardveres megujulast
teljes kord halozati rekonstrukcid egészitette ki, amely soran az aktiv halézati eszk6zok,
igy a switchek, routerek és vezeték nélkiili hozzaférési pontok cseréje is megtortént.
Ennek eredményeként a halézat miikodése stabilabba valt, és képes megbizhatéan
kiszolgalni a felh6alapti szolgaltatasokat, az online oktatasi platformokat és a
megnovekedett adatforgalmat. Jelentfs el8érelépés tortént az audiovizudlis eszkodzok
teriiletén is, mivel az el6ad6étermekben korszer(i, hosszi élettartam(i projektorok,
valamint meguajult hangositasi rendszerek keriiltek telepitésre. Az Gjjonnan beszerzett
eszkdzok érezhetfen javitottdk az el6adasok érthetGségét és a digitdlis tananyagok
megjelenitésének mindségét. Az egységesitett informatikai kdrnyezet egyuttal lehet6vé
tette az lizemeltetési folyamatok egyszerisitését, a karbantartasi feladatok hatékonyabb
szervezését, valamint az adatvédelem és az informatikai biztonsag rendszerszintd
megerGsitését.

A fejlesztések megvaldsitasat végig kovetkezetes pénziigyi és palyazati tevékenység
tamogatta, amely lehet6vé tette az intézmény szamara, hogy egyszerre tobb teriileten is
elérelépést érjen el. A 2026-2030-as iddszak stratégiai célja ezen eredmények
megOlrzése és tovabbvitele, biztositva az intézmény hosszu tavon is stabil és fenntarthaté
miukodését.
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2.7 Kiilsé elvarasok

A MAB Testiilete az Oktatasi Hivatal feliilvizsgalati eljarasa keretében az intézményt
2024. junius 28-ig terjedd hatallyal akkreditalta 2022. majus 31-ig benytjtandd, a
javaslatokra reagald, és ezen id6pontig megvalodsitott fejlesztéseket, intézkedéseket az
ESG 2015 sztenderdjei szerint is bemutat6 6nértékelés benyujtasa és 2022. december 15-
ig lezarulé monitor eljaras mellett. A megjelolt fejlesztési teriileteken az elvarasoknak a
Féiskola sikerrel eleget tett.

Az akkreditaciés periddus lejartaval, a 2024-2025-0s tanévben a MAB 1j
intézményakkreditacids eljarasban értékelte a Féiskola teljesitményét.

7 _

Megallapitasai szerint az el6z6 akkreditaciés eljaras 6ta az Apor Vilmos Katolikus
FGiskola jelentG6s pozitiv valtozason ment keresztiil, tobb teriileten is névekedésnek
indult (hallgat6i, oktaté6i 1étszam, tudomanyos fokozattal rendelkez8k szama). Az akkor
késziilt intézményakkreditacidés jelentés javaslatai alapjan a mindségfejlesztési
intézkedések megtorténtek, az intézmény mindségbiztositasi tevékenységeit stratégiai
szinten értelmezi. A fejlesztéseit, hatékonysaganak javitasat kvantitativ felméréseken
alapul6 adatokra alapozza, amelynek eredményeit a honlapjan kozzéteszi. Az ESG 2015
sztenderdjeiben foglaltakra kiils6 minGségbiztositasi szempontrendszerként tekint,
amelyek a m(kodési rendszerének minden szintjén iranyadok. KiemelendS, hogy
O0sztonzdérendszert dolgozott ki a stratégiai célok elérésének elGsegitése érdekében.
Tevékenységeiben egyértelmlen azonosithaté a hallgatékdzpontisag. Tanulasi
eredményalapui szemlélet figyelhet§ meg az Osszes képzési szinten. Nemzetkozi
egyiittmiik6dései erésédtek. Osszefoglalva, az egész intézmény miikodését meghatarozo,
mindségkdzpontl szemlélet implementaciéja megtortént.

Az akkreditaciés ciklus 5 évében novekedett a dolgozdk, oktatok 1étszama, ezzel
parhuzamosan a hallgat6éi létszam is. Jelentdsen né6tt a tudomanyos fokozattal
rendelkez6k szama, III.3. Az ESG 2015 sztenderdjei szerint az el6z6
intézményakkreditaciés jelentés alapjan tett mindségfejlesztési intézkedések, és azok
hatdsa érezhetd. Infrastrukturalis helyzete megfelel6, kell6en ellatott a vallalt

feladathoz, gazdasagilag fenntarthaté.

. Javasolt a minGségbiztositdsi rendszer fejlesztéséhez kapcsoldédd célok
megfogalmazasa és az ezekhez illeszked6 komplex visszacsatolasi rendszer kialakitasa.

. Javasolt tovabba az elégedettségmérések esetében és a mindségiranyitasi
folyamatokban tobb indikator kialakitasa és alkalmazasa, szazalékos, és mas
szamszerUlsithet6 adatok formajaban.

. Alumni  visszajelzések  rendszeres  gyljtése javasolt a  hallgatdok
karrierlehet6ségeinek feltarasahoz, illetve a képzési rendszer hosszatava
teljesitményméréséhez.
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3. Kiemelt intézményi stratégiai célok a 2025-2029 kozotti idészakra

3.1 Altalénos fejlesztések, kiilsé kapcsolatok és a harmadik misszi6

2021-t6] megijult az intézmény kommunikacids stratégidja. Ennek keretében megtortént
az intézményi honlap jogszabalyi, formai, tartalmi és felhasznal6-barat szemponti
feliilvizsgalata és Gjratervezése, valamint tervszertivé valt a Féiskola web2 jelenléte. A
kiils6é és bels6 kommunikaciéban és a Fdiskola tovabbi miikodésében a korszertsités
mellett a korabbinal nagyobb hangsuly esik az adatvédelemre. Fejleszteni kivanja a bels§
kommunikéciés folyamatokat korszerii intranet szolgaltatassal. Onmagan tdlmutatd
hatast varva alakitja ki a F@iskola nyilvanos webshop szolgaltatasat, mely a kényelmi
szolgaltatas mellett lehetfséget ad folyodirataink és egyéb kiadvanyai jelentdsebb
promoécidjara és - eddig 1ényegében jelentéktelen szintli- forgalmazasara.

Tovabb fejlddik a fenntartéval és a szakmai-szervezeti kornyezettel valé kapcsolattartas
és egylittmikodés. Kiemelt jelendséggel bir az egyhazmegyei katolikus iskolak
féigazgatosagaval (Szent Mihaly Intézményfenntartd) valé szorosabb egyiittmilikodés,
mely nem csupan szervezeti, hanem stratégiai jelent6ségi. A tervezési id6szakban k6zos
pedagoégiai innovacios tevékenyseég, illetve technikumi képzésfejlesztés valosul meg.

A Fdéiskola elkotelezett marad a tarsadalmi felelGsségvallalas teriiletén. A Katolikus
Egyhaz hangsulyos szocialis tanitasanak és kiildetésének szem elGtt tartasa mellett erre
sz6lit minket a Fd&iskola foldrajzi-tarsadalmi beagyazottsaga is. A gazdasagban,
tarsadalomban lejatsz6do, dsszességében akar kedvezd folyamatok, az orszagon beliili
kiilonbségek relativ csokkenése, a bels6é migracié kiegyenlit6 folyamatai ellenére a vaci
térséggel szomszédos Nograd megye (és hasonléan a Fdiskola tavolabbi felvevd és
munkaerd-kibocsaté teriilete, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyével az élen) hazank
szocialis szempontbdl talan leginkabb veszélyeztetett vidéke. Akut a roma népesség és
tanuldk integracidjanak, inklaziéjanak feladata. Szocidlpedagogiai képzései fokozott
elméleti és gyakorlati hangsulyt fektetnek ezekre a lokalis problémakra, a kovetkezd
tervezési id@szak fontos tovabbi 1épése ugyanakkor a Tarsadalmi integracios asszisztens
fels6fokti szakképzés elinditasa és tovabbi fejlesztése, illetve a Tanitsunk
Magyarorszagért programban val6 folyamatos aktiv részvétel.

A Kkozépiskolai palyavalasztasi napokon nem csupan promoécios, de szakmai
ismeretterjeszt6 céllal is egyre intenzivebben van jelen a Fdiskola, amivel szintén
tarsadalmi kiildetést is teljesit.
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A Féiskola olyan szakmai kompetencidkkal és hagyomanyokkal rendelkezik, melyek
indokoltta teszik orszagos szakmai szervezetekben és fejlesztésekben val6 intenziv
részvételét. A Magyar Rektori Konferencia Pedagogusképzési Bizottsaga, az Orszagos
Tudomanyos Didkkori Tanacs vezetésében vald részvétel mellett a Féiskola szerepet
kivan vallalni az 6vodai nevel6 és pedagdgiai szakasszisztens technikusi képzés
fejlesztésének, szabalyozasanak iranyitasaban is.

A Féiskola nem csupan mindségi hallgaték toborzasara torekszik, de - az itt folyo
képzések tobbsége esetében orszagosan is kritikus hianyt jelentd - oktatéi utanpoétlas
iranyaba is 1épni kivan. Az Gjonnan indulé képzések, illetve a kovetkezd években
elinditott kutatasi projektek, palyazatok lebonyolitasa soran tudatosan keresi fiatal,
lehet6leg doktorandusz kutatok egyiittmiikodését, akiknek, valamint mesterképzésben
részt vevl és/vagy a TDK mozgalomban kiemelked6 munkat folytat6 hallgatéinak doktori
tanulmanyok finanszirozasara és szakmai tamogatasara palyazatot hirdet. Az oktatdk
tudomanyos tevékenységének anyagi és erkolcsi elismerése mellett kialakitja
valamennyi oktatason kiviili teljesitmény folyamatos monitorozasanak és elismerésének
kereteit.

A nemzetkd6zi kapcsolatok altalanos fejlesztése mellett a tervezési id6szakban a Féiskola
tagjava kivan lenni a Katolikus Egyetemek Eurépai Szovetségének, hallgatéi
mobilitasanak elGsegitése érdekében pedig kialakitja a mobilitasi ablak intézményi
lehetdségeit.

A mindségbiztositas fejlesztésében a PDCA ciklus altalanos megjelenitése mellett cél a
cselekvést kovetéen a mindségbiztositasi folyamatban részt vev6k szamara torténd
visszajelzés erGsitése. Ennek érdekében a Fdiskola vezetése kialakitja a tanévek
ciklusahoz illeszked§ minGségbiztositasi periddusokat, és a tanévek zarasakor teljes,
nyilvanos minGségbiztositasi vezetdi jelentések publikalasat.
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3.2 Oktatas

A Féiskola toborzasi és fejlesztési stratégiajanak kozéppontjaban tovabbra is a nappali
rendszerd alapképzések allnak. A korabbi évek sikeres felvételi eredményeinek
fenntartdsa mellett annak bels6 aranyait sziikséges javitani, részben a nappali
alapképzés részesedésének novelésével, részben a budapesti képzések létszamanak
tovabbi enyhe emelésével. Utobbi fejlesztést kell kiegésziteni 2025 és 2029 kozott a
budapesti hallgat6i szolgaltatasok kiépitésével.

A pedagégusképzésben megjelend orszagos trendekre tekintettel kiilénds hangsuly keriil
a masodlagos tanulasi utak biztositasara.

- Az MA képzések belsd toborzasara

- Az egyéni tanulasi utak biztositasara

- A technikusi végzettségli belépSk mindségi képzésének kialakitasara és
fenntartasara

A Féiskola hatarozott szandéka marad gyogypedagoégus alapképzés akkreditalasa és
elinditasa, a pedagégiai munka 21. szazadi kihivasaira reflektdlva a tanulasban
akadalyozottak pedagogiaja és pszichopedagogia szakiranyon. A képzések elindulasa
esetén a F@iskola kisérletet kivan tenni az oktatasba fogyatékossaggal éléket bevond
participativ gyégypedagdgiai fejlesztés bevezetésére.

A hallgatok életpalya-tamogatasat segitend6 aktiv kapcsolat épiil ki az alumni
hallgatékkal, célzott kérdbivek és azok feldolgozasa utjan.

A Fdiskola elkotelezett a fenntarthatésagra nevelés, ezen beliil a kdrnyezeti nevelés
teriiletén. Egyéb progressziv pedagodgiai iranyaink mellett a korabbinal nagyobb
hangsulyt fektetiink a kiils§ tantermek, a kertpedagégia szempontjaira.
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3.3 Kutatas, tudomanynépszeriisités

A Féiskola a kovetkezd fejlesztési idészakban kutatasi portféliojat - természetesen az
értékes egyéni kutatasok tamogatasa mellett - igyekszik a helyi kutat6i létszam és
kompetenciakdrok valds kereteihez igazitani, egyuttal azonban palyazatokkal, doktori és
habilitaciés folyamatok kiemelt tamogatasaval fejleszteni is azokat. Elsddlegesen
kiemelt szerepe marad a szakmai foly6iratok minél szinvonalasabb és folyamatosan
megtjulé kiadasanak, a kialakitott szakmai konferencia-rendszere stabilizalasanak és
mindségbiztositasanak.
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Az Apor Vilmos Katolikus F&iskola a 2025-2029-es években orszagosan ismert,
karakterét, céljait és lehetdségeit vilagosan kommunikalé képzdhellyé kivan el8lépni,
mely jelenlegi kapacitasait a nappali alapképzés iranyaba rendezi at, képzési
struktiirajdban tovabbra is a pedagégusképzés fokuszaval. Oktatasi portféligjat
orszagosan hianypétld, specidlis teriiletek felé béviti. Meger@siti részvételét a hazai
képzési és tudomanyos kozéletben. Meg kivanja d&rizni pénziigyi stabilitasat,
beruhazasait a folyamatos allagmegdévas mellett alapvetéen az energetikai
korszertsitésbe fektetve.

Jelen intézményfejlesztési tervet az Apor Vilmos Katolikus F@iskola szenatusa az
SZH 19/2026.111.24. szamu hatarozataval elfogadta.

Vac, 2026. marcius 24.

Dr. Gloviczki Zoltan

rektor
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