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L. ALAPELVEK, FO IRANYOK

FGiskolank az eurdpai iranyokkal és a hazai fels6oktatas mindségfejlesztési
torekveéseivel 6sszhangban fontos feladatanak és 6nallo felel§sségének tekinti
sajat mindségcéljainak meghatarozasat, kovetését, melyek értelemszerten

kapcsolddnak a Féiskola aktualis Intézményfejlesztési tervéhez.

FGiskolankon a mindséget a hivatasuk gyakorlasara és annak valtozasait a
késGbbiekben alkot6 modon kezelni képes, korszertien felkészitett szakemberek

kibocsatasa jelenti.

Részletes mindségcéljaink meghatarozasa soran tamaszkodunk a hazai és kiilféldi
kutatasok eredményeire és az ezekre alapozva elfogadott mindségbiztositasi
sztenderdekre, a - sajat és mas felsGoktatasi intézményekben sziiletett -
intézményi jogyakorlatok elemzésére. Céljaink megfogalmazasaban ezért
iranyadé a felsGoktatas korszeri mindségbiztositasi alapelveit tartalmazo
dokumentum, Az Eurépai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasanak
standardjai és iranyelvei (ESG 2015). E dokumentumnak mind sajat célkitlizéseit
kimenetkozponti és folyamatszemléletdi rendszeralkotas és -fenntartas. A
fejlesztési 1épésekkel egyidejlileg meg kell tehat teremteniink a minél szélesebb
korben torténé visszacsatolas és a rakovetkezd értékelés lehetlségét. Ez teszi

lehet6vé, hogy a minGségfejleszt6 1épéseket idében meghozott korrektiv



intézkedésekkel tamogathassuk. A fejlesztést egyetlen teriileten sem tekintjiik
lezart tevékenységnek: a mindségbiztositas ismétl6dé ciklusait teremtjiik meg,
amelyek soran a beavatkozasok a fejlesztési sziikségletek felmérésén alapulnak.
Koriiltekint6en és minden érintett szempontjabdl értékeljiik a fejlesztés hatasait,

sziikség esetén pedig elvégezziik a korrekcidkat.

Célunk a féiskolai szintd, minden résztvevd - didkok, oktaték, adminisztrativ és
miuiszaki munkatarsak - szamara elfogadott és magatdl értet6d6 min6éségkultira
kialakitasa. Valédi minGségfejlesztés a teljes intézményi kozosség elkotelezédése

és felelsségvallalasa esetén valdsithaté meg.

E személyes és kozOsségi elkotelez6dés akkor varhaté el, ha ismerjik a
fejlesztésben érintett kiils§ és bels6é szerepl6k nézdépontjat, prioritasait. Az
ismeretszerzés mellett fontos a minGségbiztositasi tevékenységekben vald
kozvetlen részvétel lehetlsége, a bevonddas biztositasa. Meghatarozé a

kommunikacié mindsége és a motivaciok fenntartasa.

A fenti célok érdekében az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola elsé 1épései az elmult
évtizedben egyes sztenderdizalt mindségfejlesztési folyamatok
(elégedettségmeérések, az oktatéi munka hallgatoi véleményezése stb.) elinditasa
mellett a feldllitasa és mikodtetése, melynek iranyitdsaval megsziiletett
Mindségpolitikai kiildetésnyilatkozat, mely rogziti az alapvetdé célokat és
értékeket, a Mindségbiztositasi szabalyzat, mely leirja a mindségbiztositasi
rendszer szereplSinek feladatait, jogkoreit, valamint a Mindségbiztositasi

Kézikonyv, mely tartalmazza a min6ségbiztositasi eljarasokat, modszereket.

Elsédleges stratégiai feladat e meghatarozé dokumentumok folyamatos PDCA
vizsgalata és visszacsatoldsa, mely a Minbségbiztositasi és Teljesitményértékelési
Bizottsag feladata minden tanév lezarasakor, a tanév mindségbiztositasi

felméréseinek értékelését kovetlen.



I1. A STRATEGIAI CELOK ES MEGVALOSITASANAK FO TERULETEI

Az Apor Vilmos Katolikus F&iskola kiemelt stratégiai céljai és azok

mindségfejlesztési vetiiletei a kovetkezdk.

1. A Katolikus Egyhaz felsfoktatasban vallalt szerepének és kiildetésének
hiteles és tudatos képviselete, a fenntart6 Vaci egyhazmegye tarsadalmi

stratégiai céljaival val6 egyiittmiikddés.

Mindségfejlesztési célkitlizés: a 2023-2024-es tanévtél a fenntarté VAci
egyhdazmegye részérdl évente visszajelzés kérése a stratégiai cél megvaldsulasarol

és a fejlesztési iranyokrél, e reflexiok visszacsatolasa a mindségfejlesztésbe.

(Hatéaridd: 2024. junius 1. felelés: rektor)

2. Segitd szakmak oktatasa korszerd szakstruktiiraban és korszert, lehetGség

szerint innovativ szakmai tartalommal.

Mindségfejlesztési célkitlizés: a 2023-2024-es tanévtll kezdve a szakfelel6sbk és
az oktatasi rektorhelyettes bevonasaval mindségbiztositasi alrendszer kidolgozasa

és miikodtetése a szakstruktira és az egyes szakok miikdodésének targyaban.
(Hatéarid8: 2024. jinius 1. felel6s: Min6ségbiztositdsi és Teljesitményértékelési Bizottsdg a

szakfeleldsok és a rektorhelyettes bevonéasdval).

3. Képzéseink gyakorlati szempontu fejlesztése az - elsGsorban - regionalis

munkaerdpiaci igényekhez igazitva.



Mindségfejlesztési célkitiizés:

a) a 2023-2024-es tanévtll kezdve minden tanévben irasbeli visszajelzés
kérése és erre épiil6 PDCA-ciklus beinditasa fdiskolai gyakorlohelyeink
vezetdinek és képzé partnereinek bevondsaval a Fdiskolan szerzett

kompetenciak gyakorlati alkalmazhatésdga targyaban. (Hataridé 2024. jinius
30., felelds: Minéségbiztositdsi és Teljesitményértékelési Bizottsag, Tanulmanyi
Osztaly)

b) képzéseink jellemzé munkaerdpiaci felvevé partnereinek kivalasztasa és

évenkénti vezetdi interjiusorozat elinditasa, melyre PDCA-ciklus épiil.

(Hatarid6 2025. junius 30., felel6s: mindségbiztositasi vezetd

4. A képzési portfoliohoz illeszkedd kutatasi és publikacids tevékenység

Osztonzése.

Mindségfejlesztési célkitlizés: az egyes tanévek kutatasi-tudomanyos-publikacios
adatainak elemzése, mérési indikatorok megallapitasa és az elemzés PDCA-ciklusba

illesztése. (Hatarid6 2025. jiinius 30., felelds: tudoményos rektorhelyettes,

mind@ségbiztositasi vezets)

III. AZ EUROPAI FELSOOKTATASI TERSEG MINOSEGBIZTOSITASI
STANDARDJAIRA ES IRANYELVEIRE (ESG 2015) VETITETT
MINOSEGBIZTOSITAS-FEJLESZTESI IRANYOK

1. Képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, feliilvizsgalata,

folyamatfigyelése, értékelése



Az intézmény szabalyozza képzési programjainak jovahagyasat, rendszeres

atvizsgalasat, és figyelemmel kisérését, tekintettel az ESG alapelveire és az

elfogadott intézményfejlesztési stratégiara.

Ennek keretében a 2023-2024-es tanévtdl a képzésinditasok esetében, valamint

ugyanettdl a tanévtll a meglévd képzések feliilvizsgalata soran

b)

d)

az egyes programok altal elérni kivant tanulmanyi kimenetek (learning

outcomes) meghatarozasa, pontositasa (Hatéridé: 2025. december 31. Felel8s:
szakfeleldsok, Min8ségbiztositdsi és Teljesitményértékelési Bizottsag);

a kiilonb6z8 képzési formak megfeleld mikodtetésének biztositasa
(tavoktatasi képzések stb.);

a hallgatok el6rehaladasanak és teljesitményének figyelemmel kisérése:
alap- és mesterképzések teljesitményértékelési modszertananak
kidolgozasa (Hatérid6 2025 jinius 30., felelds a koordinédciéért: Rektor)

a hallgatéi értékelési rendszerbe be kell vonni a szakokra vonatkozd
specialis kérdéseket (motivacios érték, hallgatékdozpontisag, az 6nreflexiod
segitése) (Hataridé: 2023. december 31., felel6s: Mindségbiztositisi és

Teljesitményértékelési Bizottsag)

Hallgatékodzponta tanulas, tanitas és értékelés, tanulastamogatas és

hallgatd6i szolgaltatasok

o

A hallgatokozpontll tanulas és tanitas és értékelés kulturajanak erdsitése a Kar

oktatéi és hallgat6éi korében, tekintettel a Fd&iskola vallalt arculatat is

meghatarozé csaladias kommunikacié és munka igényére.



Ennek keretében:

a)

b)

a hallgatéi motivacio és onreflexi6é folyamatos batoritasa;

a hallgaték aktiv szerepvallalasara valdé 0sztdénzés a tanulasi folyamat

egésze soran;

c)

d)

e)

f)

g)

h)

a fentiek megjelenése a hallgatok értékelésében;

(az a-c) bekezdések minGségfejlesztési iranyitdsaért a fejlesztési id6szakban felelbs:
rektor)

annak szem elG6tt tartasa, vizsgalata, hogy a tervezett vagy atalakitandé
képzési program kifejezi-e a hallgatokdézponta tanulas, tanitas, értékelés
eszkOzeinek ismeretét, és a program szakmai sajatossaganak keretei kozott
szamol-e ezeknek az eszk6zoknek az alkalmazasaval; (az elem érvényesitése a
IIl.1.a) bekezdésben  foglaltak soran,  felelds: MinGségbiztositasi és
Teljesitményértékelési Bizottsdg);

a hallgatok szamara a tanulmanyok o©Onallé szervezését tamogato,
felhasznalobarat informaciéforrasok biztositasa, annak a hallgatdok
visszajelzéseit figyelembe vevd fejlesztése; (a kérdés beépitése a hallgatéi
visszajelzési rendszerbe, hataridd: 2023. december 31., felelds: Mindségbiztositasi és
Teljesitményértékelési Bizottsag),

torekszik a hagyomanyos és online tanuldst tamogatd szolgaltatasok
elérhet6ségének és hatékonysaganak rendszeres értékelésére (a kérdés
beépitése a hallgatoi visszajelzési rendszerbe, hataridd: 2023. december 31., felells:
Min{@ségbiztositasi és Teljesitményértékelési Bizottsag);

a hallgatok részére megbizhaté informacioéforrast biztosit a képzési
programokrol;

a tutoralas, mentoralas, hallgatéi tAmogatas hagyomanyaira épitve az ilyen
szolgaltatasok szélesebb kortivé tételére torekszik (felelds: Hallgatéi

onkormanyzat, rektor).



3.

A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a

képesités odaitélése

A 2023-2024-es tanévt6l megvaltozé felsSoktatasi felvételi szabalyok nagyobb

autonémiat és felelGsséget biztositanak az egyes felsGoktatasi intézményeknek. A

tervezett id6szak feladata a hallgatobarat felvételi szabalyok kidolgozasa,

bevezetése és alkalmazasa, majd azok felmérése és visszacsatolasa 2025-ben.

Ezzel parhuzamosan megnovekszik a hallgatok el6zetes formalis és informalis

tudasanak elismerésére iranyulé igény. 2023-ban vallalt feladat ennek az

elismerési folyamatnak az informatikai tamogatasa és a folyamat atlathatéva,

konnyen kezelhet§vé tétele.

Ennek keretében:

a)

b)

d)

e)

a 2023-2024-es tanévben a megajult felvételi kovetelmények kialakitasa és
kozzététele (Hatéarids: 2023. december 31., felel§s: rektor);

a 2024-2025-0s tanévtdl a felvettek korében a tapasztalatok gydjtése és
értékelése, PDCA ciklusba illesztése (Hatarid6: 2024. augusztus 1., felelds:
Min{@ségbiztositasi és Teljesitményértékelési Bizottsag);

2023-ban atlathaté és informatikailag tamogatott elismerési rendszer
kidolgozasa (Hatérid6: 2023. szeptember 1., felel6s: Tanulméanyi Osztély), Kilonos
figyelemmel a kovetkezGkre:

a Fdiskola a tanulmanyok elismerésének alkalmazasara vonatkozo
informaciokat és tapasztalatokat az érintettek szamara elérhet6vé teszi
(Hatarid6: 2023. december 31., felel6s: Tanulmanyi Osztaly);

Alkalmazkodik a sokszinid hallgat6sag, példaul a felnétt, részidds, munka
mellett tanulé, kiilféldi vagy megvaltozott képességl hallgatok egyenranga
igényeihez, az oktatas forrasaihoz val6 egyenl6 hozzaférés biztositasara (a
kérdés beépitése a hallgatéi visszajelzési rendszerbe, hatarid6: 2023. december 31.,

felelds: MinGségbiztositdsi és Teljesitményértékelési Bizottsdg),



4. MinGségi oktaték alkalmazasa és munkajuk segitése

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola kvantitativ és kvalitativ expanzi6s torekvései
kertében 2020 és 2022 kozott megerGsitette a féallast és mindsitett oktatok
aranyat. A folyamat tovabbi szakaszaban is hatarozott ideji felvétellel és a
hallgat66i értékelések PDCA alapa figyelembevételével folytatja az
alkalmazasokat. Gondot fordit az alkalmazott oktatok tovabbi szinvonalas oktatdi

és kutat6éi munkajanak tamogatasara.

Ennek keretében els6séget élvez:

a) Az innovacio, a korszerl technol6giak alkalmazasanak tamogatasa;

b) képzlk képzése tipust programok inditasa (folyamatosan, felelds: rektor);

c) az erGforrasokat figyelembe véve az oktatok Osztonzése masutt torténd
vendégoktatasra, vendégoktatok fogadasara;

d) A mindségbiztositasi rendszer keretében sajat kutatasi teriiletre vonatkoz6
kovetelmények meghatarozasanak, megismertetésének tamogatasa
(folyamatosan, felel6s: Min8ségbiztositési és Teljesitményértékelési Bizottsag);

e) az el6meneteli feltételek biztositdsa mellett az oktaték és kutatdok
teljesitményének és el6rehaladasanak naprakész kévetése az MTMT és az
oktatéi beszamolok segitségével (folyamatosan, felelds: Tudoményos
rektorhelyettes);

f) 2024-ig oktatéi teljesitmény-értékelés alapti motivaciés rendszer
kidolgozasa (Hatédrid6: 2024. december 31., felelds: rektor, Tudoményos
rektorhelyettes, Mindségbiztositasi és Teljesitményértékelési Bizottsag);

g) A nemzetkozi tudomanyos életben vald részvétel névelése érdekében az
oktatoi-kutatéi mobilitas tovabbi fejlesztése, a hatarokon atnyulé szoros

egylittmikodések gyarapitasa, a kiilfoldi tapasztalatok beépitése a hazai



h)

i)

k)

D

munkaba (a visszacsatoldsi rendszer kialakitidsédnak hatdrideje: 2024. junius 30.,
felelds: Kiilkapcsolati Iroda);

A tehetséggondozas és kutatéi utanpédtlas-nevelés érdekében a
kozépiskoldas korosztadly bevonasa intézménylatogatasok, szakmai

versenyek szervezése, szakmai orientacio, felkészit6 tanfolyamok révén
(folyamatosan, felelds: Rektori Kabinet);

a tudomanyos diakkori munka feltételrendszerének és elismertségének
jobba tétele, min6ségbiztositasanak kialakitasa (Hat4ridé: 2024 jinius 30.,
felelés: intézményi TDK felel6s, MinGségbiztositasi és Teljesitményértékelési
Bizottsag);

kiemelkedd hallgatéink tudomanyos palyan tartasa doktori képzéseink és
a palyazati lehet6ségek még jobb kihasznalasaval;

A kar altal mivelt tudomanyok széles korére és sokféleségére tekintettel a
kiilonb6z6 tudomanyteriiletek sajatossagaihoz alkalmazkodva, az inter- és
multidiszciplinaris lehet8ségek kihasznalasaval kutatéi projektek
kidolgozasa, tovabbi kutatécsoportok létrehozasa a  miikoddés

megtervezésével, az eredmények felvazolasaval és feliilvizsgalataval (a

folyamat szabalyozasa, PDCA-ciklusba épitése 2025. december 31-ig, felells:
tanszékvezetbk, kutatomiihely-vezeték, Mindségbiztositasi és Teljesitményértékelési

Bizottsag);

Tovabbi stratégiai egyiittmikodések (kétoldald és konzorcialis
megallapodasok) kialakitasa és sziikségletek adekvat megfogalmazasat, a
lehetséges fejl6dési iranyok, alternativak feltérképezését, annak
tudataban, hogy a komplex mdédon értelmezett fenntarthatd fejlédés a
gazdasagi, a tarsadalmi, a természeti és a kulturalis kornyezetre hato
fejlesztések szinergiajat feltételezi, és tudasalapd tarsadalmakban a
fels6oktatasi intézmények a fenntarthaté fejlédés lokalis és szélesebb kord

motorjaiva valnak.



5. Bels6 informacidkezelés és nyilvanos informaciok

Az Apor Vilmos Katolikus F@iskola az Eurdpai Uni6é informaciokezeléssel
kapcsolatos mindségi igényeinek megfelelve 2023 végéig feliilvizsgalja és teljessé
teszi az informacidkezelés GDPR-alapa szabalyozasat és gyakorlatat (Hatéaridé:

2023. december 31., felels: adatvédelmi tisztviseld, Rektori Hivatal);

A nyilvanos informaciokezelés teriiletén a hallgatéi visszajelzés rendszerébe,

majd PDCA ciklusba illeszti a kommunikaci6 mindségére vonatkoz6é meéreést
(Hatarid6: 2024 december 31., felelds: MinGségbiztositasi és Teljesitményértékelési

Bizottsag).



