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Tisztelt Rektor Asszony!

A Magyar Felsboktatasi Akkreditacios Bizottsig a felsdoktatdsi mindségbiztositds eurdpai
sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher Education Area, ESG 2015)
alapjan értékelte az Apor Vilmos Katolikus Féiskolan folyé képzés, tudomanyos kutatas
feltételeit. Ezzel 6sszefiiggésben vizsgélta az intézmény alaptevékenységét, mitkodését, személyi
¢s infrastrukturélis ellatottsagat, valamint a minéségbiztositasat.

A MAB az intézményakkreditacios €s a szakos értékeld jelentéseket az alabbi hatirozatokkal
fogadta el. (A jelentés a hatarozat melléklete).

A MAB 2019/6/V/1/2/1. szamu hatiarozata

A MAB az intézményakkreditacios vizsgalat eredményeként az Apor Vilmos Katolikus Féiskolat
2024. junius 28-ig terjedd hatdllyal akkreditalja 2022. mdjus 31-ig benytjtando, a javaslatokra
reagalo, €s ezen idopontig megvaldsitott fejlesztéseket, intézkedéseket az ESG 2015 sztenderdjei
szerint is bemutat6 onértékelés benyujtasa s 2022. december 15-ig lezarulé monitor eljaras
mellett.

A MAB 2019/6/V/1/2/2. szamn hatiarozata

A MAB az Apor Vilmos Féiskola Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szakjat 2024.
junius 28-ig terjed6 hatallyal akkreditalja.

A MAB 2019/6/V/1/2/3. szami hatdrozata

A MAB az Apor Vilmos Katolikus Foiskola Kdntor alapképzési szakjat 2024. jinius 28-ig
terjedd hatéllyal akkreditalja
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MAB
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A MAB elj érésrendje értelmében a Testiilet altal elfogadott akkreditacios jelentések nyilvanosak,

Egytittmiikodéstiket ezuton is kdszonom!

Udvozlettel:
5 5 Csépe Valéria
& a MAB elndke
Melléklet: a Testiilet altal elfogadott latogatobizottsagi indoklas

MAB jelentés az intézmény akkreditacids értékelésérél

Kapja még: Dr. Kasler Miklos miniszter, EMMI
Dr. Bodis Jozsef allamtitkar, EMMI
Dr. Gloviczki Zoltan elnsk, OH
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MAB 2019/6/V/2/1. szdmu hatarozatai

A Testiilet altal elfogadott latogaté bizottsagi indoklas:

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola az ESG 2015 (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) alapelveinek részben felel meg,

Az intézményben a tdmogaté folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitményi
gazdalkodas — és a kivéld infrastruktira megfelel hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi
tevékenységhez. Az intézmény miikodése stabil.

A foiskola sajat papképzési, évszazados oktatasi és teologiai hagyoményaira épitett mindség-

biztositasi rendszert mikodtet, melyet az ESG 2015 sztenderdjeire figyelemmel fejleszteni
sziitkséges.

Az intézményi Onértékelés és a helyszini latogatés alapjan a latogatd bizottsag elismeri az
intézmény hitéleti képzések teriiletén betdltott szerepének fontossagat, intézménytérténeti
hagyomanyait, amely pozitivan befolyéasolja az oktatéi és adminisztrativ személyzet munkdja
iranti elkotelezetiségét, és a hallgatok iranti elkdtelezettséget és figyelmet.

(k
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|. Akkreditacios javaslat

2019/6/V/1/2/1. sz. MAB HATAROZAT
A foiskola akkreditacioja

—2022. majus 31-ig benytjtando, a javaslatokra
Apor Vilmos reagild, és ezen idopontig megvalositott fejleszté-
; seket, intézkedéseket az ESG 2015 sztenderdjei
Katolikus Féiskola szerint is bemutato dnértékelés benytjtdsa és
2022. december 15-ig lezaruléo monitor eljaras
mellett —

2024. junius 28-ig hatalyos.

. Akkreditacios javaslat rovid indoklasa

Az Apor Vilmos Katolikus Foiskola (a tovabbiakban: AVKF) az ESG 2015 (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Ared) alapelveinek
részben felel meg.

Az intézmenyben a timogaté folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitményi
gazdalkodas — €s a kivalo infrastruktira megfeleld hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi
tevékenységhez. Az intézmény miikddése stabil.

A fbiskola sajat papképzési, évszazados oktatési és teologiai hagyomanyaira épitett mindség-
biztositasi rendszert miikddtet, melyet az ESG 2015 sztenderdjeire figyelemmel fejleszteni
sziikséges.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan a latogaté bizottség elismeri az in-
tézmeény hitéleti képzések teriiletén betoltott szerepének fontossagat, intézménytérténeti hagyo-
manyait, amely pozitivan befolyasolja az oktatoi és adminisztrativ személyzet munkaja iranti
elkdtelezettségét, €s a hallgatok irdnti elkdtelezettséget és figyelmet.

Page 9/32



HI. A fe

sOoktatasi intézmeny altalanos helyzetképe

HE 1. Az onértékelds Készitésének folyamata

Az AVKF akkreditacios dnértékelését a megfeleld szakmai kompetencidk figyelembe-
vételével kialakitott munkacsoportok dolgoztik ki fejezetfelelds iranyitasaval. A fejezetfeleld-
s6k a rektornak, a rektorhelyetteseknek és a rektorihivatal-vezetének referalva osszesitették és
konstrudltak meg a dokumentumot, amit a benyujtas elott a Rektori Tanacs véleményezett.

1.2, Az intézmeény altalianos helyzetképe

Az AVKEF profiljat nagyban meghatarozza, hogy a Vactol északra és keletre eso térség-
ben, Nograd megye és a szomszédos teriiletek, nincs foiskolai szintli képzés. Raadasul az em-
litett térség szocidlis szempontbdl orszagosan is a legérzékenyebb térségekhez tartozik: itt a
tarsadalmi felzarkoztatas rendkiviil fontos. Emellett a Vaci Egyhazmegye, mely névelni kivanja
sulyat a régié koznevelési térségében, tébb oktatasi intézményt is dtvett, ezért a megfeleld
szemléletii pedagogus utanpotlas képzésében is megno az AVKF szerepe. Ebben az értelemben

]

a foiskola stratégiai helyen van: regionalis kzosségi funkcidju intézmény.

A fenntarto, a Vaci Egyhdazmegye piispoke, jol ldatja ezt a stratégiai kihivast, amihez
hatdrozott vizidja is van. Az intézmény ennck megfelelden G palyara kezd allni: pozitivum,
hogy nem csak egyhazi képzést folytat, hanem katolikus szemlélet(i human segit6 szakok ki-
¢épitésén is dolgozik. Az AVKF célja még meglévo, részben munkaerdpiaci kapesolati haloként
is funkcionald, kapcesolatainak erdsitése, egyben nemzetkoziesitése (hataron tali magyar terii-
letek, német és szlav nyelvii régiok), és kiterjesztése az oktatasi és szocidlis partnerintézmé-
nyekkel, elsésorban Viac és a régio vonatkozasaban. Emellett er6siteni kivanjak foiskola tarsa-
dalmi szerepvallalasat is.

Az AVKEF intézményi célkitizése, hogy alkalmazott tudomdnyok egyetemévé viljon.
Erdsitenék a tudomédnyos profilt. illetve MA szakokat dolgoznanak ki és inditananak. Az ehhez
kapcsolodo folyamat lelassult, egyeldre a ,,féiskola™ elnevezés kifejez6bb.

A hazai tarsadalomtudomdnyi és nevelési teriileteken a tudomanyossag fejlesztésre szo-
rul; itt az AVKF komoly szerepet kaphat a tudasalap fejlesztésében. Ez a kutatomihelyek fej-
lesztését igényelné, Ennek a célnak az eléréséhez pozitiv alap lehet, hogy a hallgatdk kutatas és

I

gyakorlat kozpontu fejlesztése adott és erds.

Az intézmény erdssége a gazdasagi irdnyitas és vezetés, a kapesolodo miszaki irdnyitas,
atamogato szolgaltatasok, ahol adottak jok. Belso ellenorzés eredményesen funkcional. A belsé
ellenérzés és a mindség kapesolatat javasoljuk megerdsiteni.

L3, Az 1SG 2015 standardjai szerint az ¢loz0 mtézményvakkrediticios jelentés alapjan

tett mindséatejlesztési intézkedések, ¢s azok hatdsa

1.) Az OMHYV rendszerszintii visszacsatoldsa az oktatok felé: 2015-t61 félévenként vala-
mennyi oktaté névre szoldéan megkapta a ra vonatkozo adatokat, ami anonim szoveges értéke-
lést is tartalmazhat, az intézményi atlagokat. 2017-t61 a tanszékvezetdk, mint kdzvetlen mun-
kairanyitok is megkapjak oktatoik OMHV eredményeit, ami segit az oktatok terhelésének
egyenletesebbé, illetve testreszabottabbé tételében.

2.) Az oktatd, munkavallaldi visszacsatolas a vezetdség felé: a.) 2015-t61 a Rektor felé
irasban benyujtott beszamolo késziilt, valamennyi oktaté adataval és az Osszesitett adatokkal.
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Ennek eredménye az oktatoi kor jelentds atalakulds, és a gyakorlatorientéltsag erdsédése volt.
b.) 2015-ben a DPR munkaltatoi felméréseit a jelentkezd hallgatok az oktatokkal (szakfelel6-
sokkel) kozosen értékeltek mélyinterjik keretében. A kapott eredményekrdl késziilt beszamol6
alapjan atértékelték, a fenntarté szandékaival egyébként jobban Gsszhangba hozva. az addigi
képzési stratégiat.

3.) Eredmények kommunikacioja a hallgatok felé: a.) 2014-2016 kozott a szocioldgia
kurzus keretében a szocialpedagdogus hallgatok betekintést kaptak az OMHV maédszertanaba és
Osszesitett eredményeibe. b.) 2017-2018-ban atfogéd fokuszesoportos interjik késziiltek az ok-
tatok €s a hallgatok bevondsaval, melynek célja az volt, hogy a meglévé OMHV eredmények
Jobb visszacsatolast kapjanak. Ennek nyoman megujitottak a OMHYV kérdéssort,

Az intézmény vezetésében a megel6z6 években lezajlott valtozasok nyomén tett intéz-
kedések hatasai mar most is érzékelhetok: /.) Sikeriilt fiatalitani a mindsitett oktatoi gardat. 2.)
Az oktatok szamara probaltak kiszamithatova, a kompetencidkat, az egyéni autondémiat és fele-
l6sséget elosegité munkakdrnyezetté tenni a foiskolat. 3.) Uj szakok inditasa, melyek koziil a
hitéleti képzés visszaallitasat szolgalja. a Katekéta-lelkipasztori munkatars szak ujrainditasa.
4.) A tovabbképzési kinalat bovitése a vaci €s budapesti helyszineken. 5.) Ez utdbbi céljabol
campus kialakitasa Budapesten.

L4, Az intézmény dokumentumat. szervezete. vezetése és gazdilkodasa
Az AVKF rendelkezik az el6irt hatdlyos intézményi dokumentumokkal.

A foiskola feltigyeleti jogkorét, fenntartoi jogait és kotelezettségeit a Vaci Egyhdazme-
gye piispoke gyakorolja, aki a dontéshozatalban nagy autondmiat biztosit az intézménynek.

Az intézmény operativ vezetdje a rektor, aki képviseli a foiskolat az egyhazi és allami
szervezetek elott; felligyeleti, intézkedési, ellenérzési ¢s munkaltatoi jogkodre van. A rektor mel-
lett még egy tanulmanyi és egy tudoméanyos rektorhelyettes, illetve egy gazdasagi igazgatd az
intézmény 6 vezetdi. Tovabbi vezetdk még: rektorihivatal-vezeté (jogi, adminisztrativ, opera-
tiv tamogatdi funkeio), miiszaki igazgatd, az egyes szervezeti egységek vezetGi. A vezetdi po-
ziciok betbltésére a Szendtus meghallgatasaval a rektor nevez ki; kivéve a gazdaséagi igazgato,
ahol a fenntart6 javasol.

A foiskola legfobb vezeté testiilete a Szenatus. Hataskorét, jogait és kotelezettségeit az
Nftv. és a vonatkoz6 szabélyzatok szerint gyakorolja. Déntéseit rektori hatarozat és rektori uta-
sitas formajadban hozza a véleményezo, tanacsadoé testiiletek allaspontjanak figyelembevételé-
vel. Az intézmény kozponti iranyitasi feladatokat ellato szervezeti egysége a Rektori Hivatal, a
képzés jellegének megfeleléen szervezddnek a tanszékek, illetve az oktatast segitd, funkciona-
lis és szervezeti egységek.

A Rektori Tandcs a rektor tanacsado testiilete, a fels6 szintli dontések elokészitdje, vé-
leményezo szerve. elndke a mindenkori rektor. A szakszer(i dontés-el6készités érdekében szak-
értoket hallgathat meg, akik tandcskozasi joggal vesznek részt a tanécs iilésein.

A foiskola vezetése a jogszabalyi keretek kozott az alabbi jogi eszkozokkel torténik:
szabalyzat, szenatusi hatarozat, rektori hatarozat, rektori tandcsi hatarozat, utasitas, tajékozta-
tas, korlevél.

Az AVKF az Nftv és a sajat belsd szabalyozasanak megfelelden biztositja a HOK rész-
vételét a foiskola vezetésében, a hallgatok érdekképviseletében: a Szenatusban 3 hallgatd
(20%). a bizottsagi munkaban is biztositott a jelenlétiik (Jogorvoslati, Tanulmanyi, Min6ség-
biztositasi és az Esélyegyenléségi Bizottsagok).
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Az AVKF elkezdett tudatosan elkételezddni a mindség mellett, ennek lathatod elemei a
kovetkezok: féléves OMHYV jelentések, oktatoi onértékelések, SWOT-analizis az egyes szakok-
rol, fokuszcsoportos interjuk, tanszékvezetdk és oktatok visszajelzései, DPR adatok, informalis
csatornak. Mint minden, a kzosségre hangsulyt fektetd, egyhazi fenntartasu intézménynél, az
AVKEF esetében is nagyon erds az informdlis csatornak szerepe.

Az intézményi onértékelés szerint a foiskola gazdasagi helyzete stabil, torvényes; rész-
letes koltségvetés és zarszamadas alapjan gazdalkodik, megfelel6 tartalékkal rendelkezik. Mi-
vel a sajat bevételei stagnalnak, ezért kiilsé forrasokat vesznek igénybe (4llami tamogatis,
SzentszEk).

Tudatosan nagy hangsulyt fektetnek a foiskola céljait szolgalo infrastrukturalis beruha-
zasokra, az oktatashoz szilkséges beszerzésekre. Ennek készonhetden az intézmény infrastruk-
turdja megfeleld. A budapesti campuson viszont nincs 6nallo konyvtar, bar ezt mas budapesti
konyvtarakkal valé egyiittmiikodéssel probaljak orvosolni.

[V. Mindségértékelés

ESG 1L Mindséebiztositasi politika

Az intézmény mindségbiztositasi rendszerének atfogod kidolgozasara a 2017-ben leza-
rulé PEGAZUS (TAMOP 4.1.1.) program keretében keriilt sor. A palydzat célja az volt, hogy
segitse a felsdoktatasi intézmények mindségfejlesztési programjainak illeszkedését az eurdpai
felsdoktatasi mindségpolitika eldirdsaihoz, ajanlasaihoz, az intézmények szolgaltatasait tmo-
gato, elismert minoségiranyitasi rendszerek kiépitésén és mikodtetésén keresztiil.

Az intézmény rendelkezik Mindségpolitikai Kiildetésnyilatkozattal, mely 7 pontban fo-
galmazza meg a mindségpolitikai alapelveket.

A Mindségbiztositasi szabalyzat a rektor, Rektori Tanacs, Rektori Hivatal, Minoségbiz-
tositasi vezetd, Mindségbiztositasi és Teljesitményértékelési Bizottsdg, a tanszékvezetk és
szakfelel6sok minoségbiztositasi feladatait rogziti. A szabalyzat része a Minoségbiztositasi ké-
zikonyv, mely DPR adatok értékelésérol, az OMHV lebonyolitasarol és értékelésérol, tanszéki,
tanulmanyi osztaly vezet6i, kollégium vezetdi, konyvtar vezet6i beszamolok készitésének ko-
telezettségérdl, az oktatdi elégedettség mérésrol, rendezvények értékelésérdl rendelkezik révid
szoveges formaban, és csak az OMHV, rendezvény értékelés, tanszéki beszamoldk esetében
hatdrozza meg az iitemezést is. A kézikényv nagyon réviden rendelkezik a visszacsatolés rend-
jérdl. A kézikonyv mellékletei az OMHYV kérdés-sort, a tanszékvezetoi beszamolo, a munka-
tarsi elégedettség, és a rendezvények értékelé mintait tartalmazzak.

A szabalyzat és kézikonyv alapjan lathato. hogy az intézmény mindségbiztositasi alap-
tevékenységéhez formalisan adottak a keretek, rogzitettek az alapvetd feladatok, és ezek érté-
kelési sablonjai is részben kidolgozottak.

Az intézmény honlapjan kdzzétett értékelések, elemzések azt mutatjak, hogy a fenti do-
kumentumokban régzitett eljarasok egy részét az intézmény rendszeresen (tanévenként) elvé-
gezte, 2015 évtdl csak alapmegoszlasok kerliltek kozzétételre, szoveges, 6sszegzo elemzések
nem.

Az intézmény elmuilt 5 éves id6szakaban a mindségbiztositasi tevékenységként a sza-
mos kivalo eredményt hozo, a képzési portfolio, a szakok gyakorlati jellegének megujitasara
iranyuld eljardsok azonosithatoak. Mas teriiletek nem kaptak ilyen hangsulyt. Az intézmény
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egyrészt torekedett az ESG 2015 sztenderdjeinek megértésére, masrészt felismerte, hogy min6-
ségbiztositasi rendszere megljitasra szorul, de ezekben a kérdésekben a cselekvés szintje még
nem kell, emelend6: elmaradt az ESG 2015 adaptacioja a meglévé mindség-biztositasi rend-
szerre, és a megujitas iranyvonalainak meghatarozasa is.

Alapvetten a belsé ellendrzés folyamata volt az, mely a vizsgalt idoszakban ellatta azt
a feladatot, amit valojaban az intézményi mindségbiztositasi rendszernek kellett volna. De mig
a belso ellendrzés egy feliigyeleti folyamat a mikddési szabalyokhoz viszonyitva, addig a mi-
ndségbiztositas az intézmény oktatasi, kutatasi, ¢s szolgéltatdsi profiljara kiterjedé folyamat-
rendszer, melynek kézéppontjaban az intézmény altal (nem csak formalisan) meghatarozott mi-
noségceélok allnak.

Az intézmény oktatoi, nem oktatd munkavallaloinak feleldsségvallaldsa az intézmény
mindségi torekvéseinek megvaldsitisaban kiemelkedd. A vezetés tamogaté folyamatiban —
gazdasagi folyamatok, belso ellenorzés —a minoség gyakorlati értelmezése és alkalmazésa ma-
gas szinten valosul meg. Sokkal inkabb a munkavallaloi kozosség minéség iranti személyes
elkotelezettsége hat az intézményi mindségbiztositasra, mint a kiilonféle bels6 mindségbiztosi-
tasi eljarasok az intézmény munkakozosségének minoségbiztositasban valo részvételére.

Osszegezve: Az intézmény kultirajaban jelen vannak a minéséggel kapesolatos eljara-
sok, de mivel hidnyzik a mindség és kivalosag fogalmanak stratégidval 6sszhangban all6 intéz-
ményi meghatarozasa, a mindségbiztositasi rendszer formalis, statikus minéséggondolkodast
eredményez. A mindségbiztositasi rendszer meguyjitasanak felismerése és a szervezet tagjainak
személyes elkotelezettsége, valamint a mindségbiztositassal kapcsolatban mar meglévé tudas
felhasznalasaval az intézménynek maddja van attérni egy dinamikus, stratégiai nézoéponti miné-
ségszemléletre és az ESG kovetelményeinek az intézmény valos céljaira és mitkdésére szabott
adaptalasara.

ESG 1.2 és 1.9 A képrzeést programok Kialakitasa. jovahagyadsa. folyvamatos higyelemmel

kiserdse ¢s rendszeres ¢rtékelése

Az intézmény képzési portfolidja az alap- és mesterszintli képzési szinteken hitéleti és
nem hitéleti (,,vilagi”) képzéseket foglal magaba. A latogatas idépontjaban 1 kifutéd felsdokta-
tasi szakképzési szakon, 7 alapképzési szakon, és 3 mesterképzési szakon folyik képzés, mely-
b6l ketto hitéleti szak.

Az intézmény 2018 nyaran fogadta el az SZMSZ mellékletét képezd szaklétesitési és
szakinditasi szabalyzatot. A szabdlyzat vilagos eljarasi rendet fogalmaz meg és az eljarasok
soran hasznalt alapfogalmakat, valamint a szakok gondozasaval kapcsolatos poziciok tartalmét
is vilagosan megfogalmazza. Rendelkezik a szakfelel6s, szakiranyfelel6s, és a tantargyfelelos
feladatkorérdl is. Ezek a meghatarozasok egyeznek a MAB vonatkozo Gtmutatdinak, birdlati
segédleteinek fogalomrendszerével.

A szabalyzat elfogadaséanak idépontjara figyelemmel a szabalyzat alkalmazaséaval kap-
csolatban még nem voltak intézményi tapasztalatok a latogatas idépontjaban.

Az intézmény képzési kindlata a jelen eljarassal feldlet 5 éves idoszakban jelentdsen
megvaltozott. A féiskola a Kantor alapképzési szak (hitéleti képzési teriilet) mellett 2017-ben
a fenntartoval egyetértésben tjraszervezte ¢s ujrainditotta a Katekéta-lelkipasztori munkatars
hitéleti alapképzést is. Folyamatos torekvésként jelentkezik a képzési portfolié bovitésének igé-
nye, ami elsésorban a nem hitéleti képzési teriiletek bovitését célozza.

Az elmilt 5 év szakinditasainak hatterében egyrészt az a stratégiai célkitlizés all, hogy
az intézmény szeretne az alkalmazott tudomanyok egyeteme torvényi feltételeinek megfelelni,

6
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masrészt a csokkendé véci hallgatoi létszam megallitasa érdekében a budapesti telephelyre
vonzo, és a mar intézményben alapszakon oklevelet szerzettek szamara a szakképzettséghez
illeszkedd mester szintli képzést tudjanak kinalni, harmadrészt a hitéleti képzési profil bovite-
sének igénye all. Az () szakok inditasanak folyamata 5 éves id6szak alapjan mindenképpen az
intézmény részErol egy at-fogo koncepciodba illeszkedik.

A képzési programok feliilvizsgalatanak a (akar a megismételt akkreditacios eljarasokat
is ideérthetjiik), elsddleges oka a felsboktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések kép-
z¢si ¢s kimeneti kdvetelményeirdl, valamint a tandri felkészités k6z6s kovetelményeir6l és az
egyes tanarszakok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl szolé 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet
modositasarol szolo 18/2016 rendelet hatalyba Iépése, és e rendelet azon kévetelménye volt,
mely szerint rendeletben meghatarozott képzési és kimeneti kovetelményeket a 2017/2018. tan-
évben felsdoktatasi szakképzésben, alap-, mesterképzésben elsoé évfolyamon tanulmanyaikat
kezdé hallgatokra, majd azt kévetden felmeno rendszerben kell alkalmazni. A jogszabalyvalto-
zéas az intézmény meglatasa szerint is segitette a szakok képzési tartalmanak at — és Gijragondo-
lasdt. és olyan képzési elemek beépitését, melyek hallgato — és kooperacio kozponti modszerek,
az Ontevékeny tanulasra Osztonzd elemek mellett, a tudomanyos eredmények és a
munkaerdpiaci igényekre reagalod gyakorlati ismeretek beépitését tették sziikségessé.

A szaklétesitési és szakinditast szabdlyzat rendelkezése szerint 3 évenként ellendrizni
kell a szakokat, hogy azok az inditasi feltételekhez képest a piaci kereslet, tarsadalmi és
munkaerdpiaci igények, intézményi képzési portfolio, oktator személyi feltételek, hallgatoi
visszajelzések, és a gazdasagi megtériilés szempontjai alapjan még fenntarthatok-e. Az ellen-
6rzés formaja az 6nellendrzés, és a szakfelelds felel érte. Az eljards szempontjait a szabalyzat
hatalyba lépését kovetd hat honap elteltével a rektor teszi kozzé. llyen szempontrendszerrel a
latogato bizottsag nem talalkozott.

Az Onértékelés bemutat egy példat, amikor a hallgatdi visszajelzések alapjan a
szocidlpedagogia alapszak egyik szakiranyanak tartalma és elnevezése is megvaltozott. Szintén
a képzési tartalom valtozasat eredményezett a tanito alapszak ember €s tarsadalom miiveltség-
terlilet hon és népismeret teriileti ismeretekkel valé bovitése.

A foiskola 2018 juliusaban megalkotta az SZMSZ 20. szamu mellékleteként A szaklé-
tesités és szakinditds szabalyai az Apor Vilmos Katolikus Foiskolan™ szabalyzatot, amely a
szakfelelosi hataskoroket is definidlja, valamint folyamatosan torekszik az oktatast-kutatast,
hallgator munkét érint6 szabalyzatok frissitéscre.

Az oktatdokkal, valamint szakmai tudomanyos és miivészeti tevékenységiikkel kapcso-
latos intézményi elvardsok pontos megfogalmazasara a jovoben nagyobb figyelmet kell fordi-
tani, valamint a szakok vonatkozasaban és a fejlesztési iranyok figyelembevételével a szak- és
szakma specifikus tudomanyos munka erdsitendé. Az oktatéi allomany bévitése, az oktatoi
utanpotlas kinevelése a foiskola halaszthatatlan feladata. Az 4j szakok létesitését, inditasat
el6zze meg tudatos szakmai-tudomanyos ¢s személyi felkésziilés, fejlesztés.

A foiskola oktatdi allomanya az elmult években javarészt kicserélodott. Az 6nértékelési
anyagok, az intézmény honlapja, valamint a helyszini latogatas alapjan nehéz megallapitani a
foiskola, igy a szak pontos oktatoi allomanyat, valamint alkalmazasuk tipusat (teljes munka-
idos, részmunkaidos, egyéb).

Az intézmény rendszeresen vizsgalja feliil a szakok képzési tervét, mintatantervét, a
tantargyfelelosi €s oktatoi allomany megfeleloségét. A csak részidos (levelez6 munkarend) for-
maban mikdodtetett hitéleti képzések intézményi és szakmai bedagyazottsaganak erdsitése érde-
kében érdemes lenne a szakok teljes idejli (nappali) formdjanak elinditdsara is térekedni.
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Osszegezve: Az intézmény képzési programja tiikrozi az intézmény és a fenntart6 altal
is elfogadott profilbovitési térekvéseket. Az intézményben a képzési programok kialakitasanak
és feliil-vizsgédlatanak keretei adottak, és a 3 éves periodusban elirt feliilvizsgalati eljaras in-
dikatorainak részletesebb meghatarozasaval nagyon jo eredmények érhetok el ezekben az elja-
rasokban, tovabba, ha nem onellendrzési formaban kell azt megvalositani. A szabéalyozasi ke-
retek és jo példak mellett sem lehet rendszeres, a képzési portfélio egészére Kiterjesztett egysé-
ges intézményi tevékenységrol beszélni a képzési programok kialakitasanak és feliilvizsgalata-
inak vonatkozasaban. Erdemi eredményeket a szakok 2010-2012 idészakhoz hasonlé, valos fe-
lilvizsgélata, azokbol kapott eredmények elemzése, és a visszacsatolds fogja megadni. A ko-
rabban elvégzett folyamatok rendszeres tevékenységként torténé beépités a minéségbiztositas
rendszerébe, és a korabbi elemzési tevékenység rendszeressé tételével az intézmény jelentds
Iépéseket tehet a sztenderd teljesiiléséhez.

ESGo 13 Hallgatokdzponth tanulds. tanitds ¢s ériékelds

Az intézmény nem csak informalis keretek kozott torekszik a hallgatoi sziikségletek fi-
gyelembevételére, tudatosan alkalmaz tébbféle pedagogiai modszert (mely a pedagogus kép-
zési teriileten folytatott oktatasi tevékenységbol is adodik). és az dntevékeny, hallgatoi egyiitt-
mitkodésre épiild eljarasokat épit be a tanulasi folyamatokba és szamonkérési formakat is igyek-
szik a hallgatoi teljesitmények és visszajelzések alapjan megvalasztani. Az intézmény ehhez jol
bevonta hallgatoit is: pl.: PEGAZUS program keretében, majd a szocidlpedagogia alapszakon
2015-ben lefolytatott helyzetértékelés soran, vagy ugyancsak ezen alapszakon uj szakirany be-
vezetése soran.

E teriileten végzett munka a sztenderd teljesiiléséhez vezets érdemi és relevans tevé-
kenység, azonban rendszerességét és intézményi kiterjedtségét illetéen fejlesztendd

Mivel a mindségpolitikai dokumentumon tilmenden e sztenderd vonatkozasdban nem
hatarozta meg az intézmeény, hogy a kiment kézponti oktatas kdvetelményeinek milyen miné-
ségceélok teljesitésével kivan megfelelni. igy nem is tudja tevékenységét megfelel6en ehhez iga-
zitani.

Az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz elnyeréséhez inditott j mesterképzési
szakok ¢€s a hitéleti szak ujrainditasaval még hangsulyosabba valik egy koherens mindségcél-
rendszer meghatarozasa a kimeneti kozpontu oktatas kovetelményeinek teljesitéséhez. mely
mind a vilagi, mind a hitéleti szakok vonatkozasaban alkalmazhatd lesz.

Az eddig elért eredményekre épithet az intézmény, a sziikséges tudas (mddszertani. pe-
dagogiai) rendelkezésre all.

A sztenderd szempontjabol masik fontos teriilet hallgatoi teljesitmény értékelésének fo-
lyamata. Ez a Tanulmanyi - és vizsgaszabalyzatban megfelelden rendezett, biztositott a javitas,
az ismétlés a hallgatok szamara. A jogorvoslat rendszere szabalyozott a térvényi kévetelmé-
nyeknek megfelel. Egyéb panaszkezelési eljarast nem alkalmaz az intézmény.

ESG L4 A halleatdk felvétele. elorehaladasa. tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése
Az intézmény a teljes hallgatoi életciklust lefed6 szabélyzatokkal rendelkezik, azok a

vonatkozo jog-szabdlyi feltételeknek megfelelnek. Formaélisan megfelelé felvételi, elismerési
¢s végzési eljarasok allnak rendelkezésre, kreditatvitel szabalyozott.
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Az intézmény az OMHV, DPR adatok mellett a szakdolgozat ¢s diplomamunka készi-
tést ¢s a zaro-vizsgat jeloli meg konkrét példak megadas nélkiil, mint a hallgatéi életutat sza-
balyzé dokumentumok felhasznaléi visszajelzéseinek csatornai.

Ugyancsak példék nélkiili a tanulmanyi adminisztracion keresztiil ¢ dokumentumokra
érkezd vissza-jelzések alapjan tett intézkedések leirasa: ,,az intézmény a hallgatoi életutat sza-
balyozé dokumentumok feliilvizsgalatanak folyamatat minden érintett bevondsaval, folyamatos
visszajelzésével végzi el”.

A hallgatok elorehaladasardl informacio a tanulmanyi adminisztraciondl jelentkezik a
félévek meg-kezdése sordn. Ezeket elsésorban a hallgaté elérehaladasa érdekében, a hallgato
egyéni érdekére figyelemmel értékeli az adott hallgato vonatkozasaban az intézmény, elsosor-
ban a szabdlyok betartasa mellett az egyéni elorehaladas akadalyainak elharitasa érdekében.

Az intézmény az onértékelésében nem mutatott be olyan eljarast, mellyel a kifejezetten
a hallgatoi eldrehaladast mérné. Az intézmény mikodési és eredményességi mutatoi sem mu-
tatjak az elorehaladast, nem lathato a lemorzsolddas a szakvaltas vizsgalatanak kérdése. A vég-
zet hallgatokkal kapcsolatban a DPR adatok elemzése 2013-ban tortént meg utoljara, azota az
intézmény nem kozdl adatokat a végzettek elhelyezkedésérol.

Osszegezve: a sztenderd kovetelménye egyrészt az, hogy vilagos, pontos. naprakész.
konnyen hozza-férhet6 informaciok alljanak rendelkezésre az intézmény tevékenységérol, kép-
zési programjaikrol. Ennek a kovetelmények az intézmeény altalanossagban eleget tesz. A szten-
derd masik hangsulyos eleme az, hogy az, hogy az intézmény rendelkezzen olyan eljarasokkal
¢s eszkozokkel, amelyek segitségével képes a hallgatok elérehaladasardl informaciot gyiijteni,
azt folyamatosan kovetni, és reagalni rd. Az intézmény jelen vizsgalattal érintett id6szakban
nem folytatott le ilyen eljarasokat, és az 6nértékelés alapjan nem is alakitott ki olyan folyama-
tokat, amelyek alapjan varhatéan a jovore nézve lesznek majd ilyen informdcioi. Azok az
egyedi esetek, melyekben az clorehaladas, a hallgatdi jogviszony megtartasa érdekében hoz
dontést az intézmény, hallgatdi oldalrél kedvezo, és mindenképpen a hallgatod elérehaladasat
szolgdlja . Az intézmény altal kitlizott cél (alkalmazott tudomanyok egyeteme). a budapesti
campus eltérd képzési kindlata mar nem teszik lehet6vé, hogy az intézmény ne alakitson ki
céljaihoz igazitott és képzési profiljahoz illeszkedd mérési. értékelési eljarasokat, folyamatokat
a hallgatoi elérehaladas intézményi szintii vizsgalatdhoz. A mindségbiztositasi rendszer forma-
lis mikodését mutatja, az, hogy egy teljes akkreditacios idészak alatt ez a teriilet nem kapott
figyelmet.

S LS Oktatok

Az intézmény oktatdinak létszamat az intézmény az 0j szakok inditasaval az akkredita-
cios kdvetelményeknek valo megfelelés érdekében nivelte. Az oktatok életkori dsszetételérol
a szakos Onértékelések és a MAB-hoz benyujtott szakinditasi beadvanyok szolgaltatnak adatot,
az onértékelés erre nem tér ki. Ezen adatok alapjan a beadvanyokban, szakos dnértékelésben
nevesitett oktatok t6bbsége 40-59 év kzotti oktato.

Az intézmeény ugy latja, hogy a mesterszakok boviilésével az alapszakon az adott teriilet
irant mar elkotelezett hallgatok a mesterszakra lépésével, a tudomanyos munkaba valé intenziv
bevonasukkal az oktatoi utdanpétlas-nevelés hattere megalapozhat6. A féiskolan jelenleg is oktat
korabban az intézményben végzett hallgato.

A budapesti telephelyi képzés elindulasaval és az akkreditacios eljaras soran azonositott
intézményi célok teljesitéséhez sziikséges az oktatéi dllomany novelésének, dsszetételének,
utanpotlasanak at-gondolasa, elsédlegesen az intézményi célok tiikrében és nem kizarolag a
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MAB szakinditasi személyi akkreditacios kovetelményeinek tiikrében. Az oktatok mindségé-
hez az intézmény az elégedettségméréseken, az oktatéi onértékelésen, és tanszékvezetoi érté-
kelésen, mely a tanszék egészére terjed ki, jut informacidéhoz. Az oktatdéi mindség fogalmanak
intézményi fokuszadban a tudomanyos tevékenység all. Az oktaté mindségét elsddlegesen ez
hatarozza meg. A hallgatoi elégedettségmérés kérdései mar utalnak az oktatoi kompetencia ele-
mekre, de mas oktat6i kompetencidra vonatkozé intézményi mérés nincs.

A sztenderd alapvet6en arra helyezi a hangstlyt, hogy a hallgatok sokfélesége és a ta-
nulasi eredmények er6sodo szerepe megkoveteli a hallgatokézponti tanulast és tanitast, igy az
oktato szerepe is valtozik. Az oktatonak képesnek kell lennie a kompetencia alapu oktatas ella-
tasdra, €s ehhez az intézménymének biztositani kell, hogy legyen lehetésége az oktatonak U
oktatasi modszereket, értékelési eljarasokat stb. megismerni, alkalmazni. Ebben a vonatkozas-
ban j6 kezdeményezés az AVKF altal [étrehozott Mddszertani K6zpont.

A foglalkoztatasi kdvetelményrendszer az oktatéi munkakér betéltéséhez sziikséges né-
hany kompetenciaclemet rogzit: pl.: az oktaté rendelkezzen el6adoi, vitavezet6i készséggel,
kommunikativ és tanulasiranyité képességekkel, taniigyi-igazgatasi ismeretekkel, oktatasi
szintl idegennyelv-tudassal. bizonyos program ¢és szoftver-ismerettel.

Az intézmény nem ennél a sztenderdnél, hanem 1.2. és 1.9. pontoknal ismerteti, hogy
az oktatok szamara modszertani és digitalis felkészito tréningeket tervez prezentacios szoftver-
hasznalat, google-hasznalat, interkulturalis parbeszéd, konfliktuskezelési technikak témaban.

Az intézmény a sztenderd teljesiilése érdekében tamogat6 kornyezetet biztosit oktatoik
szamara. Vilagos és kozzétett a foglalkoztatasra vonatkozo kdvetelményrendszer, kzzétett az
oktatoi teljesitményértékelés rendje, az intézmény tamogatja a PhD fokozat megszerzést,
ERASMUS + mobilitas 6sztondijakon keresztiil hozzajarul az oktatok nemzetkzi kapesolata-
inak épitéséhez, és éves tervvel 6sztonzi a kutatasi tevékenységet.

Osszegezve: az intézmény eljutott sztenderd tartalménak megvaldsitasat biztositd sza-
balyzati keretek, feltételrendszerek kialakitasahoz, de az akkreditacios kovetelményeknek valo
megfelelés, eredményes szakinditasok fontossaga mellett nem tudott még kellé figyelmet for-
ditani az intézmény a sajat maga altal meghatdrozott kompetenciak mérésére, fejlesztésére, és
az oktatoi mindség kérdését inkabb a tudomanyos tevékenység iranyabol itéli meg. Az alkal-
mazott tudomanyok egyetem besorolas érdekében, és a mesterképzési szakok minéségének biz-
tositasa mellett még hangsilyosabb lesz az oktatdi tudomanyos fokozatok kérdése, a megfelel6
szamu egyetemi tanar oktato allomanyba léptetése. Ezek a koriilmények még jobban eltavolit-
hatjak az intézményt, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 oktatoi dlloméanyanak mindségét a mar
meghatarozott, de nyomon nem kavetett kompetenciaelemek mentén fejlessze, és az intézmény
harmadik funkcidjanak betoltéséhez felkésziilt humanerdforrast biztositson. Ezért fontos ezen
a teriileten is az intézményi szandék vilagos meghatarozasa, és ehhez igazitva a mindségbizto-
sitasi folyamatok, feladatok konkrét nevesitése.

ESG 16 Tanuldstamogatas ¢s hallgatoi szolgaltatdsok

Az intézmény jelenleg stabil gazdasagi hattérrel rendelkezik az oktatasi tevékenység
ellatasahoz. A budapesti 0j telephely miikodési koltségeinek és az ott folyo képzések bevétele-
inek elemzése szolgaltat majd informaciot a foiskola szamara a tovabbi gazdasagi stabilitas
vonatkozdsaban €s hatarozza meg ennek megtartasahoz sziikséges intézményi teendoket.

Az AVKF megfelel6 infrastruktaraval rendelkezik az oktatési tevékenység ellataséhoz.
Létesitményei a mai oktatasi kvetelményeknek eleget tesznek.
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Az intézményben egy konyvtar mikodik, amely a tudomanyos rektorhelyettes iranyi-
tasa ala tartozik. A konyvtar rendelkezik elektronikus adatbazisokkal, melyek tobbek kozott
biztositjak az idegen nyelvi, elsdsorban angol nyelvii szakfolydiratokhoz, konyvekhez valod
hozzaférést is. A kényvtari dllomany elsédlegesen a pedagogia, pszicholdgia és a teologia te-
rilletekre koncentrdl, azonban az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz célkit(izés és a
fenntartd altal azonositott harmadik funkcié betoltéséhez/eléréséhez, til az Orszagos Pedago-
giai Konyvtarral valé egyiittmiikodésen, az alloméanyt igazitani, boviteni sziikséges a tarsada-
lomtudomdny ¢és a bolesészettudomany tovabbi teriiletein is. A kényvtar munkatarsai felkésziil-
tek, és a hallgatok a nyitva tartdssal is elégedettek.

A sportlétesitményeket megadott idoben a hallgatok téritésmentesen hasznélhatjak tan-
oran kiviil is, amely rendszeres kozosségépito program szamukra, gyakran rendeznek sportver-
senyeket, hazi bajnoksagokat.

A vaci hallgaték szamara két intézményi fenntartasu kollégium is rendelkezésre all. A
kollégiumi felvétel rendje és a kollégium szabalyzata a honlapon megfelel6 formaban a kozzé-
tett. A kollégiumok megfelelo lakhatasi kdrnyezetet nytjtanak a hallgatoknak, ugyanakkor tal-
jelentkezés jelenleg nem all fenn. A kollégiumban Kollégiumi Bizottsag mikodik, amely mii-
kodését tekintve egy onalld szervezet, mely a HOK-el egy kijellt tagjan keresztiil a1l kapcso-
latban. Az 6 feladatuk a kollégiumvezet és a HOK kozotti kapesolattartas, tovabba a kozosségi
élet fejlesztésének aktiv résztvevoi. Miikodik a féiskolan Didkjoléti Bizottsag is ugyanilyen
rendszerben.

Az oktatasi épiiletek és a kollégiumi épiiletek is fedettek internetszolgaltatassal. A Fo-
iskola altal nyujtott didkétkeztetési lehetoségekkel a hallgatdk elégedettek, a menza boséges
valasztékot nyujt elérhet6 aron.

A tanuldstamogatasnak a jo oktatoi hallgatéi kapesolat az alapja. A légkér minden te-
kintetben csaladiasnak nevezhet és ez athatja a klasszikus formulakat is. A hallgatok fesztele-
niil és gyakran fordulnak az oktatokhoz, az oktatok pedig tartanak eseti kiilonorakat ¢és rendsze-
res konzultaciokat egyarant. Ez a szellemiség a tehetséggondozas teriiletén is tetten érhetd, a
TDK-ra és mas versenyekre (példaul a Szendrei Janos Matematikai versenyre) is nagy lelkese-
déssel készitik fel az oktatok a hallgatokat, igy kézdsen szép sikereket érnek el.

A kozvetlenség tetten érhetdé a Karriercentrum miikddésében is, amely egyben human
tamogato szolgaltatasok kdzéppontja is, ahol minden hallgaté szamara lehetéség van nem csak
orientacids kurzusokon részt venni, vagy tanulmanyi segitséget kérni, de akar életvezetési ta-
nacsadast is nyujtanak a szakemberek. Személyiségfejlesztd ora egyébként minden szakon van.

A Tanulmanyi Osztallyal gyakori €s szoros a hallgatoi egyiittmikddés, személyesen
szinte minden esetben varakozasi id6 nélkiil fogadjak a kérdéseket és az elektronikus megkere-
sésekre is kiemelked6en gyorsan vélaszolnak. A tantargyak e-formatumi tananyagai (témafel-
dolgozast segitok és gyakorlatiak egyarant), tantargyprogramok, iitemtervek idében kihirde-
tésre keriilnek, mindig elérhetoek. E célra a Neptun Meet Street feliiletét haszndljak, melyet az
elsééves hallgatokkal eleve kiilon megismertetnek.

A HOK szerepe intézményi szinten megfeleld, nem csak a megfeleld dontéshozatali
szervekben valo részvétel és szabalyos delegalasi folyamat biztositott, de a dontés-el6készités-
ben is részt vesznek a hallgatok.

A HOK szerves része a féiskolanak, jelen vannak az iskola népszertisitésétél a tanulma-
nyok végeztéig. A gélyatdbor lebonyolitasa is a HOK feladata. A HOK szakmai és kozosség-
formalo szerepe erds, rendszeresen szerveznek konferencidkat, szakmai napokat, tovabba a
Kollégiumi Bizottsaggal kézosen szerveznek szakkordket és egyéb a kozosséget megmozgatd
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programokat. A forrasok kénnyen elérhetok. a felhasznaldshoz megfeleld timogatast és segit-
séget is nyljt az AVKF. A rendezvények szervezésében a foiskola proaktivan segiti a HOK-6t.

A HOK szervezeti folytonossdga nem kielégitd, a szervezetet hatraltatja az informacios
bazis hianya. A HOK-kel kapcsolatos informaciok elérése nehézkes. A hallgatéi palyazatokkal
kapcsolatos informaciok egy része csak az AVKF HOK Facebook oldalén elérhetdek. A HOK
az Uléseik idépontjat nem hozza nyilvanossagra, az iilésekrol készitett emlékeztetoket a rektori
hivatal tarolja, ott megtekinthetdk. A Szenatus tagjai, hatarozatai elérhetéek. ellenben a Szena-
tusi iilések idépontjai és napirendje nem elérhetd. Tovabba hianyossag, hogy a HOK testiileti
tilésekre/hatarozatokra vonatkozo informaciok, valamint az egyetem bizottsagainak miikédése
terén sem biztositott az elvart mértékben a nyilvanos hozzaférés (a testiileti tilésekre, déntésekre
vonatkozo adatok mellett még a testiiletek Gsszetételét sem sikeriilt megtalalni).

FESG L7 Informaciokezelés

Az el6z06 akkreditacios eljaras eredményeként az intézmény sokat tett annak érdekében,
hogy az OMHYV adatokat az oktatok, tanszékvezetok a szamukra relevans forméban megismer-
jék. Az értékelés %-os eredményei 2015/2016 tanév I1. félévétol folyamatosan elérheték a hon-
lapon, ezt megel6z6 tanévekben nem minden eredmény talalhaté meg. OMHV eredmények
elemzése nem talalhato az elmult kézel 10 éves viszonylatban.

A diplomas palyakévetd rendszer dsszesitett intézményi eredményei. és elemzései
2010-2013 kozott idészakbol érhetok el a honlapon. Ezt kévetden legkdzelebb 2015 évtdl ta-
lalhatok meg alapmegoszlasokat tartalmazo tablak elemzések nélkiil.

Egyéb felmérések kozil egy a 2017. év vége és 2018. év eleje kozotti idészakban lebo-
nyolitott munkatdrsi elégedettség mérés eredményei lathatok szintén elemzés nélkiil. A felmé-
rés a vizsgalat id6-pontjat megel6zo 5 évre visszamendleg, €s a vizsgalattal megegyez6 ido-
szakra vonatkozoan fogalmazta meg a kérdéseket.

Mindezek alapjan az intézmény adatgyijtési és elemzési tevékenysége hullamzo és in-
kabb a hallgatoi elégedettség méréshez, valamint diplomaés palyakévetés adataihoz kapcsolo-
dik. Teljesitménymutatok, hallgatok elérehaladdsa, eredményességi mutatok vonatkozasaban
nem lathatok az adatgyjtések. vagy arra iranyulo folyamatok. Az oktatok és nem oktaté mun-
kavallalok elégedettségének mérése az intézményi vezetovaltas folyamatdhoz nyujtott segitsé-
get, de ezt az id6szakot megelozoen ilyen méréseket nem végzett az intézmény.

Az intézményi vezetés torekszik arra, hogy adatokon alapulé dontéshozatali folyamato-
kat alakitson ki, azonban az informaciogytjtés hatékonysdga, rendszeressége intézményi Kiter-
jedtsége nem tiikrozi az elkotelezettségen tul a tudatossagot. Ennek a tevékenységnek a kap-
csoldddsa a mindségbiztositasi rendszerrel eshet6leges és sok esetben formalis. Az intézményi
torekvésen til sziikséges rendszerezett tevékenységgé tenni az informaciogyijtést legalabb a
sztenderdhez tartozo irdnyelvben nevesitett informaciok tekintetében, és az elemzési folyama-
tokat a belsé mindségbiztositasi rendszer részévé tenni.

Az intézmény alapveto érdeke, hogy ezeket a folyamatokat kialakitsa (rendszeres infor-
méciogytijtés, elemzés), hiszen mind az alkalmazott tudoméanyok egyetemévé valas, mind a két
varosban torténd intézményi mikodeés nem nélkiilézheti az adatokon alapulé déntéshozatalt.

ESG LR Nyilvinos informaciok

Az intézmény megujult honlapja strukturalt, kénnyen atlathaté. A miikddésére vonat-
kozé szabdlyzatok elérhetéek, de olyan alapdokumentum, mint az intézményfejlesztési terv
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nem. A honlapon a hallgatok szamara a tanulmanyaik folytatasahoz sziikséges szabalyzatok,
mintatantervek, tovabbi képzési és kimeneti kvetelmények, targyleirasok, 6rarendek, a kérvé-
nyek sablonjai logikus elérési atvonalon megtalalhatok. Az oktatok vonatkozasaban nem min-
den tanszék toltotte fel azt az adatlapot. mely lathatoaz az intézmény altal elfogadott sablon
lenne. benne egy aktiv MTMT?2 adatbazisra mutato linkkel. Az onértékelés szerint az ,.alumni”™
mentiipont alatt tervezik szerepeltetni a végzettekre vonatkozo adatokat.

Osszegezve az intézmény megfelelé informaciot nyujt tevékenységérél. képzési prog-
ramjairdl, azok felvételi kovetelményeirdl, elvart tanulasi eredményeirél, a megszerezhet6 ké-
pesitésekrdl, a tanitasi, tanuldsi és értékelési eljarasokrol. A sikerességi aranyokrol, és a vég-
zettek elhelyezkedésérél azonban nem.

FSG L T0 Kilsa éridkeles

Az intézmény mas rendszeres kiilsé mindségbiztositasi eljarast nem alkalmaz.
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V. Az intézmény/képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenyséoe

Az intézmény mindségpolitikai kiildetésnyilatkozata rogziti, hogy a mindségbiztositasi
politika elkotelezett a tudomanyos kutatasok magas szinvonala mellet, ¢és a féiskolan folyoé ku-
tatasi munka mindenkor meg kell, hogy feleljen a fels6oktatas tudomanyos kritériumainak.

A tanszékvezetok, kutatasi miihely vezetdk erds autonomiaval rendelkeznek a kutatdsi
tevékenység meghatarozasaban, az intézményvezetd formalis jovahagyasa mellett. A kutatas
értelmezése az intézményi onériékelés és interjik alapjan, az alkalmazott kutatas hangstlyos-
sdgat kivanja erositeni. Az intézmény nem rendelkezik a mar jelenleg is azonositott stratégiai
celkitlizés (alkalmazott tudomanyok egyeteme). vagy a fenntarté altal vilagosan megfogalma-
zott harmadik funkcio betdltéséhez igazodo kutatdsi stratégidval. Ennek hianya mellett is jelen-
t6s a kutatasi mihelyvezetok, oktatok, tanszékvezetok kutatds iranti elkotelezettsége és az
egyeni elkotelezettségek ezen a teriileten is potoljak a vezetési és szervezeti hianyossagokat.

Az intézmény az oktatok szamara megfelel6 kornyezetet teremet a kutatasi tevékenység
végzéséhez és maga az oktatol mindség is a kutatasi tevékenység értékelésén, mérésén alapul.

A vizsgalt 6t éves id0szakban az intézményi tudomanyos diakkéri tevékenység ndveke-
dett. Mig 2014/2015. tanévben harom 0, addig 2017/2018. tanévben tizenegy f6 vett részt az
intézmeényi konferencidn. Az intézményi részvételi adatoktdl fiiggetleniil orszagos szinten,
2013. ¢s 2018. kozott az intézmény hallgatoi folyamatosan az részt vettek a tudomanyos foru-
mokon, és tobb tanévben eldkeld helyezést is értek el.

Az intézményben nem miikodik szakkollégium. Ennek tevékenységét a kutatd miihe-
lyek veszik at és ezeken keresztiil torténik a hallgatok kutatasi tevékenységbe valo bevonasa.

Az intézmeényi oktatoi elkotelezettség a meglévo kutatomiihelyi tevékenységek egyiit-
tesen alapul szolgélhatnak az intézményi szinten szervezett kutatasi tevékenység és azt tudatos
vezetOi szinten is iranyitani tudo szervezeti egység kialakitasahoz, mely képes az intézmény
minoségtudatos €s stratégia orientalt szemléletét a tudomanyos tevékenységre is alkalmazni.
Ehhez sziikséges a tudomanyos rektorhelyettesi feladatkér mar kordbban rogzitettek szerinti
megerositése.

Sziikséges az intézmény tudomanyos kutatasi célkitlizéseit a képzési teriilet és a folyd
képzések szerint meghatarozni, és két-harom tudomanyos és nem kizarélag modszertani mii-
helyt kialakitani. A mddszertani hangsillyal mikédé mihelyek mellett a tarsadalomtudomany
¢s bolesészettudomanyok teriiletén sziikséges az oktatok egyéni kutatasi tevékenységét fokozni.
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VI. A foiskolan folyo hitéleti képzések értékelése

VI KATEKETA-LELKIPASZTORI MUNKATARS ALAPKEPZESE SZAK
Apor Vilmos Katolikus Foiskola Akkreditacios mindsités

2019/6/V/1/2/1.sZ. MAB HATAROZAT

Katekéta-lelkipasztori munkatars N
A szak akkreditacioja

alapképzési szak 2024. jinius 28-ig hatalyos.

A KEPZEST ES KIMENETI KOVETELMENYEKNEK. VALAMINT AZ AKKREDITA-
CIOS FELTETELEKNEK VALO MEGFELELES

A képrzeési tery

A Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak korabban mar mikodott az
AVKF-en, azonban az intézmény megel6z6 vezetése a képzés megsziintetése mellett dontétt,
ésa MAB 2014/ 2/VII/1/1. szamt hatarozataval a katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési
szak akkreditacidjat megvonta. A foiskola jelenlegi vezetése a fenntartoval egyetértésben (jra-
szervezte, majd 2017 szeptemberében részidos (levelezd) formaban ujrainditotta a képzést. A
szak jelenleg még épitkezik, az Gjrainditastél szamitva nem ment le egy teljes képzési ciklus.

Az intézmény az alapképzési szak mindketté specializaciojat: a katekéta és a lelkipasz-
tori munkatdrs specializaciot (a specializaciok egyarant 10-10 kredit értékii tantargyat kindlnak
fel) is mikaodtetni kivanja.

A KKK-k legutébbi megujitdsa utan a katolikus egyhaz, illetve a fenntart az intéz-
ménylatogatas idejéig nem nyilatkozott hivatalosan arrol, hogy a 2006-ban jovahagyott korabbi
KKK-hoz képest kivan-e valtoztatni az eldirasokon. Az Magyar Katolikus Piispoki Konferencia
elnéke maximalis egyiittmiikodési szandékat fejezte ki ebben a vonatkozasban; a kérdés a lato-
gatas 6ta mar rendez6dott.

A képzési terv az onértckelési anyagban kézolt adatok szerint tudomanyos, diszciplina-
ris szempontbdl megfeleld.

A nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek vég-
rehajtasarol szol6 87/2015. (IV. 9.) Kormanyrendelet 54. § (1) bekezdésében foglaltak értelmé-
ben a 27-nél kevesebb vagy a 33-ndl tobb féléves kreditterhelés nem felel meg a jogszabalyi
el6irasoknak. Az intézmény honlapjan megtalalhaté mintatanterv ajanlott kreditkiosztasa — a
katekéta specializacio esetében — a 6. félévére nézve nem felel meg a . félév/30 (£3) kredit”
torvényi eloirasnak. E tekintetben a mintatanterv korrigalando.

Személyi feltételek

Az alapképzési szak szakfelelose Dr. Santa Janos foiskolai docens. Az akkreditacios
elvédrasok szerint a szakfelelos az a hatdskorrel rendelkezd vezetd oktatd (f6iskolai/egyetemi
tanar vagy docens), aki felel a szak tartalmaért és a teljes képzési folyamatért, valamint szakmai
kompetencidja, kutatasi teriilete 6sszhangban van a szak képzési programjaval. Az 6nértékelési
anyag szerint Dr. Santa Janos a katekéta és a lelkipasztori munkatars specializaciok felelése is.
A MAB 2016/7/V1/5 sz. hatdrozata szerint a 30 kreditet eléré specializacié esetén sziikséges
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specializaciofelelos megnevezése. Szamszaki tévedés, hogy a szakfelelos a szakon 6sszesen 8
kredit értékii tantargyért felel, mig specializdciéfeleldsként O kreditért.

Az intézmény fokozatosan és folyamatosan térekedjen a szak dnallésaganak kialakita-
sara és megerdsitésére, egyuttal az oktatoi allomany megerésitése utan megfontolando a képzés
jelenlegi gazdajaként miikodo Vallastudomanyi, Tarsadalomtudomanyi és Romoldgiai Tanszék
megfelel6 atalakitasa, kettévalasztasa, mikdzben az intézmény tigyeljen a ,.vallastudomany” és
a .hittudomany” szakteriileti-diszciplinaris besorolasanak kiilonbozoségére.

Az onértékelési anyag tovabbi szamszaki tévedéseket is tartalmaz: mig pl. a szakfelel6s
az dnértékelési anyag szerint az intézményben és az orszagban dsszesen 16 kreditért (8/16/16)
felel, addig a szakfelelos megnevezésekor (1.2 pont) csak 8 kreditért (8/8/8). Nem vilagos to-
vabba a heti oktatdi oraterhelés megallapitasa (szakon/intézményben/orszagban), ill. szamszaki
értelmezése. Ha valaki csak részidos képzésen tanit egy vagy két tantargyat — tekintettel arra,
hogy a Katekéta-lelkipasztori munkatars szak csak levelezé munkarendben indul —, akkor a heti
oraterhelése nem lehet 2, 5, 6 vagy éppen 16 kontaktora. Feltehetéen a legtobb esetében félévi
oraszamként kell értelmezni az adatokat. Ebben az esetben a szorgalmi id6szak heteinek sza-
maval (altalaban 15-tel) kellett volna a részidés képzés oraszamat elosztani, és ekként megal-
lapitani az oktati heti oraterhelést.

A tantargyfelel6sok —~ akik az 6nértékelési anyag szerint egyuttal tilnyomarészt a tan-
targyak el6adoi, oktatoi is — az alabbi észrevételek figyelembevételével megfelelnek a MAB
akkreditacios elvardsainak.

Az dnértékelési anyag, az intézmény honlapja, valamint a helyszini latogatas alapjan
nehéz megallapitani a foiskola, igy a szak pontos oktatoi dllomanyat, valamint alkalmazasuk
tipusat (T vagy E besorolasu). Az intézménynek javitania és pétolnia kell a FIR-be feltoltott
adatokat is, valamint forditson gondot a f6iskola honlapjan kozolt, oktatéi dllomanyra vonat-
kozo adatszolgaltatas rendszeres frissitésére.

Az onértékelési anyag 2018. nydri benytjtasa 6ta valtozasok torténtek mind a tantargy-
feleldsi, mind az oktatoi kdrben. Az intézmény vezetése a helyszini latogatés soran szébeli ta-
jékoztatast adott ezekrdl a valtozasokrol.

Kiilonos problémat jelent az oktatasba bevont teoldgial torzstargyakat oktaté egyhazi
személyek (egyhazmegyés papok) esetében a MAB foglalkoztatasi jogviszonyra vonatkozo el-
varasainak teljesiilése, ennek értékelése. A MAB 2016/7/VI/5 sz. hatarozat szerint az alapkép-
z¢si szak | torzs-oktatoinak™ legalabb 75%-a az intézmény foglalkoztatott oktatdja legyen T
besorolasu. A katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak onértékelési anyaga szerint a
képzésben részt vevo 27 oktatod T:E aranya 14:13. Az intézmény — akar a testvérintézményekkel
folytatott konzultacio segitségével — jogilag és az akkreditacios elvarasoknak vald megfelelés
érdekében rendezze a pap-tanarok foglalkoztatasanak kérdését, hogy T besorolasa oktatokként
lehessen oket figyelembe venni. A képzés tantargyfeleldsi kimutatasa a MAB akkreditacios
elvarasai, eldirasai szerint korrigalando.

Az Nftv. 28. § (1) a) pontja szerint ,, [h]a felsGoktatdsi intézmény foglalkoztatdsi kéve-
telményrendszere szigorubb eldirdst nem tartalmaz” |, a tanarsegédi munkakorben torténd al-
kalmazas feltétele a doktori képzés megkezdése. " A szak egy nem szakmaspecifikus, gyakorlati
tantargyanak feleldse és oktatdja olyan tanarsegéd, aki nem kezdte meg a doktori képzést. Eb-
ben esetben az Nftv. 34. §-ban definialt tanari munkakérben valo alkalmazas ajanlott.

A Képzéshez kapesolodd kutatasok. szakmai mihelvek

A szak onértékelési anyaga tartalmazza a tantargyfelel6sok, oktatasba bevont oktatok

e
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nem ¢érhetok el a honlapon, ami az intézmény tajékoztatasa szerint a honlap atalakitasaval van
osszefiiggésben. Eppen ezért javarészt nem vizsgalhato pl. a szakfelelds és dltalaban a teologiai
targyak oktatoinak teljes publikacios listaja. tudomanyos és kutatasi tevékenységiik dokumen-
talasa, ebbodl kovetkezoen szakmai megfelelésiik sem, hiszen tébben nem régzitik tudomanyos
kutatasi tevékenységiik eredményeit az MTMT adatbazisaban. amely miikodtetése az Nftv. 26.
§ (1)és 33. § (1) értelmében a felsdoktatasban részt vevo oktatok és kutatok szamara ktelezo.

Az AVKF torekedjen a szak szaktudomanyos erGsitésére, tudomanyos-
szakmaspecifikus kutatasok és publikacios tevékenység dsztonzésére, kutatomiihely(ek) létre-
hozasara.

A képzés inlrastrukturdlis koriilményen

A foiskola infrastrukturalis ellatottsaga megfelelod. A tantermek és elbadotermek szama.
a szaktantermek, az idegen nyelvi terem és eszkozallomany kielégitd, a vizualis, zenei és ma-
tematikai nevelés is tamogatott. A szamitastechnikai, irodatechnikai és oktatastechnikai eszko-
70k fejlesztése folyamatos. Jelenleg a Google for Education csomag bevezetése zajlik, ezzel is
elérhetéveé téve az online és offline tavoktatéasi formakat.

A gyakorlohelyek szama megfelel6, hallgatdi visszajelzés alapjan. magas szinvonalon
szolgaljak a képzés soran célzott kompetencidk elmélyitését.

A foiskola konyvtara Vac varos nyilvanos kozkonyvtara. Az allomany gyarapitasa fo-
lyamatos, jol szolgélja a képzési és részben a tudomanyos munkat, Digitalis szakirodalmi ella-
tas érdekében tobb adatbazis elérhetd. A nemzetkozi tudasallomanyhoz vald hozzaférés az
elektronikus adatbazisokhoz valé csatlakozassal folyamatosan biztositott. Az intézményben
miik6dod jegyzetboltban tananyag-vasarlasi lehetdség is adott.

Képzesi [étszam és kapacitas. a szak hallgatoi

A 2017-ben ujrainditott képzésre —a 30 foben maximalt felvételi keretre tekintettel — 16
jelentkezo volt, melybdl 13 f6 iratkozott be a képzésre, jelenleg 7 aktiv hallgatoval megy. Az
onértékelési jelentésben leirtak szerint: , Az i szak inditdsa egyszerre eredményezi a féiskola
hitéleti képzési teriiletre vonatkozo képzési kapacitasanak hatékonyabb és eredményesebb ki-
haszndlasat, az oktatoi erdforrdasok optimdalisabb elosztasdt, az infrastruktira ésszeriibb mii-
kidtethetdségét.”

A KEPZESI FOLYAMAT EREDMENYE
A kurzusok jellege és tartalma. az értékelés madja

Az alacsony hallgatoi 1étszammal miik6dé szakon a hallgatoi elérehaladas mérése és
kiértékelése folyamatos lehet6séget biztosit. A végzett hallgato atfogo ismeretekkel rendelkezik
a hitéleti és pedagogusképzési teriilet alapvetd iranyaival, képes ellatni a szakképzettségének
megfelel6 munkakort és birtokaban van azon ismereteknek. melyek lehet6séget teremtenek hit-
¢leti, pedagogia vagy mas képzési teriileten folyd mesterképzésbe vald belépéshez.

A gyakorlati foglalkozasokon a hallgatok megismerik a lelki nevelés teriiletének intéz-
ményi €s jogszabalyi sajatossagait. A gyakorlatirdanyito szakember értékelése alapjan a gyakor-
latvezetd oktato ad érdemjegyet a hallgatoi teljesitményre.

Az ellenorzés és értékelés szabalyait az AVKF Tanulmanyi és —vizsgaszabalyzata tar-
talmazza.
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MINOSEGBIZTOSITAS, MINOSEGEFEILESZTES RENDSZERE I'S FREDMENYE

A szakon a foiskola altalanos mindségbiztositasi rendszere miikddik. A szakfelelos gon-
doskodik a mintatanterv, a targyleirdasok és tematikdk naprakészségérél, A szakot gondozéd
szakfelel6s oktatd gondoskodott az 4 tanari kar és teologiai-szakmai targyak korének kialaki-
tasarol. Szakspecifikus mindségbiztositasi elemek nincsenek.

Az oktatéi munka hallgatoi véleményezése sztenderdizalt, Neptun rendszeren keresztiil
elérhetd kérddivek hasznalataval zajlik.

A végzettek elhelyezkedésérdl dsszesitd elemzések allnak rendelkezésre. Az elhelyez-
kedési esélyek jok.

FOVABBI MEGALLAPITASOK

Ajanlatos lenne a teljes idejii (nappali) képzés elinditdsanak megfontolasa is, akar ugy.
hogy a katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szakot az intézmény tébbi szakjaval, szak-
mailag indokolt keretek és lehetdségek kozott 6sszehangolja, amire egyébként van térekvés a
foiskoldn. Kézenfekvo a tanito, ovodapedagdgus és kantor szakokkal valé Gsszehangolas és a
parhuzamos képzési lehetoség felkinalasa, és igy egy hitéleti és nem hitéleti (,,vilagi”) képzett-
ség megszerzésének felajanlasa, ami pl. az egyhazi fenntartast intézményekben valo elhelyez-
kedési lehetdséget is erositheti.
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V12, KANTOR ALAPKEPZEEST SZAK

Apor Vilmos Katolikus Féiskola AKKreditacios mindsités

2019/6/V/1/2/2.52. MAB HATAROZAT

Kiantor alapképzési szak A szak akkrediticidja

2024. jianius 28-ig hatalyos.

A KEPZESI IS KIMENETT KOVETELMENYEKNEK. VALAMINT AZ AKKREDITA-
CIOS FELTETELEKNEK VALO MEGFELELES

A Kepzési ten

A romai katolikus fenntartasu felsooktatasi intézmények koziil az orszagban egyediili-
ként csak az AVKF miikodtet kantor alapképzési szakot.

A KKK-k legutobbi megujitasa utdn a katolikus egyhaz, illetve a fenntart6 az intéz-
ménylatogatas idejéig nem nyilatkozott hivatalosan arrél, hogy a 2006-ban jovahagyott korabbi
KKK-hoz képest kivan-e valtoztatni az eldirasokon. Az Magyar Katolikus Piispoki Konferencia
eInéke maximalis egyiittmiikddési szandékat fejezte ki ebben a vonatkozasban; a kérdés a lato-
gatds Ota mar rendezodott.

A képzési terv az onértékelési anyagban k6zolt adatok szerint tudomanyos, diszciplina-
ris szempontbol megfelelo, valamint alkalmas az Gsszetett kantori szolgélat ellatasara valo fel-
készitésre. A gyakorlati ismeretek atadasat célzo képzés jol strukturalt.

A nemzeti felsdoktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. térvény egyes rendelkezéseinek vég-
rehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Kormanyrendelet 54. § (1) bekezdésében foglaltak értelmé-
ben a 27-nél kevesebb vagy a 33-nal t6bb féléves kreditterhelés nem felel meg a jogszabalyi
eléirdsoknak. Az intézmény honlapjan megtalalhato, 2017 szeptemberétdl érvényes mintatan-
terv ajanlott kreditkiosztasa a képzés 6. félévére nézve nem felel meg a ,.félév/30 (£3) kredit”
torvényi eloirasnak. E tekintetben a mintatanterv korrigalando.

Személyt feltételek

Az alapképzési szak szakfelelose Heverdle Péterné Dr. Kéncse Kriszta foiskolai tanar,
aki formai és tartalmi szempontok szerint is eleget tesz a szakfelelosi kritériumoknak: felel a
szak tartalmaért és a teljes képzési folyamatért, valamint szakfelel6si hataskorrel is rendelkezik,
szakmai kompetencidja, kutatasi teriilete és miivészeti tevékenysége Gsszhangban van a szak
képzési programjaval.

A tantargyfelelosok — akik az onértékelési anyag szerint egyuttal tilnyomoérészt a tan-
targyak el6adoi, oktatoi is — az alabbi észrevételek figyelembevételével megfelelnek a MAB
elvarasainak (MAB 2016/7/V1/5 sz. hatarozat).

Az Onértékelési anyag, az intézmény honlapja, valamint a helyszini latogatas alapjan
nehéz megallapitani a foiskola, igy a szak pontos oktatéi allomanyat, valamint alkalmazasuk
tipusat (teljes munkaidos, részmunkaidés, egyéb). Az intézménynek javitania és potolnia kell a
FIR-be feltoltott adatokat is, valamint forditson gondot a féiskola honlapjan kozolt, oktatoi al-
lomanyra vonatkoz¢ adatszolgaltatas rendszeres frissitésére.
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