LATOGATO BIZOTTSAGI MONITORJELENTES

APOR VILMOS KATOLIKUS FOISKOLA
INTEZMENYAKKREDITACIOS MONITORELJARAS

Elézmények

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola intézményakkreditacios eljarasara 2018. év végén kertilt sor,
melynek eredményeként az intézményt a MAB Testiilet 2019/6/V/1/2. szamt hatarozataval 2024. junius
28-ig terjedd hatallyal akkreditalta, a fejlesztési javaslatokra vonatkozo eldrehaladast vizsgalo,
személyes latogatassal egybekotott monitoring eljards kozbeiktatdsaval. A monitoring eljaras
lefolytatasahoz az intézmény jelentésben foglalt fejlesztési javaslatokkal kapcsolatos intézkedésekrol,
azok eredményeirdl a MAB szamara 2022. évben nyujtotta be irasos beszamolojat.

A MAB latogato bizottsag az intézményakkreditacids eljarassal egyidejiileg a katekéta-lelkipasztori
munkatars alapképzési és kantor alapképzési szakot is vizsgalta, ¢s a MAB Testiilet 2019/6/V/1/2/2. és
2019/6/V/1/2/3. szamu hatarozatokkal 2024. jinius 28-ig terjed6 hatallyal akkreditalta.

A MAB Testiilet altal elfogadott latogato bizottsagi jelentéshez tartozé intézményakkreditacios
javaslat és indoklasa:

Indoklas:

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola az ESG 2015 (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area) alapelveinek részben felel meg.

Az intézményben a tamogatd folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitményi
gazdalkodas — és a kivalo infrastruktira megfeleld hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi
tevékenységhez. Az intézmény miikodése stabil.

A foiskola sajat papképzési, évszazados oktatasi €s teoldgiai hagyomanyaira épitett mindségbiztositasi
rendszert mitkodtet, melyet az ESG 2015 sztenderdjeire figyelemmel fejleszteni sziikséges.

Az intézményi Onértékelés és a helyszini latogatas alapjan a latogatd bizottsag elismeri az intézmény
hitéleti képzések teriiletén betoltott szerepének fontossagat, intézménytorténeti hagyomanyait, amely
pozitivan befolyasolja az oktat6i és adminisztrativ személyzet munkaja iranti elkdtelezettségét, €s a
hallgatok iranti elkotelezettséget és figyelmet.

MONITORBESZAMOLO

A beérkezett irasos beszamold és az elérhetd, a latogatd bizottsag szamara kozzétett és hozzaférhetod
nyilvanos informaciok alapjan a korabbi bizottsag részbizottsaga 2023. marcius 13-an lefolytatta online
monitoreljarasat, mely alapjan az alabbi megallapitasokat teszi:

Az akkreditaciot kovetd idoszakban — 2019-2022. — k6z6tt tobb meghatarozo valtozas kdvetkezett be az
intézmény miikodésében. A fenntarté Vaci Egyhazmegye élére 1j piispok keriilt kinevezésre, és az
intézmény vezetd személyében is valtozas tortént. A személyi valtozasokkal egyidejiileg az intézmény
stratégiai nézOpontja is megvaltozott, és az alkalmazott tudomanyok egyetemi koncepcié helyett a
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human segit6 és korszerii pedagogus képzésekben erés foiskola koncepciodja jelenik meg mar a 2021 -
2024. évi intézményfejlesztési tervben (tovabbiakban: IFT).

Az intézményben 2019-t6] folyamatos volt a szabalyoz6 dokumentumok megujitasa, aktualizalasa: az
alapito okirat, szervezeti és mikodési szabalyzat, mindségbiztositasi szabalyzat. A fenntartoval valo
kapcsolattartas is transzparensé valt, a fenntartoi hatask6rok az SZMSZ-ben is rogzitésre kertiltek. Az
IFT a stratégiai célkitlizéseket a térség sziikségletei alapjan, a térség felemelkedését szolgalo féiskolai
funkcioét hangsulyozva fogalmazza meg.

Az intézmény mindségbiztositasi feladatrendszerben, a mindségfejlesztés kérdéseinek ESG alapu
megkozelitésében a 2018. évi allapotokhoz képest elmozdulast tett. A soron kovetkezd akkreditacidig
az ESG formalis beemelésén tul sziikséges az ESG 10 pontjanak intézményi értelmezése, IFT-vel valo
Osszehangolasa, elérehaladas -kovetés transzparencidjdnak ndvelése. Ehhez a feltételek a monitoreljaras
tapasztalatai alapjan adottak.

ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika
Megallapitas:

Az intézmény rendelkezik publikus és a stratégiai menedzsment részét képez6 mindségbiztositasi
politikaval. A bels6 érintettek ezek kidolgozasaban és megvalositasaban részben vesznek részt, a kiilsd
érintettek a stratégiai fejlesztésbe bevontak. Az IFT, mint stratégiai dokumentum t6bb ponton a MAB
2019. évi jelentésére is épit, amely a minéségkultira és az intézmény mindségbiztositasi feladatok
fontossaga melletti elkotelezettségét is tiikrozi.

Az IFT -ben megfogamzott célrendszer azonban mar az intézményi mikodésben konkrét célok-
feladatok- indikatorok rendszerére nem lebontott. A jelenleg elérheté MinGségbiztositasi kézikonyv mar
mutat elmozdulast a ISO-folyamatalapii mindségbiztositasi felfogastol, de nem tiikrdzi vissza az ESG
intézményi értelmezését. Az ESG intézményi értelmezése, ahhoz rendelt feladatok, azok kovetésének
rendszere, indikatorok, hataridék meghatarozas még elmaradt.

A PDCA-elv tobb helyen megjelenik azonban a fenti hianyossag miatt a sztenderdrendszer (ESG)
intézményi értékelése, a hozott intézkedések megvaldsitasanak eredményességének mérése és az elért
eredmények hatasvizsgalata tényszerién nem teljesiil még.

A PDCA ciklus eredményes mikddtetéséhez az ESG intézményi értelmezése, IFT-vel valo
Osszehangolasa még az intézmény el6tt allo feladat. Az intézményben a mindség iranti elkotelezettség
kimutathato, jelent6s eldrelépés tortént a rendszerfejlesztésben, kimutatott mérési eredmények lathatok
az elégedettségvizsgalatokban, de az oktatas mindsége és eredményessége, a megtett javito intézkedések
¢s hatasuk értékelése javitando.

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapités
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel Kkisérése és
rendszeres értékelése

Megallapitas:

A fbiskola sikeresen akkreditalt 1j szakokat, és megtjitotta képzési programjait. Ugyanakkor a
kimentkdzpontl képzési modell intézményi alapelvei nem kelléen kimunkaltak: nagyobb képzési
modulok, ECTS ajanlasok, felndttképzési Osvények beszamitasi iranyelvei nem jelennek meg. A
fenntartd, a katolikus oktatasi és szocialis intézményiek bevonasa a képzések kimeneti - és
mindségcéljainak, meghatarozasaba, a képzések értékelésébe, eredményeinek elemzésébe
mindenképpen javasolt. Amennyiben az intézmény ugy az egyhdzmegye, mint a régié meghatarozo
korszerti pedagogusképzd és human segit6-képz6 intézménye kivan lennie, sziikséges potencialis
munkaltatoi igények — tanuldsi eredmények szintjén valé — meghatarozasa, és a képzésfejlesztésbe,
mikddtetésbe valo becsatornazasa.

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozé LB megéllapitas

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Megallapitas:

A foiskola szamos pedagdgiai modszertani témat beemelt a kutatasi témakorokbe. Azonban célszeri
lenne meghatarozni az 1.3. standard alapjan az alap-és mesterképzések pedagogiai €s teljesitmény
értékelési modszertanat, a vizsgaztatas alapelveit. Az ESG 1.3. pontjanak értelmezésében a szakami és
modszertani ismeretek az intézményben rendelkezésre allnak.

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkoz6é LB megéllapitas

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Megallapitas:

Nincs egységes, integralt, hallgatomenedzsment rendszer, a folyamatok tovabbi Osszerendezést
igényelnek a kapott eredményességi vizsgalatok, a végzetteket, az elhelyezkedést kovetd elemzések
alapjan. Nem kifejtett a munkaerdpiaci kompetencidk értelmezése, és a szakok programjaban ezek
eredményeinek értékelése.

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapités
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ESG 1.5 Oktatok
Megallapitas:

Az intézményi humdéner6forrds-menedzsment stratégiai szintli feladatainak megfogalmazasa részben
tortént meg.

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapitas

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéllapitas

ESG 1.7 Informaciokezelés

Megallapitas:

A mérés — értékelés rendszere fejlesztendd. Az adatokra alapozott miikodés tovabbi erdsités sziikséges,
melyhez az 1.1. pontndl irt feladat/indikator rendszer kialakitasa adhat alapot. Az intézmény méretéhez
igazitott — és nem az adminisztracios terheket novelé — adatgytijtési folyamatok kialakitasa sziikséges
(OMHV-t, és DPR-t maghalado).

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéllapitas

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapités
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ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas (amennyiben relevans)

Megallapitas

Megfelelt
Részben megfelelt
Nem felelt meg
Nem relevans — nem volt erre vonatkozé LB megallapitas X

Tudomanyos tevékenység
Megallapitas:

A korszerti pedagogiai képzésekhez és a tovabbi human segit6 képzésekhez a tudomanyos tevekénység
hatékonysagat tamogatd szervezeti valtozasok ¢és az intézmény ,tudomanyos profiljanak”
meghatarozasa 2019. évet kovetden megtortént.

A tudomanyos rektorhelyettes szervezeti szerepének, feladatrendszerének pontositasaval az intézmény
a MAB jelentésben foglalt javaslatnak eleget tett. A kereszténypedagogia, térpedagogia — mint az
intézmény tudomanyos profiljat meghatarozo teriiletek kiemelésével az intézmény tudomany-stratégiai
tertiletén is elmozdulast tett.

Célszer(i lenne ezen a terliletem a stratégiai célok alapjan mindségcélokat, és azokban val6 elérehaladas
mérésére alkalmas indikator rendszert kialakitani (oktatéi publikaciok, TDK eredményesség,
konferencidk szama — mutatokat meghaladoan).

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéallapitas




