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1. Vezetdi 6sszefoglald

Az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola (a tovabbiakban: Fdiskola) a kovetkezd, 2021-2024-es
intézményfejlesztési tervezési idoszakhoz kozeledve tobb olyan mérfoldkohoz érkezett, mely

crer

A Foiskola fenntartdja a Vaci Egyhdzmegye megyéspilispoke. A plispokség iranyitasaban
2019-ben valtozas kovetkezett be, az Gjonnan felszentelt plispok 4 stratégiai megkdzelitésben
szemléli a Foiskolat is. Egyuttal Gjraszervezddik a fenntartd és az intézmény egylittmiikodése,
kapcsolattartasa is.

A Foiskola Szenatusa 2020 nyaran 0j rektort valasztott, aki 2020. szeptember 1-jével kapott
feladatai ellatdsdra miniszterelndki és fenntartdi megbizast.

A f6iskolat 2020 juniusaban az Oktatasi Hivatal altalanos miikddési engedély feliilvizsgélati
eljarasra jelolte ki. Az eljards kozéppontjdban 4llo eldkészitett helyszini szemlére 2020.
november 19-én keriilt sor. Az eljaras, illetve a Magyar Akkreditaciés Bizottsagnak az
eljarashoz kapcsolodd szakmai feliilvizsgalata szamos értékes észrevétellel jarul hozza a
tovabbi tervezéshez.

cres

hanem a létez6 funkciok és sajatossagok hatékonyabb kiaknazasa és kamatoztatasa all. Ilyen a
Fdiskola — a magyar felsGoktatas rendszerén beliili — kicsiny volta és foiskolai jellege. Elobbi
értékes interperszondlis lehetdség, utdbbi vallalt kiildetés, koncentralva a pedagogus,
szocidlpedagogus képzésre. Ilyen a Fodiskola katolikus identitdsa, mely vallalt, de barki
szamara nyitott elkotelezOdést jelent, sajatos lehetdséget az egyhazi fenntartdsu
kozépiskolakbol érkezdknek és a térség katolikus pedagdgus utanpotlast vard intézményei
szamara. Ilyen tovabba a Fdiskola regiondlis elkotelezddése: a Vaci Kistérség, Nograd megye,
de pillanatnyilag egész Eszak-Kelet Magyarorszag egyetlen katolikus pedagogusképzé
intézményeként a gazdasagilag, szocidlisan egyarant kedvezdtlen feltételekkel kiizdd, de
oktatasi szempontbol is a legnagyobb kihivasokkal szembenéz6 foldrajzi teriilet
tovabbtanulasi esélyteremtése ¢és pedagdgus-ellatasa is kiildetése.



2. Helyzetértékelés

2.1.0ktatas

2016 ¢és 2020 kozott a Foiskola stratégidja alapmiikddésének fenntartdsa mellett
feln6ttképzések  (beleértve alapszakjainak ¢és mesterképzéseinek levelezd rendszerii
folytatdsat) és tovabbképzések rendszerének sikeres és magas szinvonalu fejlesztése,
budapesti képzési helyszin végleges kialakitisa és miikodésének elinditdsa, valamint az
esetleges egyetemi miikodés feltételeinek megalapozasa volt.

A Foiskola alapmiikodését organikusan fejlesztette tovabb a  csecsemd-  és
kisgyermekgondozé MA képzés, illetve az angol nyelvli (budapesti helyszinen, levelezd
formaban torténd) ovodapedagdgus képzés sikeres elinditasa. Az érintett iddszakban 16
szakirdnyl tovabbképzés kapott inditasi engedélyt, keresett €s a munkaerdpiac szempontjabol
is indikalt témakban, s indult el nagyobb részben sikeresen (12 Budapesten, 2 Vacott, 2
mindkét képzési helyszinen). A Féiskola budapesti campusa 21. szazadi miiszaki és esztétikai
igényességgel nyerte el végsd formdjat. A Foéiskola egyetemi atalakuldsédnak feltételeit és
indokoltsagat a Magyar Akkrediticios Bizottsag szakértéi véleményének keretében nem
fogadta el. Sikeresen indult el ugyanakkor e stratégiai cél kapcsan a neveléstudomanyi
mesterképzés (levelezd forméaban, Budapesten), illetve a szocidlpedagdgus és mentalhigiénés
kozosség- és kapcsolatépité mesterképzeés (Vacott). Utdbbiak nyilvanvaloan kézelebb allnak a
Foiskola lehetéségeihez és kompetencidihoz — egytttal jabb iranyok megnyitdsa helyett
elsdsorban a sajat alapképzésekre épiild tovabbtanulasi lehetéségeket biztositanak. Mint az
eddigiekbdl is részben kitlinik, a budapesti képzési hely funkcidja 2020-ig dontéen a tag
értelemben vett felnéttképzés volt.

Fontos 1épés volt az elmult idészakban a felséfoku pedagogusképzés tartalmi és modszertani
megujitdsa érdekében az Alternativ Pedagdgidk Modszertani Kozpontjanak és az Atipikus
Fejlddés Modszertani Kozpontnak a megalapitdsa, az in. organikus pedagogia kutatdsanak,
fejlesztésének és disszemindcidjanak tdmogatasa.

A Féiskolan a 2019-2020-as tanévben a képzések Osszességiikben alapszakon csecsemd- €s
kisgyermek neveld, kantor, katekéta - lelkipasztori munkatars, (magyar és angol nyelvil)
o6vodapedagogus,  szocialpedagogia  és  tanitd,  mesterszakon  neveléstudomany,
szocialpedagogia, mentalhigiénés kozosség- és kapcsolatépitd, valamint szamos szakiranyu
tovabbképzés €s OKJ képzés keretében, Vacott és Budapesten folynak. A Fdéiskolan ECDL
kozpont és ECL nyelvvizsgahely miikodik.
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Ahogy a diagramokbdl kitlinik, a Féiskola hagyomanyos pedagogusképzo szerepe jelenleg is
meghataroz6. Az elmult évtized portfolid-bdvitési torekvései mellett is megallapithato: a
pedagdgusképzési karakter az utobbi években is erdsodott.

A Fdiskolara torténd jelentkezésrdl, beiskolazasrol az alabbi tablazatok adnak szemléletes
attekintést.

Ev Jelentkez6k/Ossz. Jelentkez8k/Els6 helyen Jelentkez8k/A[OIN Jelentkezék/Allami Felvettek/Ossz. Felvettek/A[O]IN Felvettek/Allami

2019/P 67 67 12 0 25 4 0
2019/A 972 447 268 897 224 45 209
2018/P 39 39 3 0 16 0 0
2018/A 964 396 327 887 212 57 196
2017/P 56 56 10 0 29 6 0
2017/A 1025 364 338 945 177 36 164
2016/P 108 108 17 0 56 8 0
2016/A 929 341 363 846 193 41 177
2015/P 58 58 14 0 40 13 0
2015/A 904 332 346 814 202 53 182
2014/P 84 84 16 0 51 9 0
2014/A 845 281 392 776 225 80 210
2013/P 58 58 15 0 32 10 0
2013/A 680 232 466 601 163 122 149
2012/P 91 91 17 0 69 15 0
2012/A 1063 413 580 926 339 141 206
2011/P 183 183 45 0 146 41 0
2011/A 1374 589 633 1168 490 188 217
2010/P 156 156 50 0 132 45 0
2010/A 1196 556 475 1061 363 126 161
2009/P 113 113 32 0 89 25 0
2009/A 1055 506 407 947 406 124 232
2008/P 131 131 24 51 122 21 49
2008/A 981 498 378 854 414 153 275
2008/K 156 122 0 60 119 0 31
2007/A 847 387 560 768 349 214 238
2006/A 1050 546 658 993 430 251 342
2005/A 930 541 535 861 585 293 511
2004/A 1098 629 562 961 565 276 438
2003/A 914 524 468 795 442 195 309
2002/A 842 433 539 800 397 224 316
2001/A 605 340 336 588 305 164 255

A jelentkezdk szamat tekintve 2002 6ta 800 és 1000 f6 kozotti értékek lathatok. Az altalanos
felvételi eljarasban jelentkezOk 15-20%-a jelenik meg a potfelvételi eljarasban. 2013-ban a
jelentkezOk szdmdban Oridsi zuhanés tapasztalhatdo, majd hatarozott névekedés az addig
megszokott szintig, az utobbi harom évben enyhe csokkenéssel. Fontos megfigyelniink, hogy
a jelentkezOknek atlagosan mintegy 40%-a jeloli meg elsé helyen a Foiskolat. Mint a
kovetkezd abrakbol lathatd, ennek jelentésége meghatarozo, hiszen a felvételt nyerdk
alapvetden az els6helyes jelentkezdk koziil kerlilnek ki. A felvettek 1étszamait tekintve a
jelentkezOkénél 1ényegesen markansabb ingadozas tapasztalhato. Ebben a megkozelitésben a



2013-as csokkenést egyelére nem sikeriilt kompenzalni, kiilondsen nem a hagyoményos
alapképzések teriiletén, ahol 2013 6ta is folyamatos és dramai a csokkenés. A 2020-as
felvételi eljards oktataspolitikai hattere nem kedvez a pedagogusképzésnek. A kotelezd emelt
szintli érettségi elofeltételként valdo megjelenése a kovetkezd évek kihivasa lesz. A 2020
tavaszan regisztralt 482 Osszes, 243 elséhelyes, ebbdl 92 nappali képzésre jelentkezd ennek a
fordulatnak a jele. Fontos megallapitanunk azonban, hogy a nappali tagozatos alapképzésre
felvettek szama az elmult években mélyen alatta marad a jelenlegi jelentkezdi 1étszamnak is,
tehat a szigorubb felvételi kovetelmények vélhetden nem a frissen érettségizd jelentkezok
korében jelentenek majd visszaesést. A 2020. évi altalanos felvételi eljaras és potfelvételi
eljaras végiil igazoltdk a negativ prognézist’, azonban azt is lattatjak, hogy a felvehetd 1étszam
valtozasanak mértéke ¢és Osszetétele nem mutat egységes ¢és egyenes aranyossagot az
oktataspolitikai intézkedéssel. A Féiskolan a felvettek szamaban mintegy 40%-0s, a nappali
alapképzésre felvettek szamaban mintegy 80%-0S — Kritikus — visszaesés latszik. A
Fdiskolaval méret, fenntartds, esetleg képzési portfolid alapjan konnyen Osszevethetd
felsGoktatasi intézmények koziil az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tanitd és Ovoképzd
Karan ezek a szdmok -33% ¢és -40%, a Gal Ferenc Egyetem szarvasi karan -44% ¢és -12%, a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Tanité és Ovoképzd Karan -60% és -48%, a Soproni
Egyetem Benedek Elek Karan -30% és -49%, a Széchenyi Istvan Egyetem Apéczai Csere
Janos Karan -25% és -44%. Az adatok jol mutatjdk, hogy az egyes intézmények helyi
sajatossagai a visszaesésen beliil markans eltéréseket eredményeznek, s kiilondsen azt, hogy a
Féiskola nappali alapképzésen tapasztalhato folyamatos hidnya ebben a folyamatban csaknem
végletesen feler6sodott. A szamok ugyanakkor biztatasul is szolgalhatnak a kiilsé kihivas
kompenzalhatosagaval kapcsolatban

A felvételi eljarasok adataibol a kovetkezé mélyebb Gsszefliggések allapithatok meg.

A pedagogusképzésben a felvettek ¢és beiratkozottak ardnya kiemelkedéen jo, a
szocialpedagogus képzés 65%-os hasonld aranya tovabbi vizsgalatot érdemel. A felvettek
aranya sulyosan eltolodik a levelezd hallgatok fele, ezaltal a 2009 eldtt érettségizettek aranya
meghataroz6. A felvételizOk felvételi pontszamai dontéen 400 pont alattiak, de egyenletes
eloszlas mellett a veszélyeztetett 280-300-as savban is csak a beiratkozottak mintegy 15%-a
helyezkedik el.

A felvettek jelentés hanyada érkezik érettségit add szakképzd intézménybdl, bar a
gimndziumi végzettség a meghatarozobb. Végzettségiiket dontden Pest megyében, illetve
kozel azonos, magas szdzalékban Budapesten és Nograd megyében szerzik. Vac varosa
meghatarozo beiskolazasi teriilet.

Y A www.felvi.hu 2020as adatai az 4ltalanos felvételi eljarasrol


http://www.felvi.hu/

Pedagogus alapképzés

|Munkarend | Felvett 8 Arbny Felvételi p | Fetvett Bei ‘Mw“mm‘imnlhm&mnlnw
L 106 101 461-480 1 1 magyar 138 133
N 39 38 441-460 2 angol 7 6
' Osszesen | 145 139 95,86% 421-440 13 12  Osszesen | 145 139 95,86%
401-420 3 2
Finanszirozasi forma | Felvett ] Beiratkozott 1Arény 381-400 18 ”
hd 361-380 1 1
K 7 7 341-360 29 29
A 138 132 321-340 13 n
Osszesen 145 139 95,86% 301-320 34 33
280-300 21 21
| Osszesen | 1as 139
Lakohely orszig ﬁ-m Beiratkozott Ardny
Magyarorszag 145 139 .
%”hninmn [ Tas 139 9586% | Hényadik hely | Flvett | Beiratkozott | Ardny
1128
2 9
3 8
s 2
4 1
I Oml 145
E»ensegi ve Felvett Beiratkozott Ardny Immmlgi intézmény tipus Iva | Beiratkozott lﬂeimuoumt!arany |
2019 30 28 gimnazium %0 86
2018 5 5 szakkzépiskola a8 48
2m7 8 7 szakgimnazium 5 5
2016 6 6 két tanitasi nyelvis gimna 2
2013-2015 19 18 | Bsszasen | oas 139 95,86%
2010-2012 12 12
2009 vagy kordbbi 65 ]
| Osszasan | 14s 139
| Erettségi intézmény Székhely Felvett | Beiratkozott | Arény -
n 3
Balassagyarmati Balassi Balint Gimnazium Balassagyarmat 7 5
Piarista Gimnazium és Kollégium Vic 6 &
Balassagyarmati Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium és Szakkozépiskala Balassagyarmat 5 5
Semmetweis Egyetem Raoul Wallenberg imnéziuma és zépiskolaja Budapest VL. keriilet 4 4
‘Vici Maddch Imre Gimnazium Ve 4 4
Szent Imre Katolikus Altalinos Iskola és Gimndzium Balassagyarmat 3 3
Szent Laszld Gi ium, S i i i és i Szob 3 3
‘Vaci Szakképzési Centrum Vac 3 3
Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégium Budapest |. kerilet 2 2
Budapesti Gazdashgi Szakképaési Centrum Budapest Vil, kerilet 2 2
Dunakeszi Radnéti Mikles Gimnazium Dunakeszi 2 2
Foti Népmidvészeti Szakgimnazium és Gimnazium Fat 2 2
Féti Okumenikus Altalanos Iskola és Gimnazium Fét 2 2
Mikszith Kalman Kereskedelmi, Elelmiszeripari, Vendéglats, Idegenforgalmi és Gazdashgi Kozépiskola Balassagyarmat 2 2
Premontrei Szent Norbert Gi ium, Egyhazzensei imnazium, Alapfok( Mivészeti Iskola és Gadaolld 2 2
Kollégium
Szentendrei Méricz Zsigmeond Gimnazium Szentendre 2 2
Ujpesti Kényves Kalman Gimnazium Budapest V. keriilet 2 2
e i i - . - - |l
| Osszesen [ 145 ] 139
| Képzési hely megyéje [ szama l i szama [ Lakohely megyéje
Budapest 7 6 Borsod-Abaj-Zemplén
Pest 138 133 Budapest
Total | 145 139 Csongrad-Csanad
Fejér
Hajdi-Bihar
Heves
Jasz-Nagykun-Szolnok
Komérom-Esztergom
Szabolcs-Szatmae-Bereg
Nograd
Pest
Zala

Total



A szocidlpedagoégiai képzésrdl alacsony Iétszdma miatt hasonléan tendencia-szerti
megallapitasok nem tehetdek.

Szocialpedagogus képzés

Munkarend Felvett Beiratkozott Ariny iehmeli pontszim  Felvett Beiratkozott | Ardny Képzés nyelve | Felvett | Beiratkozott | Arany
L 8 [ 62,50% 381.400 2 1] s000% magyar 13 8| 6154%
N I 5 3| e000% 361-380 1 1| 100,00% Osszesen 13 8| 61,54%
Bsszesen 13 8 61,54% 341-360 2 1 [s0.00%
321-340 1 1| 100.00%
Finanszirozasi forma  Felvett | Beiratkozont | Ardny 301-320 3 3 | 100.00%
= 280-300 4 1 |1 2500%
K 4 3 |SE00% Ossresen 13 8 61,54%
A i 9 S | 5556%
Qsszesen 13 8 61,54%
Lakéhely orszag Felvett Beiratkozott Arany
-
M. i 13 8 61,54%
659”“’"’“9 T . | o1.54% Hanyadik hely | Felvett | Beiratkozott |Arény
1 3 8| ss8m
2 3
E i ]
Osszesen 13 8 61,54%
Kiepzési hely megydje | Felvettek szima | Beiratkozott szima | Beiratkozott ardny Lakbhely megydje  Felvettek szama | Beiratkozott szhma gona"cozot: ardny
Pest ) 13 8 | 6154% Budapest 2 2| 100,00%
Total 13 8 61,54% Fejér 1 1 100,00%
Pest 7 4 57.14%
Bacs-Kiskun 2 1] 50,00%
Mégrad 1
Total 13 8 61,54%
Erettségi éve Felvett Beiratkozott Arany Kéznevelési intézmény tipus Felvett | Beiratkozott | Beiratkozott arany
- - L
2019 3 1 | 33.33% gimnazium 6 3| 50,00%
2013-2015 2 1 | 30,00% szakkizépiskola 5 3 | 60,00%
2010-2012 2 1 50,00% felndttoktatis 1 1 100,00%
2009 vagy korabbi 6 5 8333% _két tanitasi myelvii szakkdzépiskola 1 1 I 100,00%
Osszesen 13 8 61.54% Osszesen 13 8 61,54%
Erettségi intézminy Saékhely F'cl-\.-rn Beiratkozott  Ardny
& s | 8333%
Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Budapest VL. kerilet 1 1 ] 100,00%
Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Budapest XXI. kerilet 1 1 ] 100,00%
Kun Liszlé Gimnazium Szabadszallis 1 1 ] 100,00%
Thskevar Altalanos lskola és Gimndzium Budapest Xl kerdlet 1
Ujpesti Konyves Kalman Gimnazium Budapest IV. keriilet 1
WVaci |. Géza Kiraly Kozgazdasagi Szakkozépiskola Wac 1
Maci Madach Imre Gimnazium Vac 1 I
Osszesen 13 8 61,54%

A jelentkezOk ¢és beiratkozottak szamat kiemeld fenti tablazatok alapjan eldrebocsatott
megallapitasokat bontjak ki szemléletesen az alabbiak.

Mikozben a hallgatoi 1étszam az utdbbi 6t évben tolerdlhatd intervallumon beliil ingadozva
csokkent majd emelkedett, ennek a létszamnak a belsé struktiraja oriasi valtozdson ment
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Mig a mesterképzések megjelenése természetes aranyeltolodashoz vezet az
rovasara, a nappali munkarendben tanulok ardnya az utols6 6t évben az eredetileg
0% koriili szintr6l folyamatos és meredek csokkenéssel 13%-ra esett vissza.

Az Apor Vilmos Katolikus F8iskoldn a hallgaték statisztikal szdma
a 2015/16 - 2019/20. kézdtti tanévekben
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Az Apor Vimos Katolikus F&iskoldn a hallgaték statisztikai szima és ardnya
2015/16 - 2019/20. kdz6tti tanévekben képzési szintenként

Lo s 2 o A B L bl e L oo,

OV £ s L0AT)

2006/37 B s L2LT)

200710 b (e B3]

BT b e 953)

N2 bii = 94T)

Belopbipers BLEN]  Bushrirpi bedbbeipids O rmdetderts (AL RS 0 fehuiiieting saskbiyrés




200816 a as 1047)

J006/LT Bax iz LALT)

2033/18 o1 (e 830

VLY st (o= 03]

AN st Qo= 4T)

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskoldn a hallgaték megoszldsaa 2015/16 -
2019/20. koz6tti tanévekben a képzés munkarendje szerint
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Ahogy a MAB jelentése is szova teszi’, a Diplomés Palyakovetési Rendszer (DPR) adatok
elemzése 2013-ban tortént meg utoljara, az intézményi stratégiaalkotds a lemorzsolddasi és
palyakévetési adatokra kevéssé tamaszkodik®,

Az intézményi lemorzsolodas Osszességében kedvezd aranyt mutat. A pedagdgusképzésben és
a tarsadalomtudomanyi képzési teriileten a Fdiskola értékei alig térnek el az orszagos
atlagoktol, a hitéleti képzések teriiletén ugyanakkor a lemaradas jelentds. Részletesebb bontas
esetén a csecsemd és kisgyermek neveld képzés mutat még az orszagos atlaghoz képest
kiemelkedd mértékli lemorzsolodast.

Képzdsek szdma képzés &5 képads vége stitusz szerint Qrszagos adatok
Kepzes vege stitusz @lemcrzciodas @ idépds @ sikeres etz ® lenarzzolodas @ kilepe: @ skenes teffentes
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Fontos latni, hogy a lemorzsolodéas dontéen nem a hagyomanyosan meghataroz6 tényezoként
ismert diplomaszerzési problémara vezethetd vissza: az abszolutériumot mar megszerzett és
oklevelet nem kapd hallgatok aranyat tekintve a Fdiskola az 6vodapedagdgus képzés teriiletén
az orszagos atlagnal jobb teljesitményt nyujt, a tanitoképzes teriiletén az orszégos atlaghoz
kozeli. Mindkét teriileten olyan intézmények teljesitményét haladja meg, mint a Kéroli Gaspar
Reformatus Egyetem, a Pazméany Péter Katolikus Egyetem, az Eszterhazy Karoly Egyetem
vagy a Szegedi Tudomanyegyetem.

Az intézményi DPR adatok szerint* a Féiskolan végzettek munkaerdpiaci kilatdsai az
orszagos atlag felettieck. A végzés eldtti évben a hallgatok mintegy 40%-a mar
munkaviszonyban van — ez az adat azonban nem kis korrelaciot mutat a levelezd képzés
térhoditasaval. A munkat keresdk allasba keriilése ugyanakkor atlagosan 1-1,5 honapot vesz
igénybe, azaz a végzEs utdni szeptemberi munkakezdés a palyakezddk esetében is biztosnak
tlinik. Tudhato, hogy a hallgatok jelentds része a gyakorlat helyén kap munkalehetdséget,
tovabbi nagy szdzalékuk pedig 1étezd személyes ismeretség alapjan jut dallashoz.
Munkahelyeik végzettségiiknek és szakképzettségiiknek megfeleldek. A 2010 és 2018 kozott
végzettek koziil a tanitok orszdgosan atlagos bérszintet érnek el, mig az 6vodapedagdgusok az
orszagos atlag folotti bérekkel rendelkeznek. A Fdiskoldn végzettekrdl az adatok alapjan
elmondhat6: nem terveznek kiilfoldi munkavallalast. A képzések munkaerOpiaci fliggése
ugyanakkor éppen a meghataroz6 pedagdgusképzés tekintetében érzékeny relacidban all a
pedagoguspalya presztizsével és bérezésével. Eppen ezért sokatmondd az az orszagos kép,
mely a pedagogus alapképzeésbdl kikeriil6 frissdiplomasok visszajelzésein alapul.

Tanultak hasznositdsa @ munkaban A betditott munkakorhdz szlkséges végzetiség Elégedettség @ munka szakma Elégedettség a szakma
tartalmi részéve| elémenetellel, karrierépitésse
tefjes mértskben 52,08% fBiskolai diploma/BA/BSc végzettség 78.03% = 023%
te | X
nagymeartzklen 7 egyetemi diploma/MA/MSc végzettség inkibb elég . 2138%
telizzen zlegedetien 1133%
kozepes mértskban 15,08% munksja nem igényel felséfokl végzettséget BT1%
Elégedettség a munka Elégedetiség a jvedelemmel,
Eevsee 2.30% egyéb posttgraduilis képzés | 076% presztizsével, megbecsiltségéve juttatasokka
inkabb zlegedetien 42 75%
egydttalan mem § 377% e || 2
28,24%
- - & E 19.22%
Elégedettség a munkéval dsszességében
gedert [ a2
Elégedettség a munka személy Elégedettség a munka targy
inkibb elégedett 55.86% koriiményeive kBrilményeive
nksob slégedet nkibh slégeden
inkibb elégedetlen 22 66% = CEik = Cales

inksbb slégedatla

tefjesen elégedetlen 781%

A munkdba allok, a tarsadalmi kozvélekedéssel némileg dacolva 70%-ban elégedettek
munkaerdpiaci helyzetiikkel. Bar bérezésiikkel tobb, mint 60%-ban inkabb elégedetlenek, a
munka elismertségével kapcsolatban ez az atlag alacsonyabb: mintegy 56%. Ennek

* Forras: www.diplomantul.hu adminisztrativ adatbazisok egyesitésén alapulé adatszolgaltatas
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megfeleléen a munkavégzés mas tényezoit 1ényegesen kedvezdbben itélik meg. Nyilvan e
tényeknek is koszonhetd, hogy a pedagogus alapképzésben végzettek koziil a munkaerépiacon
regisztralt munkavallalok 95%-a diplomas allashelyen, tiz év tavlataban orszagosan tdobb,
mint 70%-ban az oktatas-nevelés vilagaban dolgozik, mind a tanitok, mind az
ovodapedagdgusok 6t évvel a végzés utdn 82%-ban tanitoként és dvodapedagogusként®. A
képzésben részt vettek ,,tomeges palyaelhagyasa” tehat — minden 1étez6 €s jogos nehézség €s
kritika ellenére — mitosznak mondhaté.

A MAB 2019. évi jelentése megallapitotta, hogy a Fdiskola oktat6i allomanyanak Osszetétele
a foglalkoztatasi, fokozatszerzési szerkezet szempontjabol és a kutatdsi iranyok szerinti
orientacié szempontjabol is fejlesztendd teriilet. A foallasti oktatok szadma viszonylag
alacsony, ahogy a fokozattal rendelkez6k szama is novelendd a fenntarthatdsag érdekében.

Az Apor Vilmos Katolikus Foiskoldn az oktatdk, kutaték és tandrok
megoszldsa a 2015/16. - 2019/20. kézotti tanévekben a jogviszony
idébelisége szerint
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® a Felséoktatas Informéacios Rendszere, a MAK, a KSH, a NEAK, a Didkhitel Kozpont és a
Pénziigyminisztérium egyesitett orszagos adatbazisai alapjan: https://www.diplomantul.hu/adminisztrativ-
adatbazisok-egyesitese (utolsé letoltés: 2020. augusztus 5.)
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Az Apor Vilmos Katolikus Fiskoldn az oktaték megoszldsa
a2015/16. és a 2019/20. tanévekben a tudomdanyos fokozat alapjén
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Jelentds innovaci6 ¢és egyuttal meghatarozo stratégiai kérdés a budapesti campus
miikodésének 2018-as indulasa. A felsGoktatas-szocioldgiai kutatasok a 2000-es években
fokozodd mértékben utaltak a szemmel lathatd jelenségre: a jelentkezék minden korabbinal
nagyobb szamban részesitik elényben a nagyvarosi képzési kornyezetet, a Kozép-
magyarorszagi  régidban  budapesti  helyszineket. Ennek oka nem valamiféle
szocialpszicholdgiai trendben, a kényelem vagy a szérakozasi lehetdségek keresésében rejlik,
bar ezen tényezdk is megjelennek a valtozasban. A {6 ok a tanulmanyok melletti
munkalehetdség iranti kereslet.

A hallgatoi 0sszetétel mar ismertetett sajatossaga, a levelez6 tagozat, illetve az alapképzésen
kiviili képzések thlstlya kézenfekvoéen kapcsolddik ehhez a jelenséghez. A nappali
munkarendben foly6 fels6foku tovabbtanulds koltségeit hazankban leginkabb a csaladok
viselik: a hallgatok tobb mint kilenctizede részesiil otthonrél timogatasban, aminek mértéke
rdadasul nem is elhanyagolhato, atlagosan 88 ezer Ft-ot tesz ki havonta. A forrasok listajaban
masodik helyen allnak a sajat keresetbdl szarmazé bevételek (atlagosan 35 ezer Ft havonta).
Ugyanakkor munkabol szdrmazd pénziigyi erdforrast koriilbeliil minden masodik nappalis
hallgaté tud felmutatni (53,7%), akik &tlagosan 74 ezer Ft-ot konyvelhetnek el ennek
koszonhet6en.® Ennélfogva a nappali alapképzés parhuzamos munkaerdpiaci kitettsége is
jelentds.

A Foiskola telephelyi hallgatdi statisztikaja jelentds budapesti jelenlétet tiikroz, fontos
azonban emlékeztetni arra, hogy Budapesten az Ovodapedagogus képzés angol nyelvil

® Eréforrasok, eredmények és élmények a felséoktatdsban. Az EUROSTUDENT VI nemzetkozi hallgatoi kutatas
magyarorszagi eredményei, szerk.: Hamori Adam, Budapest, 2019. 29.



alapszakja ¢és egy Kkislétszami mesterképzés mellett 2020-ig alapvetéen a szakiranyu
tovabbképzések és OKJ képzések folynak.

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskolan a hallgaték megoszlasa a 2019/20.
tanévben a képzési hely telepiilése szerint

Budapest; 330; 34,1%

Vac; 637; 65,9%

Szintén mélyebb elemzést igényel a budapesti jelenlét nominalis — kommunikécios — értékén
tul annak tényleges jelentdsége. Mig a vaci foépiilet Budapest kozpontjabol hétkdznap reggel
gépjarmiivel 40-50 perc, tomegkozlekedéssel (els@sorban igen korszerli és kiszdmithatd
vonatkdzlekedéssel) koriilbeliil egy ora alatt érhetd el, addig ugyaninnen a budapesti campus
gépkocsival 30 perc, tomegkozlekedéssel (legalabb egy atszallassal) ugyancsak egy ora kortil.
Stratégiai jelentOségli tehat a budapesti jelenlét kommunikécids értéke, a budapesti campus
korszer(i, szamos célra felhasznalhato épiilete — a két telephely azonban nem a ,,Budapest-
vidék” paradigma szerint valaszthatja ketté a Fdiskola miikodését, hanem elsésorban az
Eszak-Budapest, Pest megye északi régidja (Vac elérhetésége), illetve a Dél-Budapest, Pest
megyén kiviili telepiilések (Budapesti telephely elérhetdsége) megoszlas mentén.

A fizikai elérhetdséget konnyiti a Féiskola Vacon tizemeltetett két kollégiuma, A sokoldalu és
hozzaférhetd 0Osztondijrendszer, az egyéni kereseti lehetéségek mellett a kollégiumi
férohelyek biztositasa is egy olyan tamogatasi forma, amely tobb hatranyos helyzeti fiatal
szamara teheti elérhetové a felséfoku tanulméanyokat. Az eredmények alapjan a kollégiumi
elhelyezés nemcsak azt valdsziniisiti, hogy a hallgatd nem kényszeriill megszakitani a
tanulméanyait anyagi kényszerb6l, hanem a tovabbtanulasi hajlandésagat is névelheti.” A
kollégiumi féréhelyek fenntartasa tehat stratégiai jelentdséggel bir. A kollégiumok egyuttal
hatteret biztositanak egyéb (kiilsd) rendezvények, konferencidk szervezéséhez is.

A Fdiskolan is komoly erdfeszitések torténtek az oktatds nemzetkdzi versenyképességének
biztositdsa érdekében. Kiemelt szerepet kapott az Erasmus+ mobilitas, a Campus Mundi
kivalosagi 6sztondijprogram, a Kozép-kelet-eurdpai regionalis felsGoktatasi egylittmiikodések

" Hamori Adém (2018): A kollégiumi lakhatas hatasa a felsdoktatasi lemorzsolodasra €s a tovabbtanulasra.
Fels6oktatasi Elemzési Jelentések, 2. évf (2018)., 1. sz., 6-7. 7.



(Makovecz Program) tamogatasa, ¢és a német nemzetiségi képzés fejlesztése a
nemzetkoziesités kontextusaban.

A Féiskolanak az Erasmus+ program keretén beliil 27 eurdpai felsGoktatasi intézménnyel van
érvényes Erasmus bilateralis szerzodése. Szamos Erasmus-partnerintézménylink a Comenius
Association eurdpai pedagdgus- és szocidlpedagdgus képzést nyujtod intézetek szovetségének
a tagja. A Foiskola Magyarorszagrol egyediili tagként képviseli hazankat a Tarsasagban, mely
31 tagintézménnyel rendelkezik Eurdpa minden részEbal.

Mig a Comenius Association nemzetkodzi programjai foként angol nyelven folynak, a Féiskola
miincheni partnerintézményében, a Katolische Stiftungsfachhochschulében (Katolikus
Alapitvanyi Fdiskola) a hallgatok német nyelvii Erasmus+ félévre és szakmai gyakorlatra
jelentkezhetnek Ezen kiviil az intézmény szocidlpedagdgia MA képzést is kinal a nalunk
végzett hallgatoknak. Az 06szi félévben szocidlpedagogus hallgatok érkeznek a német
partnerintézménybdl, a tavaszi félévben ovodapedagogus hallgatok jonnek német nemzetiségi
didkjaink vendégeként.

Tobb hataron tali intézménnyel allunk kapcsolatban mind az Erasmus+ Program, mind a
Makovecz Program keretén beliil (Magyar Erasmus Program). A kovetkezd hataron tali
partnerintézményeinkkel kimondottan aktiv az egyiittmiikodés, féleg oktatoi szinten,
konferencia-cldadasok  formajaban, kozos projektek — szervezésében: Babes-Bolyai
Tudoményegyetem Pedagogiai és Alkalmazott Didaktikai Intézet kihelyezett tagozata,
(Marosvasarhely, Székelyudvarhely), Selye Janos Egyetem (Komarom), Ujvidéki Egyetem
Magyar Tannyelvli Tanitoképzé Kar (Szabadka), II. Rékoczi Ferenc Karpataljai Magyar
Féiskola, Partiumi Keresztény Egyetem (Nagyvarad), Nyitrai Konstantin Filozofus Egyetem
Kozép-europai Tanulméanyok Kara.

A hallgatok nemcsak honapokig tartd Erasmus+ félévre vagy szakmai gyakorlatra
jelentkezhetnek, hanem nemzetkozi hetekre is: a nemzetkdzi hetek angol nyelvii tematikus
hetek a Comenius Association partnerintézményeiben, melyek az oktatas nevelés témakoreit
olelik fel. A hallgatok idegennyelv-tudasanak fejlesztését nemcsak kimend mobilitas
formajaban, vagy szakmai szempontbol vonzo, idegen nyelvii kurzusok inditasaval tudjuk
biztositani — mint, pl. az ,,Ovodapedagdogus BA szak angol nyelven” nevii képzés vagy a
,,Prezentacios és iraskészség fejlesztés idegen nyelven” nevii kurzus t6bb szakunkon — hanem
a helyben szervezett, a Féiskolan tartott nemzetkdzi programok révén is.

A Foiskolan az oktat6i, dolgozoi mobilitas is intenziv: a kiutazo oktatd és dolgozd kollégak
szama nd, és szamos vendégoktatd is rendszeresen érkezik fOiskolankra. A Fdiskola célja
tovabbra is fenntartani, eldsegiteni ezeket a folyamatokat. Az oktatok részvétele a nemzetkozi
vérkeringésben tudomanyos kutatidsok, publikaciok, konferencidk, szervezetekkel kialakitott
kapcsolataik révén szamos elényt jelent az intézménynek: modszertanuk megujitasa, valamint
idegen nyelvi kompetencidjuk fejlesztése nemzetkdzi kapcsolatrendszeriik révén nagyban
hozzajarulhat a képzési szinvonal emelkedéséhez.



A Foiskola markénsan bizonyos munkakorok betoltésére késziti fel hallgatoit. Képzései ennek
megfeleléen és korszeri igényeket kielégité modon gyakorlati hangsulyuak. E jelenség
azonban egyiitt jar a kutat6i attitlid szerényebb jelenlétével is. A hallgatoi tehetséggondozas
centrumaban sok felsGoktatdsi intézménnyel szemben nem a tudomdanyos diadkkori
tevékenység all (bar az érintett idészak két OTDK dontdjében egy-egy masodik dijat és
Osszesen harom kiilondijat nyertek az intézmény hallgatoi), hanem az adott palyara torténd
igényes felkésziilésben a személyes figyelem és gondoskodas. Utdbbi sikerességét igazolja,
hogy a Fdiskola folyamatosan megujitva kapja meg (legutobb 2020-ban) az Akkreditalt
Nemzeti Tehetségpont mindsitést, ezzel egylitt pedig az Akkreditalt Eurdpai Tehetségpont
statuszt.

Az intézmény kutatdsszervezoi tevékenysége — egyuttal hallgatok bevondsat is lehetdvé téve —
tematikus kutatomiihelyek létrehozéséban és tdmogatasaban jelenik meg. 2020-ban forméalisan
11 ilyen kozosség miikodott (Anyanyelvi és irodalmi nevelés szakmai miihely, Atipikus
fejlodés miithely, Mentalhigiéné és kozosségszervezd mihely, Sport- és egészségpedagdgia
mihely, Balint Sandor hagyomany6rzé kor és mihely, ,,Winchester tale project” miihely,
Kutatéi készségek kibontakoztatdsa hallgatdi tehetséggondozd mithely, Keresztény
neveléstudomanyi kutatomiihely, Szocidlpedagdgiai miihely, Természettudomanyos nevelés
mithely, Tehetségmiihely komplex vizualis mivészetek gyakorlata/alkototabor), melyek
valdba reprezentdljdk a Fdiskola tudomanyos érdeklddésének fokuszait. Az intézménynek a
tudomanyos életben vald jelenlétét egyéni €s csoportos kutatdsokon, konferencidkon til mégis
leginkabb harom, a Fdiskola altal szerkesztett s megjelentetett, szaklektoralt tudomanyos-
modszertani folyoirat, a Szocialpedagogia és a Katolikus Nevelés, illetve az Anyanyelvi
Nevelés reprezentalja.

2.2. Miikodési, gazdalkodasi tevékenység

A fdiskola kiadasainak jelentds részét az oktatdi munka €s az oktatast segitd munkatarsak bére
és jarulékai teszik ki. A kiadasok és raforditasok tovabbi elemei a rezsikdltségek, és az oktatoi
szemléltetd eszk6zok és igénybevett szolgaltatasok koltsége.

Raforditasok

B Személyi jellegl réforditds  m Osszes Raforditas

2016 2017 2018 2019




A pedagbdgusképzés magas gyakorlati oraszam mellett valosul meg. Ennek hatdsaként az
intézmény gyakorlati képzo helyekkel kot megéllapodasokat. A gyakorlati képzés koltségeit a
foiskola viseli.

Az Aaltalanos és rendszeresen ismétlddo kiadadsokon til kiemelt feladatot jelentett a
Foiskolanak a 2016/2017-es tanév nagy koltségekkel jard ingatlan felujitdsa. A 2014 év végén
megvasarolt ingatlan egy 20 éve hasznalaton kiviili oktatasi épiilet volt. A megvasarlasra és a
felgjitasi munkalatokra a foiskola az el6z6 évek sajat bevételei és a rakovetkezd évek
tamogatasaibol elhatarolt Osszegei kerliltek felhasznaldsra. Az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma jelent6s elvi segitségként hozzajarulasat adta tamogatasok halasztott
felhasznalasdhoz.

A budapesti telephely iranti igény 2013-ban fogalmazodott meg a Foiskola vezetésében, és az
utolso épliletre raaktivalt tétel 2019-es keltezési, igy elmondhat6 hogy a fdiskola 2020-ra egy
2126 254 934 Ft értékt sajat tulajdonu kampusszal gazdagodott. A sikerhez a palyazati
forrasokon tl ismét jelentds mértékben jarult hozza az intézmény szigora belsd koltségvetése
¢s fegyelmezett gazdalkodasa.

A Foiskola oktatasi tevékenységét tamogatd, és az oktatdsi tevékenységnek helyet ado
¢épiileteket karbantartd humaneréforras atlagosan 101 f6. A jelenleg rendelkezésre allo
munkatarsak szamaban az elmult években mintegy 30%-o0s emelkedés figyelhetd meg. A
budapesti telephely megnyitasabol adéddan valt sziikségessé a munkatarsak 1étszamanak 14
fos emelése.

A 2016/2017-es tanév komoly kihivast jelentett a munkaerd gazdalkodas terén is, mivel az
oktatodi illetve az oktatast segitd humanerdforras az elégséges szint ala csokkent. Az oktatést
tdmogato 1étszam nem érte el a 70 f6t. A jelenlegi 1étszam adataibol lathato, hogy a racionalis
kiegyenlités sikeresen ment végbe.

Az atlagos allomanyi létszam alkalmas arra, hogy mindazok a feladatellatasi helyek, épiiletek,
amelyek a Féiskola székhelyén és telephelyén megtalalhatok, a sziikséges mértékben lefedjék
az oktatast tdmogato feladatokat (56 f6), valamint a karbantartasi (9 f6), 6rzési (16 f0) és
takaritasi feladatokat (15 f0) is eldssak. Jelenleg az oktatast tamogatod feladatkorokbol 5 {6
kismama van az intézményben.
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Az egyes specializalt munkakorokre a féiskola munkavalléi tovabbképzés keretein beliil
végeznek el kiilonboz6 — altaldban szakvizsgaval zaruld — képzéseket, igy a kiilsé vallalkozok



szama ¢s az altaluk kinalt szolgaltatds mennyisége is optimalizalhato. A specializalt ¢s nem
mindennapos tevékenységet igényld feladatokat a kdltséghatékonysag érdekében szerzddéses
jogviszonyban all6 vallalkozasok latjak el.

A Foiskola bevételei koziil jelentOs szdzalékot képvisel az allami tAmogatas.

B Egyéb bevételek M Sajat bevételek

2016 2017 2018 2019

A hallgatokkal kapcsolatos juttatdsok Osszege a felsGoktatas érintett szegmenseibe egyre
kisebb szamban jelentkezé allami Osztondijas hallgatoi 1étszam miatt évrdl évre csokken.
Kiegészitd tamogatast kap a Foiskola a Vatikani megallapodas alapjan sziiletett 1997. évi
CXXIV. torvény szerint, amely kiegészités fontos szerepet jatszik abban, hogy mind az
alapfeladatokat, mind a specidlis feladatokat képes legyen magas szinvonalon ellétni.
Sajnalatos tény, hogy az elmult években a specialis és a Vatikani megallapodas alapjan jaro
tamogatds mértéke nagysagrendileg nem emelkedett, csak a belsd Osszetétele alakult at. A
2020-as év hozott fordulatot, mivel a Vatikani megallapodas alapjan folyositott kiegészitd
tdmogatas az elozd €évekhez képest kiegészitésre keriilt. Ez az emelkedés nagysagrendileg
20% volt.

A Fdiskola figyelemmel kiséri az szaktertileti allamtitkdrsagok munkajat és programkiirasait
i1s. Az el6zd tervezési idOszakban a Fdiskola részt vehetett a hatdron tali magyarsag
tdmogatasaban, a Csalddok éve programsorozatokban, és a Szent Laszld6 emlékév
rendezvényeiben. Egyes rendezvényekkel a hataron tuli pedagégus tarsadalom tagjait tudjuk
szakmailag tamogatni. Példa erre szindarab bemutatdsa Karpataljan, vagy az évrdl évre
Martonvéasaron megrendezésre keriild6 nemzetkozi kisgyermeknevelési kongresszus. Az
emlitett programok pluszforrast biztositanak az intézmény részére is, az elmult években
tamogatasai kozel a 10%-a innen szarmazott.

A Foiskola az el6z6 évekhez hasonléan sajat bevételszerzd képességének a biztositasa
érdekében szervez kiilonbozé szakiranyu tovabbképzéseket, részt vallal és indit nyelvi,
szamitastechnikai képzéseket, folytat tdvoktatdst, és oktat nem dallamilag tdmogatott
hallgatokat is. Az Onkdltségi dij cimen elszamolt bevételek évenkénti Osszegét mindig a
képzésben részt vevd Onkoltséges hallgatok szama, illetve az altaluk fizetendd téritési dij
hatdrozza meg. A fdiskola szakirdnyu tovabbképzéseit minden évben boviil valasztékkal
inditja. A fOiskola szabad kapacitasait folyamatosan bérbe adja.



A szabad kapacitasokbol torténd bevételek alakulésat a kovetkezd tablazat mutatja.

Kollégiumi és terembérleti bevételek 2016 2017 2018 2019

Osszes viltozds %-ban - 11,8 % 16,1 % -6,3%

A Fdiskolanak a 2016-o0s évhez képest 2020-ra sikeriilt szabad kapacitasainak értékesitésébol
atlagosan 7 %-os bevétel emelkedést elérni.

A Fdiskola lehetoségeihez képest torekszik képzési tevékenységének megfelelden szélesebb
korben palyazatokban részt venni. Az el6z0 tervezési idOszakban elnyert palyazati forrasok
felhasznalasat sikerrel zarta, és képes volt biztositani azt is, hogy a sajat likviditasa terhére az
utofinanszirozasu palyazatokat megeldlegezze. A palyazatok elszamoldsat a miikodés Gsszes
terliletének zavartalan biztositdsa mellet végezte el. A palyazatokbol megvalosult
fejlesztéseket a kotelezd fenntartdsi iddszakon til is képes hasznalni és tovéabbfejleszteni.
Sziikségesnek bizonyult, és a tovabbiakban is kedvezd, ha feltjitasi, energia hatékonysagi
palyazatokon is indul az intézmény. Ennek érdekében benyujtasra keriilt a Szent Jozsefrol
elnevezett vaci éplilet energetikai korszeriisitési felujitdsi palyazata, melynek részeként
jelenleg a nyilaszarok és a napelemek beszerelési munkalatai valosulnak meg. A jovore
vonatkozoan ezen palyazat keretén beliil a kiils6 homlokzat és a tetStér szigetelése, valamint
fiitéskorszerlsités valosul meg. A palyazaton kiviil, tehat sajat forrasbol a tetdszerkezet
felujitasa is sziikségszert.

A fenntartd Vaci Egyhdzmegye tulajdonosi engedélyével késziilt el a kozponti épiilet felujitasi
tervdokumentacioja, amely magadba foglalja a komplett felujitasi terveket, ezen kiviil a
torténelmi tudomanyos dokumentacié elkészitését is. Az elkésziilt dokumentacié alkalmas
arra, hogy egy estlegesen kiirasra keriild palyazat alkalmaval képes legyen palyazdként
indulni a f6iskola.

2020 elott jelentds szamu kisebb tdmogatast nytjtod palydzaton is részt vett az intézmény, ezen
palyazati tipusok foként szakmai és tudomanyos jelleglieck. Az elmult 2 évben 10 esetben
valosult meg tudomanyos palyazat. A kisebb Osszegli tamogatasok tekintetében a palyazati
forrasok alig érik el az arbevétel 5%-at.

A Fdiskola az elmult években megteremtette és kigazdalkodta az épiileteinek az
allagmegdvasat biztositd koltségek forrdsait. A miikodés és az oktatds folyamatos
biztositasahoz nélkiilozhetetlen a Féiskola mar elavult, elhasznalddott eszkdzeinek cseréjéhez
¢s felujitasahoz, illetve Ujabb képzések esetében az 1) eszkozok beszerzéséhez sziikséges
fedezet rendelkezésre allt.

A Fdiskola az informatikai hattérét is igyekszik a kor elvarasdhoz igazitani. Ennek érdekében
folyamatosan megvalosit fejlesztéseket az az oktatast tiamogatd gépek és szerverek cseréjével,
valamint a féiskola halozatdnak az ujravezetékezésével. Az elmult években lecseréldédott a




teljes asztali gépallomany, és az elavult monitorok cseréje is megtortént. A notebookok
cseréje folyamatos , évente mintegy 15 db gép cseréjére keriilt sor. A Fdiskola egyre tobb
tantermében megtalalhatdak az okostablak, illetve a termek smart school digitalis tantermekké
alakitdsa is folyamatban van. Jelentds feladat a multifunkciondlis nyomtatok ¢és a
lézernyomtatok cseréje a nyomtatasi koltségek csokkentése érdekében. A meglijuld operacids
rendszerekre torténé atallas mar évek ota feladata a Foéiskolanak. Sziikségszeriivé valt a
legijabb verzioja Windows 10-re val6 atallas 150 licensszel, illetve a szerverek és haldzati
adattarolok cseréje is, tovabba az Office ujabb verziojara torténd atallas.

Az Ujonnan allomanyba keriilt eszkozok beszerzését a fOiskola kisebb részben palyazati
forrasbol valositja meg. A fejlesztések nagyobb része a foiskola specidlis feladatokra érkezo
tamogatasainak forrasabol valosul meg.



3. Kiilso6 elvarasok

A MAB Testiilete az Oktatasi Hivatal feliilvizsgalati eljarasa keretében az intézményt 2024.
junius 28-ig terjedd hatallyal akkreditalta 2022. méjus 31-ig benyujtandd, a javaslatokra
reagald, és ezen idOpontig megvalositott fejlesztéseket, intézkedéseket az ESG 2015
sztenderdjei szerint is bemutatd Onértékelés benytjtasa és 2022. december 15-ig lezaruld
monitor eljaras mellett. Fejlesztendo teriiletekként jeldlte meg a testiilet a kdvetkezoket.

Fontos lenne, hogy ha a Foéiskola tudatosan 6sszehangolna sajat — egyébként nyilvadnossagra
nem hozott — fejlesztési terveit a fenntartd célkitiizéseivel. Egy ezeket megfogalmazo
dokumentum kialakitasa is kivanatos.

Fejlesztendd az intézmény mindségbiztositasi tevékenysége elsésorban az ESG
kovetelményeinek és a PDCA ciklus szem el6tt tartasaval.

Az oktatok tudomanyos-miivészeti tevékenységének adminisztracidja mind az intézmény
honlapjan, mind a Felsdoktatasi Informaciés Rendszerben, mind az MTMT2 adatbazisban
rendezendé. Altaldban figyelmet kell forditani a honlapon kételezéen feltiintetendd
informaciok poétlasara.

Indokolt az el6z6 tervezési iddszakban Ujrainditott katekéta, lelkipasztori munkatars, valamint
a kantor alapképzési szak tantervi szemponta €s oktatoi alloméanyanak feliilvizsgélata.

A MAB javaslata nyomdn megsziiletett a Foiskolat fenntarto Vaci Piispok fenntartoi
irdanymutatdsa (a szoveg a jelen fejlesztési terv mellékleteként olvashatd), mely az éltaldnos
alapelvek rogzitése mellett konkrét feladatokat is megfogalmaz. A dokumentumban foglaltak
értelemszeriien meghatirozzak a Fdiskola kovetkezd tervezési idOszakra vonatkozd terveit,
célkitiizéseit.



4. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idoszakra

4.1. Altalanos fejlesztések, kiilsd kapcsolatok és a harmadik misszio

2021-t6l megajul az intézmény kommunikacids stratégidja. Ennek keretében megtorténik az
intézményi honlap jogszabalyi, formai, tartalmi ¢és felhaszndlo-barat szemponta
feliilvizsgalata és Gjratervezése, valamint tervszertivé valik a Fdiskola web2 jelenléte. A kiilsd
és bels6 kommunikacioban és a Fdiskola tovabbi miikddésében a korszeriisités mellett a
korabbinal nagyobb hangsuly esik az adatvédelemre.

Ujraértelmez6dik fenntartoval és a szakmai-szervezeti kornyezettel vald kapcsolattartas és
egylttmiikodés. Az intézmény fejlesztése a fenntartdoi elvarasok méltan  vart
megfogalmazasdhoz is igazodik. Kiilonosen €16 kapcsolat kezdeményezésére keriil sor a
térség szocidlis ellatasaért felelés szervezetekkel, katolikus fenntartdsi oOvodaival és
iskolaival, valamint azok iranyit6 szervével, az Egyhdzmegyei Katolikus Iskolak
Foigazgatosagaval (EKIF). A kovetkezd tervezési iddszak célkitlizése, hogy a Vaci
Egyhdzmegye, az EKIF ¢és a Fdiskola egyiittmiikodésének keretében a pedagogusképzést
célzottan tamogatd Osztondijrendszer jojjon létre — példat mutatva egyuttal az egyhazi
fenntartok szamara az orszdgos Klebelsberg Képzési Osztondij hianyzé — nem allami
fenntartasu — elemének megalapozasaban.

A Foiskola elkotelezett marad a tarsadalmi feleldsségvallalas teriiletén. A Katolikus Egyhaz
hangstlyos szocialis tanitdsdnak ¢€s kiildetésének szem el6tt tartdsa mellett erre szolit minket a
Féiskola foldrajzi-tarsadalmi  beagyazottsaga 1is. A Kozponti Statisztikai Hivatal
Magyarorszag 2019 kiadve’tnya8 megerdsiti, hogy a gazdasagban, tarsadalomban lejatsz6do,
Osszességeben akar kedvezd folyamatok, az orszagon beliili kiilonbségek relativ csokkenése, a
belsé migracié kiegyenlitd folyamatai ellenére a vaci térséggel szomszédos Nograd megye (€s
hasonloan a Foiskola tavolabbi felvevo és munkaerd-kibocsatd teriilete, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyével az élen) hazank szocidlis szempontbol talan leginkabb veszélyeztetett vidéke.
képzéseink fokozott elméleti és gyakorlati hangsulyt fektetnek ezekre a lokalis problémakra
(egyiittmiikodésben segitd szervezetek mellett példaul a Csorogi Tanodéaval). A romoldgia
teriiletén meglévd foiskolai kompetencidkat egyforman sziikséges a lehetséges roma
felvételizOk befogadasara és a kibocsatott pedagdgus, szocidlpedagdgus, egyhdzi munkatars
csoport elkotelezOdése €s felkésziilése iranyadban kamatoztatni. A kovetkezod tervezési id0szak
kitiizott céljai kozt szerepel az Orszagos Cigany Onkorményzattal valé kapcsolatfelvétel és
egylittmiikodés, a térség — elsd korben az EKIF fenntartdsdban miikodd — koznevelési
intézményei szamdra a roma integraciot segitd tréningsorozat szervezése és rendszeres
fenntartésa.

® http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2019.pdf utolsé letdltés: 2021. janudr 6.
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A Foiskola olyan szakmai kompetencidkkal és hagyomanyokkal rendelkezik, melyek
indokolttd teszik orszagos szakmai szervezetekben és fejlesztésekben vald intenzivebb
részvételét 2021 és 2024 kozott (Magyar Rektori Konferencia Pedagogusképzési Bizottsag,
Orszagos tudomanyos Didkkori Tanécs stb.). A felsGoktatasi innovacié mellett igaz ez a
képzési portfoliot érintd kdzépfoku szakképzéssel torténd egyiittmiikodésre is, ahol a Foiskola
a kozépfoku pedagogiai szakképzés és a felséfoku képzés Osszehangolasaban tervez pilot
programot megvaldsitani.

A Féiskola nem csupan mindségi hallgatok toborzasara torekszik, de — az itt folyd képzések
legtobbike esetében orszagosan is kritikus hianyt jelentd — oktatdi utanpotlas iranyaba is 1épni
kivan. Az ujonnan indul6 képzések, illetve a kovetkezd években elinditott kutatasi projektek,
palyazatok lebonyolitdsa sordn tudatosan keresi fiatal, lehet6leg doktorandusz kutatok
egylttmiikodését, akiknek, valamint mesterképzésben részt vevd és/vagy a TDK
mozgalomban kiemelkedd munkat folytatd hallgatdinak doktori tanulmanyok finanszirozéséara
¢s szakmai tdmogatasara 6sztondijat alapit.

A Foiskola erdsiteni kivanja elkotelezddését a fenntarthatd fejlédés iranyaban, kiilonos
tekintettel a pedagdgusképzés feleldsségére. Az intézmény életében 1épéseket kivan tenni a
kornyezettudatossdg mindennapossa valasa felé. Ennek a kdzegnek az erejével éppugy, mint a
tananyagok ilyen iranyu atgondolasaval segiti a 2020 6ta nemzetkdzi és hazai szinten jegyzett
alapvetd pedagogus kompetenciat: a kornyezeti nevelésben mutatott jartassagot, mely egyuttal
harmonizdl a Katolikus Egyhaz tanitisaval a teremtett vilag védelmérdl, valamint a
fenntarthatosag értékeinek hiteles képviseletét.

A mindségbiztositas fejlesztésében a PDCA ciklus éltalanos megjelenitése mellett cél a
cselekvést kovetden a mindségbiztositdsi folyamatban részt vevOk szamara torténd
visszajelzés erdsitése.

4.2 .0Oktatas

cres

alapképzések keriilnek. A jelen fejlesztési terv helyzetelemzése is kitér a munkavégzés
melletti felsdoktatasi tanulméanyok altalanos jelenségére, a pedagdgus alapképzésekben pedig
a legfrissebb adatok szerint® ennek aranya tobb mint 60%, aminek 64%-dban rendszeres,
lényegében f6allasu munkakor mellett folynak a tanulmanyok. Ezzel egyiitt nyilvanvald, hogy
az érettségire alapozott mieldbbi utdnpotlas megoldasa orszdgosan elkeriilhetetlen. Az aldbbi

° www.diplomantul.hu diplomas palyakévetés survey (utolsé letdltés: 2021. januér 6.)
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abrakbol kitlinik a hazai pedagogus utanpdtlas dramai mértékii és gyors sziikségessége, még
akkor is, ha éppen az 6vodapedagdgus és tanitd munkakdrokben latszik legesekélyebbnek a
hiany. Ezeken a teriileteken is mindossze legfeljebb 10-30 % mondhat6 fiatal munkaerdnek.

Az egyes korcsoportokhoz tartozo  pedagogusok  szdazalékaranya a  kézmevelési
intézményekben™

B <20 éves [ 30-39éves [ 40-49 éves
1 50-59éves [ 60-x éves

A fiatal korcsoporthoz tartozo pedagogusok szdzalékaranya az egyes programtipusok
L 11
szerint

10 Varga Jilia (szerk.): A kozoktatas indikatorrendszere 2019. Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Kozgazdasag-Tudomanyi Intézet. Budapest, 2019. 73.
1

uott.
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- 30 évesnél fiatalabb 30-39 éves

Fokozza az igényt, hogy a gazdasagi-tarsadalmi szempontbol elmaradottabb régiok
pedagbdgus-hidnya aranyaiban joval nagyobb. A diplomas palyakovetés orszagos adatai szerint
a tanitoképzésben végzettek koziil Heves és Nograd megyében, az 6vodapedagdgus képzésbol
Somogy megye utan a masodik helyen Nogradban helyezkednek el a palyan a legkevesebben,
mikozben e jelenséggel forditottan ardnyosan ndvekszik az igény. Az arany megforditasara
vagy enyhitésére — megfeleld oktataspolitikai stratégiak mellett — leginkabb palyakezdd,
csaladot alapit6 fiatalok esetében lehet szamitani.

A nappali alapképzés-fokusza miikodés természetesen a Foiskola szempontjabol is nagyobb
stratégiai és miikodési biztonsagot jelent, hiszen a szdmos pillanatnyi €és egyéni szempont
alapjan alakulo felndttképzési trendekkel ellentétben a kozépiskoldkkal vald stratégiai
egylittmiikodés tervezhetdbb és kiszamithatobb perspektivat jelent.

A célkitlizés fontos elemeként a Fdiskola a 2021-2022-es tanévtdl kezdédden Budapesti
telephelyén nappali alapképzés keretében csecsemd-€s kisgyermekneveld, valamint
ovodapedagdgus képzést indit, utdbbit német €s roma/cigany nemzetiségi szakirdnyban is. E
1épés egyuttal hozzajarul a budapesti campus szerepének ujraértelmezéséhez. a telephely
szerves részévé valik a Foiskola alapvetd céljai megvaldsitasanak, figyelemmel a dél-pesti,
dél-pest megyei tovabbtanuldsi és munkaerdpiaci igényekre is.

A Foiskola mesterképzései éppugy nyitottak kell, hogy maradjanak a kiils6é jelentkezdk
szémara, ahogy az alapképzéseknek is biztositaniuk kell a mas fels6oktatasi intézményekben
valo tovabbtanulast. Nem titkolt 6 céljuk azonban, hogy a Foiskolan alapképzésben végzettek
szamara a pedagogia, a szocialpedagogia, vagy akar a hitéleti képzések tovabbfejlesztésére
adjanak lehetdséget.



A Fenntart6 hatarozott irdnymutatisa nyoman kisérletet sziikséges tenni az — elsésorban
értelmileg akadalyozott gyermekek, tanulok tdmogatasat célzd — gydgypedagogus alapképzés
elinditasara, mely a fokoz6do tarsadalmi-szakmai-intézményi sziikséglet kielégitése mellett
alternativ szemléletével is hianypotld lehet. Feladat az ennek megfeleld oktatdi bazis
megteremtése, illetve az engedélyezési folyamat lefolytatasa.

A hitéleti képzések teriiletén a Fenntartoval egyetértésben ¢és egyiittmikodésben
megerdsitésre var a katekéta és lelkipdsztori munkatars képzés. A kovetkezd tervezési
idészakban a képzés személyi hatterének stabilizalasa mellett fontos feladat az Egyhdzmegye
hitoktatoi kozosségével, illetve az EKIF altal fenntartott intézményekkel a masoddiplomas
képzés igényének €s kereteinek felmérése, kidolgozasa.

A 2019-2020-as tanévben mar felmertiilt a kadntorképzésen beliil a modern, altaldban gitarral
kisért zenei képzés megjelenitése. A klasszikus zenei hagyomanyokat apold kantorképzési
tanterv és a gitaros, konnyebb miifaj Gsszekapcsoldsa nem tlinik szerencsés parositasnak,
kiils6 visszajelzés is megerdsitette ugyanakkor, hogy a Fdiskola orszagos igényt elégitene ki
ezzel a vallalkozasdval. A kantorképzés tantervének atdolgozésa mellett a Fdiskola 6nallo
szakképzésként is elinditja, két, egymasra épiilé fokon a liturgikus gitaros (konnyiizenei)
kurzusait.

Hasonléan egyedi kezdeményezésként épit a Fdiskola a 2030/2017. Korményhatarozattal
modositott, az in vitro fertilizacids tevékenység tdmogatasanak kibdvitéséhez, valamint ezzel
Osszefiiggésben a mivi megtermékenyités allami fenntartdsu intézményrendszerének
megerdsitéséhez sziikséges forrasok biztositdsarol szolo 1600/2017. (VII. 31.) Korm.
hatarozat alapjan tdmogatott fejlesztéséhez. A tamogatas keretei kozott (tréningek, kutatasok,
konferencidk sorozatdn keresztiil) kialakitotta azt a szakmai programot, amely alapjan
szakiranyu tovabbképzést fejleszt és indit termékenységi kihivasokkal kiizd6 parok keresztény
szemléletli mentalhigiénés tAmogatasara vonatkoz6 ismeretek elsajatitasara.

Altaldban fontos megtartani és az egész életen 4t tartd tanulas jegyében, a munkaerdpiac
igényeit és mozgasat is figyelembe véve tudatosan fejleszteni a Fdiskola felndttképzési
figyelembevételével sor keriil a 2020-ban nyilvantartott és engedélyezett tovabbképzések
tematikus szlirésére, illetve a szakképzés 2020-ban megvaltozott jogszabalyi kornyezetéhez
illeszkedve a szakképzési tevékenység Gjratervezésére.

A Fdiskola hangsulyt kivan fektetni az oktatas tartalmi megljitasara is. Az el6zd tervezési
iddszakban megjelend pedagodgiai miihelyek kutatasi, fejlesztési eredményei értékes alapot
teremtenek ahhoz, hogy az alternativ pedagdgiai modszerek, az atipikus fejodésre koncentrald
szemlélet és gyakorlat, az organikus pedagdgia szemlélete és eszkOzrendszere, valamint a
romoldgia alapjai hozzajaruljanak az intézmény és ezen keresztiil a tagabb szakmai k6zdsség
pedagogusképzésének megujitasahoz. Ez a folyamat, a helyi tantervek atdolgozasa nem
csupan tartalmi, tematikus megujulast kell, hogy jelentsen, hanem — a tanuldsi kimenetek



szempontrendszerét eldtérbe helyezve — szemléleti €s modszertani megujulast is. Ennek
érdekében az emlitett szakmai mithelyek bels6 képzéseket is inditanak oktatdink szamara.

4.3 Kutatés, tudomanynépszertisités

crcr

egyéni kutatasok tdmogatasa mellett — igyekszik a helyi kutatoi 1étszam €s kompetenciakorok
valos kereteihez igazitani. Elsédlegesen kiemelt szerepe marad szakmai folyodirataink minél
szinvonalasabb ¢s folyamatosan megujul6 kiadasanak.

Intézményi szinten kiilonds jelentdséget tulajdonit a keresztény pedagodgia kutatdsanak,
fejlesztésének ¢és publikdldsanak, a tanuldsi kiilonb6zd aspektusu térbeli vonatkozésai
kutatadsanak és az ezzel kapcsolatos tudomanyos tevékenységnek.

A Fdiskola sajatos kutatasi teriiletként fordul a térpedagdgia problémai felé. Az épitészet, a
neveléstudomany €s a szociologia e hatarteriiletét markans vizsgalati irdnyként szeretné
megerdsiteni, s a témaban - nemzetkdzi beagyazddassal is - meghatdrozd hazai szereplové
valni.

Az ismeretterjesztés és tudomanynépszeriisités terén a kisgyermekkor és korai gyermekkor
természettudomanyos érdeklédésének felkeltéséhez kapcsolodo fejlesztéseket kezdeményez.
A Fdoiskola vezetése és munkatarsai hazank iskolakulturdjanak, tanitasi gyakorlatanak egyik
legveszélyeztetettebb elemeként diagnosztizaljak a természettudoméanyos oktatas sajnalatosan
egyre kevésbé korszerli és népszerli voltat. Sajat képzési kinalatdhoz igazodva mind az
ovodapedagdgus- €s tanitoképzés szemléletében, mind a képzett hallgatok altal késébb nevelt
gyermekek attitiidjében valtozast kivan el6késziteni. Ennek eszkozeként a Foiskola korszert,
komplex természettudomanyos megkozelitésti, a gyermekek vildgdhoz és érdeklédéséhez
kapcsolodo interaktiv kiallitast (egyfajta miniatir tudomanyos ,,park”-ot), illetve mobil
kiallitast tervez megvaldsitani.

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola a 2021-2024-es években orszagosan ismert, karakterét,
céljait és lehetdségeit vildgosan kommunikald képzohellyé kivan el6lépni, mely jelenlegi
kapacitdsait a nappali alapképzés irdnydba rendezi at, képzési strukturijdban a
felé boviti. Megerdsiti részvételét a hazai képzési és tudomanyos kozéletben. Meg kivanja
Orizni pénziigyi stabilitasat, beruhdzésait a folyamatos allagmegdvas mellett alapvetden az
energetikai korszertisitésbe fektetve.



