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1. Vezetői összefoglaló 

 

Az Apor Vilmos Katolikus Főiskola (a továbbiakban: Főiskola) a következő, 2021-2024-es 

intézményfejlesztési tervezési időszakhoz közeledve több olyan mérföldkőhöz érkezett, mely 

stratégiájának újratervezését teszi indokolttá. 

A Főiskola fenntartója a Váci Egyházmegye megyéspüspöke. A püspökség irányításában 

2019-ben változás következett be, az újonnan felszentelt püspök új stratégiai megközelítésben 

szemléli a Főiskolát is. Egyúttal újraszerveződik a fenntartó és az intézmény együttműködése, 

kapcsolattartása is. 

A Főiskola Szenátusa 2020 nyarán új rektort választott, aki 2020. szeptember 1-jével kapott 

feladatai ellátására miniszterelnöki és fenntartói megbízást. 

A főiskolát 2020 júniusában az Oktatási Hivatal általános működési engedély felülvizsgálati 

eljárásra jelölte ki. Az eljárás középpontjában álló előkészített helyszíni szemlére 2020. 

november 19-én került sor. Az eljárás, illetve a Magyar Akkreditációs Bizottságnak az 

eljáráshoz kapcsolódó szakmai felülvizsgálata számos értékes észrevétellel járul hozzá a 

további tervezéshez. 

A főiskola 2021 és 2024 között tervezett stratégiájának központjában nem az átalakítás, 

hanem a létező funkciók és sajátosságok hatékonyabb kiaknázása és kamatoztatása áll. Ilyen a 

Főiskola – a magyar felsőoktatás rendszerén belüli – kicsiny volta és főiskolai jellege. Előbbi 

értékes interperszonális lehetőség, utóbbi vállalt küldetés, koncentrálva a pedagógus, 

szociálpedagógus képzésre. Ilyen a Főiskola katolikus identitása, mely vállalt, de bárki 

számára nyitott elköteleződést jelent, sajátos lehetőséget az egyházi fenntartású 

középiskolákból érkezőknek és a térség katolikus pedagógus utánpótlást váró intézményei 

számára. Ilyen továbbá a Főiskola regionális elköteleződése: a Váci Kistérség, Nógrád megye, 

de pillanatnyilag egész Észak-Kelet Magyarország egyetlen katolikus pedagógusképző 

intézményeként a gazdaságilag, szociálisan egyaránt kedvezőtlen feltételekkel küzdő, de 

oktatási szempontból is a legnagyobb kihívásokkal szembenéző földrajzi terület 

továbbtanulási esélyteremtése és pedagógus-ellátása is küldetése. 

  



 

2. Helyzetértékelés 

 

2.1.Oktatás 

 

2016 és 2020 között a Főiskola stratégiája alapműködésének fenntartása mellett 

felnőttképzések (beleértve alapszakjainak és mesterképzéseinek levelező rendszerű 

folytatását) és továbbképzések rendszerének sikeres és magas színvonalú fejlesztése, 

budapesti képzési helyszín végleges kialakítása és működésének elindítása, valamint az 

esetleges egyetemi működés feltételeinek megalapozása volt.  

A Főiskola alapműködését organikusan fejlesztette tovább a csecsemő- és 

kisgyermekgondozó MA képzés, illetve az angol nyelvű (budapesti helyszínen, levelező 

formában történő) óvodapedagógus képzés sikeres elindítása. Az érintett időszakban 16 

szakirányú továbbképzés kapott indítási engedélyt, keresett és a munkaerőpiac szempontjából 

is indikált témákban, s indult el nagyobb részben sikeresen  (12 Budapesten, 2 Vácott, 2 

mindkét képzési helyszínen). A Főiskola budapesti campusa 21. századi műszaki és esztétikai 

igényességgel nyerte el végső formáját. A Főiskola egyetemi átalakulásának feltételeit és 

indokoltságát a Magyar Akkreditációs Bizottság szakértői véleményének keretében nem 

fogadta el. Sikeresen indult el ugyanakkor e stratégiai cél kapcsán a neveléstudományi 

mesterképzés (levelező formában, Budapesten), illetve a szociálpedagógus és mentálhigiénés 

közösség- és kapcsolatépítő mesterképzés (Vácott). Utóbbiak nyilvánvalóan közelebb állnak a 

Főiskola lehetőségeihez és kompetenciáihoz – egyúttal újabb irányok megnyitása helyett 

elsősorban a saját alapképzésekre épülő továbbtanulási lehetőségeket biztosítanak. Mint az 

eddigiekből is részben kitűnik, a budapesti képzési hely funkciója 2020-ig döntően a tág 

értelemben vett felnőttképzés volt. 

Fontos lépés volt az elmúlt időszakban a felsőfokú pedagógusképzés tartalmi és módszertani 

megújítása érdekében az Alternatív Pedagógiák Módszertani Központjának és az Atipikus 

Fejlődés Módszertani Központnak a megalapítása, az ún. organikus pedagógia kutatásának, 

fejlesztésének és disszeminációjának támogatása. 

 

A Főiskolán a 2019-2020-as tanévben a képzések összességükben alapszakon csecsemő- és 

kisgyermek nevelő, kántor, katekéta - lelkipásztori munkatárs, (magyar és angol nyelvű) 

óvodapedagógus, szociálpedagógia és tanító, mesterszakon neveléstudomány, 

szociálpedagógia, mentálhigiénés közösség- és kapcsolatépítő, valamint számos szakirányú 

továbbképzés és OKJ képzés keretében, Vácott és Budapesten folynak. A Főiskolán ECDL 

központ és ECL nyelvvizsgahely működik. 

 



 
 

Ahogy a diagramokból kitűnik, a Főiskola hagyományos pedagógusképző szerepe jelenleg is 

meghatározó. Az elmúlt évtized portfólió-bővítési törekvései mellett is megállapítható: a 

pedagógusképzési karakter az utóbbi években is erősödött. 

 

A Főiskolára történő jelentkezésről, beiskolázásról az alábbi táblázatok adnak szemléletes 

áttekintést. 

 

 
 

A jelentkezők számát tekintve 2002 óta 800 és 1000 fő közötti értékek láthatók. Az általános 

felvételi eljárásban jelentkezők 15-20%-a jelenik meg a pótfelvételi eljárásban. 2013-ban a 

jelentkezők számában óriási zuhanás tapasztalható, majd határozott növekedés az addig 

megszokott szintig, az utóbbi három évben enyhe csökkenéssel. Fontos megfigyelnünk, hogy 

a jelentkezőknek átlagosan mintegy 40%-a jelöli meg első helyen a Főiskolát. Mint a 

következő ábrákból látható, ennek jelentősége meghatározó, hiszen a felvételt nyerők 

alapvetően az elsőhelyes jelentkezők közül kerülnek ki. A felvettek létszámait tekintve a 

jelentkezőkénél lényegesen markánsabb ingadozás tapasztalható. Ebben a megközelítésben a 

Év Jelentkezők/Össz. Jelentkezők/Első helyen Jelentkezők/A[O]N Jelentkezők/Állami Felvettek/Össz. Felvettek/A[O]N Felvettek/Állami

2019/P 67 67 12 0 25 4 0

2019/Á 972 447 268 897 224 45 209

2018/P 39 39 3 0 16 0 0

2018/Á 964 396 327 887 212 57 196

2017/P 56 56 10 0 29 6 0

2017/Á 1025 364 338 945 177 36 164

2016/P 108 108 17 0 56 8 0

2016/Á 929 341 363 846 193 41 177

2015/P 58 58 14 0 40 13 0

2015/Á 904 332 346 814 202 53 182

2014/P 84 84 16 0 51 9 0

2014/Á 845 281 392 776 225 80 210

2013/P 58 58 15 0 32 10 0

2013/Á 680 232 466 601 163 122 149

2012/P 91 91 17 0 69 15 0

2012/Á 1063 413 580 926 339 141 206

2011/P 183 183 45 0 146 41 0

2011/Á 1374 589 633 1168 490 188 217

2010/P 156 156 50 0 132 45 0

2010/Á 1196 556 475 1061 363 126 161

2009/P 113 113 32 0 89 25 0

2009/Á 1055 506 407 947 406 124 232

2008/P 131 131 24 51 122 21 49

2008/Á 981 498 378 854 414 153 275

2008/K 156 122 0 60 119 0 31

2007/Á 847 387 560 768 349 214 238

2006/Á 1050 546 658 993 430 251 342

2005/Á 930 541 535 861 585 293 511

2004/Á 1098 629 562 961 565 276 438

2003/Á 914 524 468 795 442 195 309

2002/Á 842 433 539 800 397 224 316

2001/Á 605 340 336 588 305 164 255



2013-as csökkenést egyelőre nem sikerült kompenzálni, különösen nem a hagyományos 

alapképzések területén, ahol 2013 óta is folyamatos és drámai a csökkenés. A 2020-as 

felvételi eljárás oktatáspolitikai háttere nem kedvez a pedagógusképzésnek. A kötelező emelt 

szintű érettségi előfeltételként való megjelenése a következő évek kihívása lesz. A 2020 

tavaszán regisztrált 482 összes, 243 elsőhelyes, ebből 92 nappali képzésre jelentkező ennek a 

fordulatnak a jele. Fontos megállapítanunk azonban, hogy a nappali tagozatos alapképzésre 

felvettek száma az elmúlt években mélyen alatta marad a jelenlegi jelentkezői létszámnak is, 

tehát a szigorúbb felvételi követelmények vélhetően nem a frissen érettségiző jelentkezők 

körében jelentenek majd visszaesést. A 2020. évi általános felvételi eljárás és pótfelvételi 

eljárás végül igazolták a negatív prognózist
1
, azonban azt is láttatják, hogy a felvehető létszám 

változásának mértéke és összetétele nem mutat egységes és egyenes arányosságot az 

oktatáspolitikai intézkedéssel. A Főiskolán a felvettek számában mintegy 40%-os, a nappali 

alapképzésre felvettek számában mintegy 80%-os – kritikus – visszaesés látszik. A 

Főiskolával méret, fenntartás, esetleg képzési portfólió alapján könnyen összevethető 

felsőoktatási intézmények közül az Eötvös Loránd Tudományegyetem Tanító és Óvóképző 

Karán ezek a számok -33% és -40%, a Gál Ferenc Egyetem szarvasi karán -44% és -12%, a 

Károli Gáspár Református Egyetem Tanító és Óvóképző Karán -60% és -48%, a Soproni 

Egyetem Benedek Elek Karán -30% és -49%, a Széchenyi István Egyetem Apáczai Csere 

János Karán -25% és -44%. Az adatok jól mutatják, hogy az egyes intézmények helyi 

sajátosságai a visszaesésen belül markáns eltéréseket eredményeznek, s különösen azt, hogy a 

Főiskola nappali alapképzésen tapasztalható folyamatos hiánya ebben a folyamatban csaknem 

végletesen felerősödött. A számok ugyanakkor biztatásul is szolgálhatnak a külső kihívás 

kompenzálhatóságával kapcsolatban 

A felvételi eljárások adataiból a következő mélyebb összefüggések állapíthatók meg. 

A pedagógusképzésben a felvettek és beiratkozottak aránya kiemelkedően jó, a 

szociálpedagógus képzés 65%-os hasonló aránya további vizsgálatot érdemel. A felvettek 

aránya súlyosan eltolódik a levelező hallgatók felé, ezáltal a 2009 előtt érettségizettek aránya 

meghatározó. A felvételizők felvételi pontszámai döntően 400 pont alattiak, de egyenletes 

eloszlás mellett a veszélyeztetett 280-300-as sávban is csak a beiratkozottak mintegy 15%-a 

helyezkedik el. 

A felvettek jelentős hányada érkezik érettségit adó szakképző intézményből, bár a 

gimnáziumi végzettség a meghatározóbb. Végzettségüket döntően Pest megyében, illetve 

közel azonos, magas százalékban Budapesten és Nógrád megyében szerzik. Vác városa 

meghatározó beiskolázási terület. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 A www.felvi.hu 2020as adatai az általános felvételi eljárásról 

http://www.felvi.hu/


 

 

Pedagógus alapképzés 

 

 

 

 



 

 

A szociálpedagógiai képzésről alacsony létszáma miatt hasonlóan tendencia-szerű 

megállapítások nem tehetőek. 

 

 

Szociálpedagógus képzés 

 

 

 

 
 

 

A jelentkezők és beiratkozottak számát kiemelő fenti táblázatok alapján előrebocsátott 

megállapításokat bontják ki szemléletesen az alábbiak. 

Miközben a hallgatói létszám az utóbbi öt évben tolerálható intervallumon belül ingadozva 

csökkent majd emelkedett, ennek a létszámnak a belső struktúrája óriási változáson ment 



keresztül. Míg a mesterképzések megjelenése természetes arányeltolódáshoz vezet az 

alapképzés rovására, a nappali munkarendben tanulók aránya az utolsó öt évben az eredetileg 

is sajátos 30% körüli szintről folyamatos és meredek csökkenéssel 13%-ra esett vissza. 

 

 
 

 



 
 

Ugyancsak lényeges belső strukturális elem, hogy az óvodapedagógus alapképzési létszám 

2013 és 2020 között - lényegében folyamatos csökkenést mutatva - felére esett vissza, míg a 

tanítóképzésé mintegy kétharmadára. 

 

 



 
 

 

Ahogy a MAB jelentése is szóvá teszi
2
, a Diplomás Pályakövetési Rendszer (DPR) adatok 

elemzése 2013-ban történt meg utoljára, az intézményi stratégiaalkotás a lemorzsolódási és 

pályakövetési adatokra kevéssé támaszkodik
3
. 

Az intézményi lemorzsolódás összességében kedvező arányt mutat. A pedagógusképzésben és 

a társadalomtudományi képzési területen a Főiskola értékei alig térnek el az országos 

átlagoktól, a hitéleti képzések területén ugyanakkor a lemaradás jelentős. Részletesebb bontás 

esetén a csecsemő és kisgyermek nevelő képzés mutat még az országos átlaghoz képest 

kiemelkedő mértékű lemorzsolódást. 

 

 

                                                           
2
 MAB 9. 

3
 a vonatkozó adatok elérhetők az Oktatási Hivatal nyilvános adatbázisaiban, elsősorban a www.diplomantul.hu 

honlap képzési területre és/vagy intézményre szűrhető Power BI megjelenítési alkalmazásában 

http://www.diplomantul.hu/


 

Fontos látni, hogy a lemorzsolódás döntően nem a hagyományosan meghatározó tényezőként 

ismert diplomaszerzési problémára vezethető vissza: az abszolutóriumot már megszerzett és 

oklevelet nem kapó hallgatók arányát tekintve a Főiskola az óvodapedagógus képzés területén 

az országos átlagnál jobb teljesítményt nyújt, a tanítóképzés területén az országos átlaghoz 

közeli. Mindkét területen olyan intézmények teljesítményét haladja meg, mint a Károli Gáspár 

Református Egyetem, a Pázmány Péter Katolikus Egyetem, az Eszterházy Károly Egyetem 

vagy a Szegedi Tudományegyetem.  

Az intézményi DPR adatok szerint
4
 a Főiskolán végzettek munkaerőpiaci kilátásai az 

országos átlag felettiek. A végzés előtti évben a hallgatók mintegy 40%-a már 

munkaviszonyban van – ez az adat azonban nem kis korrelációt mutat a levelező képzés 

térhódításával. A munkát keresők állásba kerülése ugyanakkor átlagosan 1-1,5 hónapot vesz 

igénybe, azaz a végzés utáni szeptemberi munkakezdés a pályakezdők esetében is biztosnak 

tűnik. Tudható, hogy a hallgatók jelentős része a gyakorlat helyén kap munkalehetőséget, 

további nagy százalékuk pedig létező személyes ismeretség alapján jut álláshoz. 

Munkahelyeik végzettségüknek és szakképzettségüknek megfelelőek. A 2010 és 2018 között 

végzettek közül a tanítók országosan átlagos bérszintet érnek el, míg az óvodapedagógusok az 

országos átlag fölötti bérekkel rendelkeznek. A Főiskolán végzettekről az adatok alapján 

elmondható: nem terveznek külföldi munkavállalást. A képzések munkaerőpiaci függése 

ugyanakkor éppen a meghatározó pedagógusképzés tekintetében érzékeny relációban áll a 

pedagóguspálya presztizsével és bérezésével. Éppen ezért sokatmondó az az országos kép, 

mely a pedagógus alapképzésből kikerülő frissdiplomások visszajelzésein alapul. 

 

  
 

 

A munkába állók, a társadalmi közvélekedéssel némileg dacolva 70%-ban elégedettek 

munkaerőpiaci helyzetükkel. Bár bérezésükkel több, mint 60%-ban inkább elégedetlenek, a 

munka elismertségével kapcsolatban ez az átlag alacsonyabb: mintegy 56%. Ennek 

                                                           
4
 Forrás: www.diplomantul.hu adminisztratív adatbázisok egyesítésén alapuló adatszolgáltatás 

http://www.diplomantul.hu/


megfelelően a munkavégzés más tényezőit lényegesen kedvezőbben ítélik meg. Nyilván e 

tényeknek is köszönhető, hogy a pedagógus alapképzésben végzettek közül a munkaerőpiacon 

regisztrált munkavállalók 95%-a diplomás álláshelyen, tíz év távlatában országosan több, 

mint 70%-ban az oktatás-nevelés világában dolgozik, mind a tanítók, mind az 

óvodapedagógusok öt évvel a végzés után 82%-ban tanítóként és óvodapedagógusként
5
. A 

képzésben részt vettek „tömeges pályaelhagyása” tehát – minden létező és jogos nehézség és 

kritika ellenére – mítosznak mondható. 

 

A MAB 2019. évi jelentése megállapította, hogy a Főiskola oktatói állományának összetétele 

a foglalkoztatási, fokozatszerzési szerkezet szempontjából és a kutatási irányok szerinti 

orientáció szempontjából is fejlesztendő terület. A főállású oktatók száma viszonylag 

alacsony, ahogy a fokozattal rendelkezők száma is növelendő a fenntarthatóság érdekében.  

 

 

                                                           
5
 a Felsőoktatás Információs Rendszere, a MÁK, a KSH, a NEAK, a Diákhitel Központ és a 

Pénzügyminisztérium egyesített országos adatbázisai alapján: https://www.diplomantul.hu/adminisztrativ-

adatbazisok-egyesitese (utolsó letöltés: 2020. augusztus 5.) 

https://www.diplomantul.hu/adminisztrativ-adatbazisok-egyesitese
https://www.diplomantul.hu/adminisztrativ-adatbazisok-egyesitese


 
 

 

Jelentős innováció és egyúttal meghatározó stratégiai kérdés a budapesti campus 

működésének 2018-as indulása. A felsőoktatás-szociológiai kutatások a 2000-es években 

fokozódó mértékben utaltak a szemmel látható jelenségre: a jelentkezők minden korábbinál 

nagyobb számban részesítik előnyben a nagyvárosi képzési környezetet, a Közép-

magyarországi régióban budapesti helyszíneket. Ennek oka nem valamiféle 

szociálpszichológiai trendben, a kényelem vagy a szórakozási lehetőségek keresésében rejlik, 

bár ezen tényezők is megjelennek a változásban. A fő ok a tanulmányok melletti 

munkalehetőség iránti kereslet.  

A hallgatói összetétel már ismertetett sajátossága, a levelező tagozat, illetve az alapképzésen 

kívüli képzések túlsúlya kézenfekvően kapcsolódik ehhez a jelenséghez. A nappali 

munkarendben folyó felsőfokú továbbtanulás költségeit hazánkban leginkább a családok 

viselik: a hallgatók több mint kilenctizede részesül otthonról támogatásban, aminek mértéke 

ráadásul nem is elhanyagolható, átlagosan 88 ezer Ft-ot tesz ki havonta. A források listájában 

második helyen állnak a saját keresetből származó bevételek (átlagosan 35 ezer Ft havonta). 

Ugyanakkor munkából származó pénzügyi erőforrást körülbelül minden második nappalis 

hallgató tud felmutatni (53,7%), akik átlagosan 74 ezer Ft-ot könyvelhetnek el ennek 

köszönhetően.
6
 Ennélfogva a nappali alapképzés párhuzamos munkaerőpiaci kitettsége is 

jelentős. 

A Főiskola telephelyi hallgatói statisztikája jelentős budapesti jelenlétet tükröz, fontos 

azonban emlékeztetni arra, hogy Budapesten az óvodapedagógus képzés angol nyelvű 

                                                           
6
 Erőforrások, eredmények és élmények a felsőoktatásban. Az EUROSTUDENT VI nemzetközi hallgatói kutatás 

magyarországi eredményei, szerk.: Hámori Ádám, Budapest, 2019. 29. 



alapszakja és egy kislétszámú mesterképzés mellett 2020-ig alapvetően a szakirányú 

továbbképzések és OKJ képzések folynak. 

 

 
 

Szintén mélyebb elemzést igényel a budapesti jelenlét nominális – kommunikációs – értékén 

túl annak tényleges jelentősége. Míg a váci főépület Budapest központjából hétköznap reggel 

gépjárművel 40-50 perc, tömegközlekedéssel (elsősorban igen korszerű és kiszámítható 

vonatközlekedéssel) körülbelül egy óra alatt érhető el, addig ugyaninnen a budapesti campus 

gépkocsival 30 perc, tömegközlekedéssel (legalább egy átszállással) ugyancsak egy óra körül. 

Stratégiai jelentőségű tehát a budapesti jelenlét kommunikációs értéke, a budapesti campus 

korszerű, számos célra felhasználható épülete – a két telephely azonban nem a „Budapest-

vidék” paradigma szerint választhatja ketté a Főiskola működését, hanem elsősorban az 

Észak-Budapest, Pest megye északi régiója (Vác elérhetősége), illetve a Dél-Budapest, Pest 

megyén kívüli települések (Budapesti telephely elérhetősége) megoszlás mentén. 

 

A fizikai elérhetőséget könnyíti a Főiskola Vácon üzemeltetett két kollégiuma, A sokoldalú és 

hozzáférhető ösztöndíjrendszer, az egyéni kereseti lehetőségek mellett a kollégiumi 

férőhelyek biztosítása is egy olyan támogatási forma, amely több hátrányos helyzetű fiatal 

számára teheti elérhetővé a felsőfokú tanulmányokat. Az eredmények alapján a kollégiumi 

elhelyezés nemcsak azt valószínűsíti, hogy a hallgató nem kényszerül megszakítani a 

tanulmányait anyagi kényszerből, hanem a továbbtanulási hajlandóságát is növelheti.
7
 A 

kollégiumi férőhelyek fenntartása tehát stratégiai jelentőséggel bír. A kollégiumok egyúttal 

hátteret biztosítanak egyéb (külső) rendezvények, konferenciák szervezéséhez is. 

 

A Főiskolán is komoly erőfeszítések történtek az oktatás nemzetközi versenyképességének 

biztosítása érdekében. Kiemelt szerepet kapott az Erasmus+ mobilitás, a Campus Mundi 

kiválósági ösztöndíjprogram, a Közép-kelet-európai regionális felsőoktatási együttműködések 

                                                           
7
 Hámori Ádám (2018): A kollégiumi lakhatás hatása a felsőoktatási lemorzsolódásra és a továbbtanulásra. 

Felsőoktatási Elemzési Jelentések, 2. évf (2018)., 1. sz., 6–7. 7. 



(Makovecz Program) támogatása, és a német nemzetiségi képzés fejlesztése a 

nemzetköziesítés kontextusában.  

A Főiskolának az Erasmus+ program keretén belül 27 európai felsőoktatási intézménnyel van 

érvényes Erasmus bilaterális szerződése. Számos Erasmus-partnerintézményünk a Comenius 

Association európai pedagógus- és szociálpedagógus képzést nyújtó intézetek szövetségének 

a tagja. A Főiskola Magyarországról egyedüli tagként képviseli hazánkat a Társaságban, mely 

31 tagintézménnyel rendelkezik Európa minden részéből.  

Míg a Comenius Association nemzetközi programjai főként angol nyelven folynak, a Főiskola 

müncheni partnerintézményében, a Katolische Stiftungsfachhochschulében (Katolikus 

Alapítványi Főiskola) a hallgatók német nyelvű Erasmus+ félévre és szakmai gyakorlatra 

jelentkezhetnek Ezen kívül az intézmény szociálpedagógia MA képzést is kínál a nálunk 

végzett hallgatóknak. Az őszi félévben szociálpedagógus hallgatók érkeznek a német 

partnerintézményből, a tavaszi félévben óvodapedagógus hallgatók jönnek német nemzetiségi 

diákjaink vendégeként. 

Több határon túli intézménnyel állunk kapcsolatban mind az Erasmus+ Program, mind a 

Makovecz Program keretén belül (Magyar Erasmus Program). A következő határon túli 

partnerintézményeinkkel kimondottan aktív az együttműködés, főleg oktatói szinten, 

konferencia-előadások formájában, közös projektek szervezésében: Babeş-Bolyai 

Tudományegyetem Pedagógiai és Alkalmazott Didaktikai Intézet kihelyezett tagozata, 

(Marosvásárhely, Székelyudvarhely), Selye János Egyetem (Komárom), Újvidéki Egyetem 

Magyar Tannyelvű Tanítóképző Kar (Szabadka), II. Rákóczi Ferenc Kárpátaljai Magyar 

Főiskola, Partiumi Keresztény Egyetem (Nagyvárad), Nyitrai Konstantin Filozófus Egyetem 

Közép-európai Tanulmányok Kara. 

A hallgatók nemcsak hónapókig tartó Erasmus+ félévre vagy szakmai gyakorlatra 

jelentkezhetnek, hanem nemzetközi hetekre is: a nemzetközi hetek angol nyelvű tematikus 

hetek a Comenius Association partnerintézményeiben, melyek az oktatás nevelés témaköreit 

ölelik fel. A hallgatók idegennyelv-tudásának fejlesztését nemcsak kimenő mobilitás 

formájában, vagy szakmai szempontból vonzó, idegen nyelvű kurzusok indításával tudjuk 

biztosítani – mint, pl. az „Óvodapedagógus BA szak angol nyelven” nevű képzés vagy a 

„Prezentációs és íráskészség fejlesztés idegen nyelven” nevű kurzus több szakunkon – hanem 

a helyben szervezett, a Főiskolán tartott nemzetközi programok révén is. 

A Főiskolán az oktatói, dolgozói mobilitás is intenzív: a kiutazó oktató és dolgozó kollégák 

száma nő, és számos vendégoktató is rendszeresen érkezik főiskolánkra. A Főiskola célja 

továbbra is fenntartani, elősegíteni ezeket a folyamatokat. Az oktatók részvétele a nemzetközi 

vérkeringésben tudományos kutatások, publikációk, konferenciák, szervezetekkel kialakított 

kapcsolataik révén számos előnyt jelent az intézménynek: módszertanuk megújítása, valamint 

idegen nyelvi kompetenciájuk fejlesztése nemzetközi kapcsolatrendszerük révén nagyban 

hozzájárulhat a képzési színvonal emelkedéséhez. 

 



A Főiskola markánsan bizonyos munkakörök betöltésére készíti fel hallgatóit. Képzései ennek 

megfelelően és korszerű igényeket kielégítő módon gyakorlati hangsúlyúak. E jelenség 

azonban együtt jár a kutatói attitűd szerényebb jelenlétével is. A hallgatói tehetséggondozás 

centrumában sok felsőoktatási intézménnyel szemben nem a tudományos diákköri 

tevékenység áll (bár az érintett időszak két OTDK döntőjében egy-egy második díjat és 

összesen három különdíjat nyertek az intézmény hallgatói), hanem az adott pályára történő 

igényes felkészülésben a személyes figyelem és gondoskodás. Utóbbi sikerességét igazolja, 

hogy a Főiskola folyamatosan megújítva kapja meg (legutóbb 2020-ban) az Akkreditált 

Nemzeti Tehetségpont minősítést, ezzel együtt pedig az Akkreditált Európai Tehetségpont 

státuszt. 

Az intézmény kutatásszervezői tevékenysége – egyúttal hallgatók bevonását is lehetővé téve – 

tematikus kutatóműhelyek létrehozásában és támogatásában jelenik meg. 2020-ban formálisan 

11 ilyen közösség működött (Anyanyelvi és irodalmi nevelés szakmai műhely, Atipikus 

fejlődés műhely, Mentálhigiéné és közösségszervező műhely, Sport- és egészségpedagógia 

műhely, Bálint Sándor hagyományőrző kör és műhely, „Winchester tale project” műhely, 

Kutatói készségek kibontakoztatása hallgatói tehetséggondozó műhely, Keresztény 

neveléstudományi kutatóműhely, Szociálpedagógiai műhely, Természettudományos nevelés 

műhely, Tehetségműhely komplex vizuális művészetek gyakorlata/alkotótábor), melyek 

valóba reprezentálják a Főiskola tudományos érdeklődésének fókuszait. Az intézménynek a 

tudományos életben való jelenlétét egyéni és csoportos kutatásokon, konferenciákon túl mégis 

leginkább három, a Főiskola által szerkesztett s megjelentetett, szaklektorált tudományos-

módszertani folyóirat, a Szociálpedagógia és a Katolikus Nevelés, illetve az Anyanyelvi 

Nevelés reprezentálja. 

 

2.2. Működési, gazdálkodási tevékenység  

 

A főiskola kiadásainak jelentős részét az oktatói munka és az oktatást segítő munkatársak bére 

és járulékai teszik ki. A kiadások és ráfordítások további elemei a rezsiköltségek, és az oktatói 

szemléltető eszközök és igénybevett szolgáltatások költsége. 
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A pedagógusképzés magas gyakorlati óraszám mellett valósul meg. Ennek hatásaként az 

intézmény gyakorlati képző helyekkel köt megállapodásokat. A gyakorlati képzés költségeit a 

főiskola viseli. 

Az általános és rendszeresen ismétlődő kiadásokon túl kiemelt feladatot jelentett a 

Főiskolának a 2016/2017-es tanév nagy költségekkel járó ingatlan felújítása. A 2014 év végén 

megvásárolt ingatlan egy 20 éve használaton kívüli oktatási épület volt. A megvásárlásra és a 

felújítási munkálatokra a főiskola az előző évek saját bevételei és a rákövetkező évek 

támogatásaiból elhatárolt összegei kerültek felhasználásra. Az Emberi Erőforrások 

Minisztériuma jelentős elvi segítségként hozzájárulását adta támogatások halasztott 

felhasználásához. 

A budapesti telephely iránti igény 2013-ban fogalmazódott meg a Főiskola vezetésében, és az 

utolsó épületre ráaktivált tétel 2019-es keltezésű, így elmondható hogy a főiskola 2020-ra egy 

2 126 254 934 Ft értékű saját tulajdonú kampusszal gazdagodott. A sikerhez a pályázati 

forrásokon túl ismét jelentős mértékben járult hozzá az intézmény szigorú belső költségvetése 

és fegyelmezett gazdálkodása. 

 

A Főiskola oktatási tevékenységét támogató, és az oktatási tevékenységnek helyet adó 

épületeket karbantartó humánerőforrás átlagosan 101 fő. A jelenleg rendelkezésre álló 

munkatársak számában az elmúlt években mintegy 30%-os emelkedés figyelhető meg. A 

budapesti telephely megnyitásából adódóan vált szükségessé a munkatársak létszámának 14 

fős emelése.  

A 2016/2017-es tanév komoly kihívást jelentett a munkaerő gazdálkodás terén is, mivel az 

oktatói illetve az oktatást segítő humánerőforrás az elégséges szint alá csökkent. Az oktatást 

támogató létszám nem érte el a 70 főt. A jelenlegi létszám adataiból látható, hogy a racionális 

kiegyenlítés sikeresen ment végbe. 

Az átlagos állományi létszám alkalmas arra, hogy mindazok a feladatellátási helyek, épületek, 

amelyek a Főiskola székhelyén és telephelyén megtalálhatók, a szükséges mértékben lefedjék 

az oktatást támogató feladatokat (56 fő), valamint a karbantartási (9 fő), őrzési (16 fő) és 

takarítási feladatokat (15 fő) is elássák. Jelenleg az oktatást támogató feladatkörökből 5 fő 

kismama van az intézményben.  

 

 
 

Az egyes specializált munkakörökre a főiskola munkavallói továbbképzés keretein belül 

végeznek el különböző – általában szakvizsgával záruló – képzéseket, így a külső vállalkozók 
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száma és az általuk kínált szolgáltatás mennyisége is optimalizálható. A specializált és nem 

mindennapos tevékenységet igénylő feladatokat a költséghatékonyság érdekében szerződéses 

jogviszonyban álló vállalkozások látják el. 

 

A Főiskola bevételei közül jelentős százalékot képvisel az állami támogatás. 

 

 

 

A hallgatókkal kapcsolatos juttatások összege a felsőoktatás érintett szegmenseibe egyre 

kisebb számban jelentkező állami ösztöndíjas hallgatói létszám miatt évről évre csökken. 

Kiegészítő támogatást kap a Főiskola a Vatikáni megállapodás alapján született 1997. évi 

CXXIV. törvény szerint, amely kiegészítés fontos szerepet játszik abban, hogy mind az 

alapfeladatokat, mind a speciális feladatokat képes legyen magas színvonalon ellátni. 

Sajnálatos tény, hogy az elmúlt években a speciális és a Vatikáni megállapodás alapján járó 

támogatás mértéke nagyságrendileg nem emelkedett, csak a belső összetétele alakult át. A 

2020-as év hozott fordulatot, mivel a Vatikáni megállapodás alapján folyósított kiegészítő 

támogatás az előző évekhez képest kiegészítésre került. Ez az emelkedés nagyságrendileg 

20% volt. 

A Főiskola figyelemmel kíséri az szakterületi államtitkárságok munkáját és programkiírásait 

is. Az előző tervezési időszakban a Főiskola részt vehetett a határon túli magyarság 

támogatásában, a Családok éve programsorozatokban, és a Szent László emlékév 

rendezvényeiben. Egyes rendezvényekkel a határon túli pedagógus társadalom tagjait tudjuk 

szakmailag támogatni. Példa erre színdarab bemutatása Kárpátalján, vagy az évről évre 

Martonvásáron megrendezésre kerülő nemzetközi kisgyermeknevelési kongresszus. Az 

említett programok pluszforrást biztosítanak az intézmény részére is, az elmúlt években 

támogatásai közel a 10%-a innen származott. 

A Főiskola az előző évekhez hasonlóan saját bevételszerző képességének a biztosítása 

érdekében szervez különböző szakirányú továbbképzéseket, részt vállal és indít nyelvi, 

számítástechnikai képzéseket, folytat távoktatást, és oktat nem államilag támogatott 

hallgatókat is. Az önköltségi díj címen elszámolt bevételek évenkénti összegét mindig a 

képzésben részt vevő önköltséges hallgatók száma, illetve az általuk fizetendő térítési díj 

határozza meg. A főiskola szakirányú továbbképzéseit minden évben bővülő választékkal 

indítja. A főiskola szabad kapacitásait folyamatosan bérbe adja. 
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A szabad kapacitásokból történő bevételek alakulását a következő táblázat mutatja. 

Kollégiumi és terembérleti bevételek 2016 2017 2018 2019 

Összes változás %-ban - 11,8 % 16,1 % -6,3% 

 

A Főiskolának a 2016-os évhez képest 2020-ra sikerült szabad kapacitásainak értékesítéséből 

átlagosan 7 %-os bevétel emelkedést elérni. 

 

A Főiskola lehetőségeihez képest törekszik képzési tevékenységének megfelelően szélesebb 

körben pályázatokban részt venni. Az előző tervezési időszakban elnyert pályázati források 

felhasználását sikerrel zárta, és képes volt biztosítani azt is, hogy a saját likviditása terhére az 

utófinanszírozású pályázatokat megelőlegezze. A pályázatok elszámolását a működés összes 

területének zavartalan biztosítása mellet végezte el. A pályázatokból megvalósult 

fejlesztéseket a kötelező fenntartási időszakon túl is képes használni és továbbfejleszteni. 

Szükségesnek bizonyult, és a továbbiakban is kedvező, ha felújítási, energia hatékonysági 

pályázatokon is indul az intézmény. Ennek érdekében benyújtásra került a Szent Józsefről 

elnevezett váci épület energetikai korszerűsítési felújítási pályázata, melynek részeként 

jelenleg a nyílászárók és a napelemek beszerelési munkálatai valósulnak meg. A jövőre 

vonatkozóan ezen pályázat keretén belül a külső homlokzat és a tetőtér szigetelése, valamint 

fűtéskorszerűsítés valósul meg. A pályázaton kívül, tehát saját forrásból a tetőszerkezet 

felújítása is szükségszerű.  

A fenntartó Váci Egyházmegye tulajdonosi engedélyével készült el a központi épület felújítási 

tervdokumentációja, amely magába foglalja a komplett felújítási terveket, ezen kívül a 

történelmi tudományos dokumentáció elkészítését is. Az elkészült dokumentáció alkalmas 

arra, hogy egy estlegesen kiírásra kerülő pályázat alkalmával képes legyen pályázóként 

indulni a főiskola. 

2020 előtt jelentős számú kisebb támogatást nyújtó pályázaton is részt vett az intézmény, ezen 

pályázati típusok főként szakmai és tudományos jellegűek. Az elmúlt 2 évben 10 esetben 

valósult meg tudományos pályázat. A kisebb összegű támogatások tekintetében a pályázati 

források alig érik el az árbevétel 5%-át.  

 

A Főiskola az elmúlt években megteremtette és kigazdálkodta az épületeinek az 

állagmegóvását biztosító költségek forrásait. A működés és az oktatás folyamatos 

biztosításához nélkülözhetetlen a Főiskola már elavult, elhasználódott eszközeinek cseréjéhez 

és felújításához, illetve újabb képzések esetében az új eszközök beszerzéséhez szükséges 

fedezet rendelkezésre állt. 

A Főiskola az informatikai háttérét is igyekszik a kor elvárásához igazítani. Ennek érdekében 

folyamatosan megvalósít fejlesztéseket az az oktatást támogató gépek és szerverek cseréjével, 

valamint a főiskola hálózatának az újravezetékezésével. Az elmúlt években lecserélődött a 



teljes asztali gépállomány, és az elavult monitorok cseréje is megtörtént. A notebookok 

cseréje folyamatos , évente mintegy 15 db gép cseréjére került sor. A Főiskola egyre több 

tantermében megtalálhatóak az okostáblák, illetve a termek smart school digitális tantermekké 

alakítása is folyamatban van. Jelentős feladat a multifunkcionális nyomtatók és a 

lézernyomtatók cseréje a nyomtatási költségek csökkentése érdekében. A megújuló operációs 

rendszerekre történő átállás már évek óta feladata a Főiskolának. Szükségszerűvé vált a 

legújabb verziójú Windows 10-re való átállás 150 licensszel, illetve a szerverek és hálózati 

adattárolók cseréje is, továbbá az Office újabb verziójára történő átállás. 

Az újonnan állományba került eszközök beszerzését a főiskola kisebb részben pályázati 

forrásból valósítja meg. A fejlesztések nagyobb része a főiskola speciális feladatokra érkező 

támogatásainak forrásából valósul meg. 

  



 

3. Külső elvárások 

 

A MAB Testülete az Oktatási Hivatal felülvizsgálati eljárása keretében az intézményt 2024. 

június 28-ig terjedő hatállyal akkreditálta 2022. május 31-ig benyújtandó, a javaslatokra 

reagáló, és ezen időpontig megvalósított fejlesztéseket, intézkedéseket az ESG 2015 

sztenderdjei szerint is bemutató önértékelés benyújtása és 2022. december 15-ig lezáruló 

monitor eljárás mellett. Fejlesztendő területekként jelölte meg a testület a következőket. 

Fontos lenne, hogy ha a Főiskola tudatosan összehangolná saját – egyébként nyilvánosságra 

nem hozott – fejlesztési terveit a fenntartó célkitűzéseivel. Egy ezeket megfogalmazó 

dokumentum kialakítása is kívánatos. 

Fejlesztendő az intézmény minőségbiztosítási tevékenysége elsősorban az ESG 

követelményeinek és a PDCA ciklus szem előtt tartásával. 

Az oktatók tudományos-művészeti tevékenységének adminisztrációja mind az intézmény 

honlapján, mind a Felsőoktatási Információs Rendszerben, mind az MTMT2 adatbázisban 

rendezendő. Általában figyelmet kell fordítani a honlapon kötelezően feltüntetendő 

információk pótlására. 

Indokolt az előző tervezési időszakban újraindított katekéta, lelkipásztori munkatárs, valamint 

a kántor alapképzési szak tantervi szempontú és oktatói állományának felülvizsgálata.  

A MAB javaslata nyomán megszületett a Főiskolát fenntartó Váci Püspök fenntartói 

iránymutatása (a szöveg a jelen fejlesztési terv mellékleteként olvasható), mely az általános 

alapelvek rögzítése mellett konkrét feladatokat is megfogalmaz. A dokumentumban foglaltak 

értelemszerűen meghatározzák a Főiskola következő tervezési időszakra vonatkozó terveit, 

célkitűzéseit. 

  



 

4. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 közötti időszakra 

 

4.1. Általános fejlesztések, külső kapcsolatok és a harmadik misszió 

 

2021-től megújul az intézmény kommunikációs stratégiája. Ennek keretében megtörténik az 

intézményi honlap jogszabályi, formai, tartalmi és felhasználó-barát szempontú 

felülvizsgálata és újratervezése, valamint tervszerűvé válik a Főiskola web2 jelenléte. A külső 

és belső kommunikációban és a Főiskola további működésében a korszerűsítés mellett a 

korábbinál nagyobb hangsúly esik az adatvédelemre. 

Újraértelmeződik fenntartóval és a szakmai-szervezeti környezettel való kapcsolattartás és 

együttműködés. Az intézmény fejlesztése a fenntartói elvárások méltán várt 

megfogalmazásához is igazodik. Különösen élő kapcsolat kezdeményezésére kerül sor a 

térség szociális ellátásáért felelős szervezetekkel, katolikus fenntartású óvodáival és 

iskoláival, valamint azok irányító szervével, az Egyházmegyei Katolikus Iskolák 

Főigazgatóságával (EKIF). A következő tervezési időszak célkitűzése, hogy a Váci 

Egyházmegye, az EKIF és a Főiskola együttműködésének keretében a pedagógusképzést 

célzottan támogató ösztöndíjrendszer jöjjön létre – példát mutatva egyúttal az egyházi 

fenntartók számára az országos Klebelsberg Képzési Ösztöndíj hiányzó – nem állami 

fenntartású – elemének megalapozásában.  

 

A Főiskola elkötelezett marad a társadalmi felelősségvállalás területén. A Katolikus Egyház 

hangsúlyos szociális tanításának és küldetésének szem előtt tartása mellett erre szólít minket a 

Főiskola földrajzi-társadalmi beágyazottsága is. A Központi Statisztikai Hivatal 

Magyarország 2019 kiadványa
8
 megerősíti, hogy a gazdaságban, társadalomban lejátszódó, 

összességében akár kedvező folyamatok, az országon belüli különbségek relatív csökkenése, a 

belső migráció kiegyenlítő folyamatai ellenére a váci térséggel szomszédos Nógrád megye (és 

hasonlóan a Főiskola távolabbi felvevő és munkaerő-kibocsátó területe, Szabolcs-Szatmár-

Bereg megyével az élen) hazánk szociális szempontból talán leginkább veszélyeztetett vidéke. 

Akut a roma népesség és tanulók integrációjának, inklúziójának feladata. Szociálpedagógiai 

képzéseink fokozott elméleti és gyakorlati hangsúlyt fektetnek ezekre a lokális problémákra 

(együttműködésben segítő szervezetek mellett például a Csörögi Tanodával). A romológia 

területén meglévő főiskolai kompetenciákat egyformán szükséges a lehetséges roma 

felvételizők befogadására és a kibocsátott pedagógus, szociálpedagógus, egyházi munkatárs 

csoport elköteleződése és felkészülése irányában kamatoztatni. A következő tervezési időszak 

kitűzött céljai közt szerepel az Országos Cigány Önkormányzattal való kapcsolatfelvétel és 

együttműködés, a térség – első körben az EKIF fenntartásában működő – köznevelési 

intézményei számára a roma integrációt segítő tréningsorozat szervezése és rendszeres 

fenntartása.  

                                                           
8
 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2019.pdf utolsó letöltés: 2021. január 6. 
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A Főiskola olyan szakmai kompetenciákkal és hagyományokkal rendelkezik, melyek 

indokolttá teszik országos szakmai szervezetekben és fejlesztésekben való intenzívebb 

részvételét 2021 és 2024 között (Magyar Rektori Konferencia Pedagógusképzési Bizottság, 

Országos tudományos Diákköri Tanács stb.). A felsőoktatási innováció mellett igaz ez a 

képzési portfóliót érintő középfokú szakképzéssel történő együttműködésre is, ahol a Főiskola 

a középfokú pedagógiai szakképzés és a felsőfokú képzés összehangolásában tervez pilot 

programot megvalósítani. 

 

A Főiskola nem csupán minőségi hallgatók toborzására törekszik, de – az itt folyó képzések 

legtöbbike esetében országosan is kritikus hiányt jelentő – oktatói utánpótlás irányába is lépni 

kíván. Az újonnan induló képzések, illetve a következő években elindított kutatási projektek, 

pályázatok lebonyolítása során tudatosan keresi fiatal, lehetőleg doktorandusz kutatók 

együttműködését, akiknek, valamint mesterképzésben részt vevő és/vagy a TDK 

mozgalomban kiemelkedő munkát folytató hallgatóinak doktori tanulmányok finanszírozására 

és szakmai támogatására ösztöndíjat alapít. 

 

A Főiskola erősíteni kívánja elköteleződését a fenntartható fejlődés irányában, különös 

tekintettel a pedagógusképzés felelősségére. Az intézmény életében lépéseket kíván tenni a 

környezettudatosság mindennapossá válása felé. Ennek a közegnek az erejével éppúgy, mint a 

tananyagok ilyen irányú átgondolásával segíti a 2020 óta nemzetközi és hazai szinten jegyzett 

alapvető pedagógus kompetenciát: a környezeti nevelésben mutatott jártasságot, mely egyúttal 

harmonizál a Katolikus Egyház tanításával a teremtett világ védelméről, valamint a 

fenntarthatóság értékeinek hiteles képviseletét. 

 

A minőségbiztosítás fejlesztésében a PDCA ciklus általános megjelenítése mellett cél a 

cselekvést követően a minőségbiztosítási folyamatban részt vevők számára történő 

visszajelzés erősítése. 

 

4.2.Oktatás 

 

A Főiskola toborzási és fejlesztési stratégiájának középpontjába a nappali rendszerű 

alapképzések kerülnek. A jelen fejlesztési terv helyzetelemzése is kitér a munkavégzés 

melletti felsőoktatási tanulmányok általános jelenségére, a pedagógus alapképzésekben pedig 

a legfrissebb adatok szerint
9
 ennek aránya több mint 60%, aminek 64%-ában rendszeres, 

lényegében főállású munkakör mellett folynak a tanulmányok. Ezzel együtt nyilvánvaló, hogy 

az érettségire alapozott mielőbbi utánpótlás megoldása országosan elkerülhetetlen. Az alábbi 
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ábrákból kitűnik a hazai pedagógus utánpótlás drámai mértékű és gyors szükségessége, még 

akkor is, ha éppen az óvodapedagógus és tanító munkakörökben látszik legcsekélyebbnek a 

hiány. Ezeken a területeken is mindössze legfeljebb 10-30 % mondható fiatal munkaerőnek.  

 

 

 

 

Az egyes korcsoportokhoz tartozó pedagógusok százalékaránya a köznevelési 

intézményekben
10

 

 

 

A fiatal korcsoporthoz tartozó pedagógusok százalékaránya az egyes programtípusok 

szerint
11
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 uott. 



 

 

Fokozza az igényt, hogy a gazdasági-társadalmi szempontból elmaradottabb régiók 

pedagógus-hiánya arányaiban jóval nagyobb. A diplomás pályakövetés országos adatai szerint 

a tanítóképzésben végzettek közül Heves és Nógrád megyében, az óvodapedagógus képzésből 

Somogy megye után a második helyen Nógrádban helyezkednek el a pályán a legkevesebben, 

miközben e jelenséggel fordítottan arányosan növekszik az igény. Az arány megfordítására 

vagy enyhítésére – megfelelő oktatáspolitikai stratégiák mellett – leginkább pályakezdő, 

családot alapító fiatalok esetében lehet számítani. 

A nappali alapképzés-fókuszú működés természetesen a Főiskola szempontjából is nagyobb 

stratégiai és működési biztonságot jelent, hiszen a számos pillanatnyi és egyéni szempont 

alapján alakuló felnőttképzési trendekkel ellentétben a középiskolákkal való stratégiai 

együttműködés tervezhetőbb és kiszámíthatóbb perspektívát jelent.  

A célkitűzés fontos elemeként a Főiskola a 2021-2022-es tanévtől kezdődően Budapesti 

telephelyén nappali alapképzés keretében csecsemő-és kisgyermeknevelő, valamint 

óvodapedagógus képzést indít, utóbbit német és roma/cigány nemzetiségi szakirányban is. E 

lépés egyúttal hozzájárul a budapesti campus szerepének újraértelmezéséhez. a telephely 

szerves részévé válik a Főiskola alapvető céljai megvalósításának, figyelemmel a dél-pesti, 

dél-pest megyei továbbtanulási és munkaerőpiaci igényekre is. 

A Főiskola mesterképzései éppúgy nyitottak kell, hogy maradjanak a külső jelentkezők 

számára, ahogy az alapképzéseknek is biztosítaniuk kell a más felsőoktatási intézményekben 

való továbbtanulást. Nem titkolt fő céljuk azonban, hogy a Főiskolán alapképzésben végzettek 

számára a pedagógia, a szociálpedagógia, vagy akár a hitéleti képzések továbbfejlesztésére 

adjanak lehetőséget. 



A Fenntartó határozott iránymutatása nyomán kísérletet szükséges tenni az – elsősorban 

értelmileg akadályozott gyermekek, tanulók támogatását célzó – gyógypedagógus alapképzés 

elindítására, mely a fokozódó társadalmi-szakmai-intézményi szükséglet kielégítése mellett 

alternatív szemléletével is hiánypótló lehet. Feladat az ennek megfelelő oktatói bázis 

megteremtése, illetve az engedélyezési folyamat lefolytatása. 

A hitéleti képzések területén a Fenntartóval egyetértésben és együttműködésben 

megerősítésre vár a katekéta és lelkipásztori munkatárs képzés. A következő tervezési 

időszakban a képzés személyi hátterének stabilizálása mellett fontos feladat az Egyházmegye 

hitoktatói közösségével, illetve az EKIF által fenntartott intézményekkel a másoddiplomás 

képzés igényének és kereteinek felmérése, kidolgozása. 

A 2019-2020-as tanévben már felmerült a kántorképzésen belül a modern, általában gitárral 

kísért zenei képzés megjelenítése. A klasszikus zenei hagyományokat ápoló kántorképzési 

tanterv és a gitáros, könnyebb műfaj összekapcsolása nem tűnik szerencsés párosításnak, 

külső visszajelzés is megerősítette ugyanakkor, hogy a Főiskola országos igényt elégítene ki 

ezzel a vállalkozásával. A kántorképzés tantervének átdolgozása mellett a Főiskola önálló 

szakképzésként is elindítja, két, egymásra épülő fokon a liturgikus gitáros (könnyűzenei) 

kurzusait. 

Hasonlóan egyedi kezdeményezésként épít a Főiskola a 2030/2017. Kormányhatározattal 

módosított, az in vitro fertilizációs tevékenység támogatásának kibővítéséhez, valamint ezzel 

összefüggésben a művi megtermékenyítés állami fenntartású intézményrendszerének 

megerősítéséhez szükséges források biztosításáról szóló 1600/2017. (VIII. 31.) Korm. 

határozat alapján támogatott fejlesztéséhez. A támogatás keretei között (tréningek, kutatások, 

konferenciák sorozatán keresztül) kialakította azt a szakmai programot, amely alapján 

szakirányú továbbképzést fejleszt és indít termékenységi kihívásokkal küzdő párok keresztény 

szemléletű mentálhigiénés támogatására vonatkozó ismeretek elsajátítására.  

Általában fontos megtartani és az egész életen át tartó tanulás jegyében, a munkaerőpiac 

igényeit és mozgását is figyelembe véve tudatosan fejleszteni a Főiskola felnőttképzési 

portfólióját. A Főiskola profiljának, küldetésének és rendelkezésére álló eszközöknek a 

figyelembevételével sor kerül a 2020-ban nyilvántartott és engedélyezett továbbképzések 

tematikus szűrésére, illetve a szakképzés 2020-ban megváltozott jogszabályi környezetéhez 

illeszkedve a szakképzési tevékenység újratervezésére.  

 

A Főiskola hangsúlyt kíván fektetni az oktatás tartalmi megújítására is. Az előző tervezési 

időszakban megjelenő pedagógiai műhelyek kutatási, fejlesztési eredményei értékes alapot 

teremtenek ahhoz, hogy az alternatív pedagógiai módszerek, az atipikus fejődésre koncentráló 

szemlélet és gyakorlat, az organikus pedagógia szemlélete és eszközrendszere, valamint a 

romológia alapjai hozzájáruljanak az intézmény és ezen keresztül a tágabb szakmai közösség 

pedagógusképzésének megújításához. Ez a folyamat, a helyi tantervek átdolgozása nem 

csupán tartalmi, tematikus megújulást kell, hogy jelentsen, hanem – a tanulási kimenetek 



szempontrendszerét előtérbe helyezve – szemléleti és módszertani megújulást is. Ennek 

érdekében az említett szakmai műhelyek belső képzéseket is indítanak oktatóink számára. 

  

4.3.Kutatás, tudománynépszerűsítés 

 

A Főiskola a következő fejlesztési időszakban kutatási portfólióját – természetesen az értékes 

egyéni kutatások támogatása mellett – igyekszik a helyi kutatói létszám és kompetenciakörök 

valós kereteihez igazítani. Elsődlegesen kiemelt szerepe marad szakmai folyóirataink minél 

színvonalasabb és folyamatosan megújuló kiadásának.  

Intézményi szinten különös jelentőséget tulajdonít a keresztény pedagógia kutatásának, 

fejlesztésének és publikálásának, a tanulási különböző aspektusú térbeli vonatkozásai 

kutatásának és az ezzel kapcsolatos tudományos tevékenységnek.  

A Főiskola sajátos kutatási területként fordul a térpedagógia problémái felé. Az építészet, a 

neveléstudomány és a szociológia e határterületét markáns vizsgálati irányként szeretné 

megerősíteni, s a témában - nemzetközi beágyazódással is - meghatározó hazai szereplővé 

válni. 

Az ismeretterjesztés és tudománynépszerűsítés terén a kisgyermekkor és korai gyermekkor 

természettudományos érdeklődésének felkeltéséhez kapcsolódó fejlesztéseket kezdeményez. 

A Főiskola vezetése és munkatársai hazánk iskolakultúrájának, tanítási gyakorlatának egyik 

legveszélyeztetettebb elemeként diagnosztizálják a természettudományos oktatás sajnálatosan 

egyre kevésbé korszerű és népszerű voltát. Saját képzési kínálatához igazodva mind az 

óvodapedagógus- és tanítóképzés szemléletében, mind a képzett hallgatók által később nevelt 

gyermekek attitűdjében változást kíván előkészíteni. Ennek eszközeként a Főiskola korszerű, 

komplex természettudományos megközelítésű, a gyermekek világához és érdeklődéséhez 

kapcsolódó interaktív kiállítást (egyfajta miniatűr tudományos „park”-ot), illetve mobil 

kiállítást tervez megvalósítani. 

 

Az Apor Vilmos Katolikus Főiskola a 2021-2024-es években országosan ismert, karakterét, 

céljait és lehetőségeit világosan kommunikáló képzőhellyé kíván előlépni, mely jelenlegi 

kapacitásait a nappali alapképzés irányába rendezi át, képzési struktúrájában a 

pedagógusképzés fókuszával. Oktatási portfólióját országosan hiánypótló, speciális területek 

felé bővíti. Megerősíti részvételét a hazai képzési és tudományos közéletben. Meg kívánja 

őrizni pénzügyi stabilitását, beruházásait a folyamatos állagmegóvás mellett alapvetően az 

energetikai korszerűsítésbe fektetve.  


