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1. A vezetés fontossaga az intézmény eredményes és hatékony miikodése érdekében. VezetGi
tevékenységek (tervezés, szervezés, igazgatas, dontés, stb.) Soroljon fel néhany tervezési feladatot!

2. A vezetési folyamat tartalmi jellemzéi, a vezetési stilusok, funkcidk hatékony alkalmazdasa a vezetd
munkajaban.

3. A szervezetfejlesztés szerepe és moddszerei a szervezeti kultira felépitésében. Mutassa be a
szervezeti kultura szerepét az intézmény hatékony mikodésének szempontjabél!

4. A hatékony kommunikacid jelentGsége a szervezet életében. Konfliktusok kezelése az dvodaban. Az
6voda kiilsd, bels6 partnerei, lehetséges kapcsolati formai.

5. Pedagégia mérés, értékelés: A pedagdgiai mérés és értékelés progressziv szemléletli elméleti,
metodoldgiai megkozelitése, alapvetéseit, funkcioit, aspektusait, szerepl6i, folyamata, szintjei.

6. Az intézményvezet6i megbizas torvényi kritériumai, a vezet6 személyisége, stilusa, feladatai,
koncepcidi. Ennek értelmében mit jelent a pedagdégusmesterség, a szakszer(i tudds és hatasai?

7. Ismertesse az 6voda mikodését meghatarozo torvényeket, rendeleteket, azok tartalmi kérdéseit! A
bemutatas sordn készitsen gondolattérképet!

8. Az dvodaban folyéd munka szervezésének dokumentacids hattere. Ismertesse az 6voda munkatarsai
szamara kotelez6en vezetendd nyilvantartdsokat, nyomtatvanyokat! Ismertesse az dévodai
alkalmazottak munkakori leirdsanak tartalmi elemeit a nevel6munka hatékonysaganak érdekében!

9. Ismertesse a pedagdgus életpalya-modell elémeneteli rendszerét, a pedagdgus portfdliét és ezek
jogszabalyi hatterét. Az élethosszig tartd tanulds jelentGsége és tovabbképzési lehetéségek a
pedagdgus palyan.

10. Ismertesse az ovodavezet tanligy-igazgatasi feladatait a torvények alapjan, és a vezetére
vonatkozo, ezzel kapcsolatos kotelezd taniigyi nyilvantartasokat, nyomtatvanyokat.

11. MinGségbiztositas az dvodaban. Az intézményi 6nértékelés folyamata, szervezése az dvodaban.

12. Mutassa be a kdznevelési intézmény mikodésének, szakmai munkdjanak ellen6rzési pontjait. A
koznevelési intézmény belsé vezetGi ellenbrzésének teriileteit!

13. Integracid, inkluzié, adaptacio, differencidlt nevelés fogalma, szlikebb tagabb értelmezése,
alapelvei, funkcidja, szintjei. Az integralt nevelés megvaldsitdsa az évodaban. A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek csoportjai. A vezetd feladata a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek kdznevelési
jogainak biztositasa érdekében.



14. Az 6voda, mint a gyermekvédelemi észlel6 - és jelz6rendszer része. Az évodavezet6 feladata
gyermekvédelmi esetek kapcsdn. A jelz6rendszer tagjai kozotti egylttmikodés gyakorlati
megvaldsulasa egy konkrét példa alapjan.

15. Az esettanulmany fogalma, tipusai. Az esettanulmany, mint az , Egyéni esetkezelés” szerepe az
O6vodai és nevelési eredményesség vizsgalatdban. Az egyéni esetkezelés Mary Richmond-féle
modelljének alkalmazasa pedagdgiai szempontbdl kihivast jelent6 helyzetekben.

16. Palyazatiras - Hazai és kozosségi tamogatdsok, Széchenyi2020, az Uj Széchenyi Terv és operativ
programjai Palyazati alapfogalmak, feltételrendszerek, jogosultsdg, palydzatok eljarasrendje.
Palyazatok értékelésének, megfelelGségének kritériumai. Megvaldsithatdsag, fenntarthatdsag,
horizontalis szempontok. A program és a projekt, tipusok, jellemzék, résztvevék
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rendszerét. Milyen intézménytipus alapitasdra nyilik lehetGség a kdznevelés rendszerében! Soroljon
fel néhany fenntartéi — mlkodési sajatossagot!

18. Az 6vodapedagoégus értékelS tevékenysége. Az dvodas koru gyermek fejlédésének nyomon
kovetése, mérése. A nyomon kovetés jogszabalyi dokumentacids hattere. A szamszer(isitheté mérések
megvaldsitasa.

19. Sorolja fel az intézményvezet6 éves feladatait! Térjen ki a nevelGtestiilet szakmai munkajanak
irdnyitdsara, a tervezési — szervezési feladatokra a nevelési év soran! Vezet6ként a nevelés nélkiili
munkanapokon milyen egyéni és szervezet szint( fejl6dést elémozditd programok szervezésére nyilik
lehetdség? Mutasson be egy nevelési munkanapot konkrét példan keresztil!

20. Palyazatirds - A projektmenedzsment, mint vezetési eszkdz, a projektmenedzser kompetenciai.
Projekttervezés (projektcél megfogalmazdsa, SWOT, Gantt, koltségtervezés, folyamattervezés,
kockazatelemzés stb.) A projekt végreha tasa, monitoring és kontroll, el6rehaladasi jelentések,
kifizetési kérelmek, beszamoldk, a projekt lezardsa, kiértékelése.



