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Kedves Olvasénkl

JAlternativ konferenciakotet”. Mert egy - lathat6 formaban- harminc éve él6 kozeg
egylttlétét, parbeszédét orokiti meg, nem a tudomanyossag, hanem a pillanatfelvétel
igényével. Az elhangzott el6adasok minimalisan szerkesztett formajaval, a helyszinen
sziiletett 0Osszefoglalok kozreadasaval, az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola a
konferencian részt vevo neveléstudomany mesterszakos hallgatdinak reflexidival. Nem
hagyomanyos ,konferenciakotet”: sziiletésnapi csaladi fénykép. Meggy6z6désiink és

reményiink szerint nem kevésbé fontos dokumentum!

A szerkesztok

LA Kallitas +itkal” - a kbtet képei

A festmények az Igazgyongy Alapfoku Mivészeti Iskola foglalkozasain késziiltek. 9-14

éves, zomében hatranyos helyzetl gyerekek munkai.

Az eredetileg nagyméretli képek specialis mddszertannal késziilé kooperativ munkak,
melyeken roma és nem roma, ép és sni, hatranyos (sok esetben halmozottan hatranyos)

és jo koriilmények kozott él6 gyerekek kozosen készitenek.

Minden évben van egy projektiink erre, kiilonféle témakban.



Az alkotas lépései:

1. egyéni alkotas azonos témaban (tobbnyire mesében),
2. csoportalakitas,
3. a csoport kdzdsen dont a f6 motivumrol, amit a rajzok koziil valasztanak ki,

4. vazlat késziil, amelyen a f6 motivum mellett meghatarozzak, kinek a rajzardl mi

Keriljon ra, és hova (montazsszerlien),

5. a vazlat felvitele ceruzaval a vaszonra (k6z6sen, mindenki a maga részét), 6. athuzzak

vizben oldhatatlan (alkoholos) filccel,

7. kozos dontés a szinhangulatrdl, a szin arnyalatos felvitele az egész vaszonra

szivaccsal,
8. festés akrilfestékkel,
9. grafikai gazdagitas akriltollal.

10. koz0os értékelés.

A kisebb alkotasok kozott is sok a k6z6s munka, itt a tervezés és a kivitelezés is egyiitt

torténik, tobbnyire két, néha harom gyerek dolgozik rajta.

Az Igazgyongyben a tandorak minimum 20%-a minden tanarnal kooperativ

modszerekkel torténik. Cél az egytttmiikodési képességek fejlesztése.

L. Rit6k Nora, igazgatd

A boriton szerepl6 kép cime: Doja



Czike Bervadet+

(Apor Vilmos Katolikus Féiskola docense; a Féiskola Alternativ Pedagogiak Kozpontjanak vezetdje)

A Valtoeds, meghjulds konferencia elézményei

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola Alternativ Pedag6giak Médszertani Kozpontja és a
Szabad Iskolakért Alapitvany 2020. oktober 10-én rendezte meg orszagos
konferenciajat, melyet a torténelminek tlind egészségiligyi valsaghelyzetben online
formaban lehetett lebonyolitani. Erdekes és izgalmas, hogy szervezé és szakmai
koordinator kollégaimmal, Tallér Juliaval és Kerékgyart6 Judittal miért pont a ,Valtozas,
megujulas” cimet adtuk ennek az tinnepi konferencianak, mar 2019 6szén. Mintha el6re

megéreztiik volna, hogy torténik egy oriasi nagy valtozas.

Szeretnénk, ha ez a valtozas megudjulasra is késztetne mindenkit. Ugyanakkor - a
rugalmas alkalmazkodas jegyében - mi is igyekeztiink az eredeti programon sziikség
szerint valtoztatni. 2020. majus 30.-an kezd6dott online a konferencia, itt két el6adast

lehetett meghallgatni.

Az egyik Horn Gyorgy, az AKG (Alternativ Koézgazdasagi Gimnazium) pedagogiai
vezetOnek az el6adasa, melynek cime ,Csak a valtozas allandd”. Arrdl beszélt, hogy az
AKG hogyan alkalmazkodott a kihivasokhoz az elmult tobb mint 30 évben. Ez volt az
els6, maig miikodo6 alternativ iskola 1988-ban. Azért esett rajuk a valasztas, mert az
AKG az alternativ intézmények kozott is tipikusan az az iskola, amelyik mindig nagyon
fogékony volt arra, hogy elemezze és végiggondolja, hogy mi az, ami miikodik az

iskolaban, mi az, ami nem miikodik, és arra reflektalva valtoztasson is rajta.

A masik Séllei Beatrix el6adasa, aki a Miiszaki Egyetemen tanit pszicholégiat és a
valtozas pszicholdgidja a szaktertilete. El6adasanak cime: ,Hogyan valtozunk, hogyan
valtozzunk?”. O arrél beszélt, hogy milyen nehézségek adédnak ezen a teriileten. Miért
nem valtoztatunk sokszor, akkor sem, ha évtizedekig valami rosszul miikodik, miért
nem merjik meglépni azt, hogy valtoztassunk. Mik azok a tényezdk, melyek

akadalyozzak ezt a lépést, ezt a pillanatot, és mi torténik akkor, amikor mégis



meglépjik, mégis valtoztatunk magunk kortl valamin, vagy a sajat életiinkben, vagy a

kornyezettinkben.

Oktober 10.-én délel6tt, a konferencia mintegy masodik felvonasaként egy digitalis
oktatasi forumot tartottunk online. Ezutan harom szekcié kovetkezett, amelyeken a
régebben és most frissen alapitott alternativ iskolak képviseldi vettek részt. Az utolsé

szekcid a pedagdégusképzés Uj utjairol szolt.

Van-e annak realitasa, hogy az alternativ gondolkodasmoéd bekeriiljon az allami iskolak
szélesebb korébe és a pedagogus alapképzésbe is? Igen, van! A pedagdgiai munkamat
arra tettem fol, és azt tartom a legfontosabbnak, hogy ezek a dolgok bekertiljenek a

normal iskolaba, pedagogidba.

A humanspecifikus motivumok minden emberre jellemz6 sajatossagok. Az errdl szo6lo
esszém is azért sziletett, mert hiszek abban, hogy ha ezeket az alapsziikségleteket végig
vessziik, akkor konnyen belathatjuk, hogy ezeknek a fejlesztése, gondozasa NEM
alternativ iskolai feladat. Ezek éppen a ,normal” gyerekek és ,normal” felndttek
szlikségletei, és ezért a ,normal” iskoldban is kotelezd a figyelembevételiik és

fejlesztésiik.

Delelbé



RESZLETES PROGRAM

Ksszontok

Plendris eléadds 1: Csak a véaltrords dllandé

Horn Gyorgy (az AKG pedagégiai vezetdje)

Az alternativ iskola nem els6sorban pedagdgiai, hanem szervezeti, finanszirozasi

probalkozas.

Téma: Az 6nigazgatas dilemmai, esettanulmany az AKG sztoribol

1. A 19. szazadi tomegiskola dontési mechanizmusai

2. Stabil és valtozo elemek az iskolak miikodésében

3. Az optimalis lizemnagysaga az alkoté miihelyben m{ik6dé iskolanak
4. Finanszirozas vs. szilikségleti elv.

5. A halézati miikodés sziikséglete, és lehetéségei.

Plendris Eléadds 2. Hogyan valtozunk? Hogyan viltozzunk?

Dr. Séllei Beatrix pszicholdgus, egyetemi adjunktus (BME)

A valtozas, mint folyamat jol meghatarozott szakaszokra bonthato, s ezeknek
megvannak a maguk buktatoi és katalizatorai is. Az eldadasban arra keressiik a valaszt,
hogy miként zajlanak a valtozasok altalaban, illetve az egyes egyének szintjén.
Attekintjiik, hogy mire van sziikség a sikeres valtozashoz, ahhoz, hogy le tudjuk gy6zni

az aggodalmainkat, hiszen ez a kérnyezethez val6 alkalmazkodas kulcsa.



Digitélis tanitds-tanulds Férum

Vezet6je Tallér Julia (AVKF Alternativ Pedagdgiak Modszertani Kézpont munkatarsa,

tanito, Rogers Iskola).

El6adék: Fenyé D. Gyorgy, (tanar, szakiré) Nadori Gergely (Tanarblog) Somogyi Agota,

(tanar Kozgazdasagi Politechnikum) és Tallér Julia.

Témak: Fogalomtisztazas (tavoktatas, digitalis oktatas, digitalis tananyag...)

Mi volt tavasszal és miért volt annyira nehéz? (kriziskezelés, kisérletezés, tavoktatas

stb.?)

Milyen kiilonbségek vannak a személyes jelenlétben zajlo és a digitalis térben zajlo

oktatas-,nevelés” kozott? (személyesség, kapcsolatok, folyamatos interakciék hidnya

stb.)
A korszer( oktatas formatol, helyszintdl fliggetlen jellemzdi
Klasszikus értékelés helye, tarthatd-e, mit kell(ene) elengedni

Mi a helyzet a leszakaddkkal, a (halmozottan) hatranyos helyzetdi gyerekekkel,

csaladokkal?
Tanulsagok, mi vihet6 tovabb, mi hasznalhaté most?

Mit gondolunk a hibrid oktatasrél?

Elsé online szekrib: 30 év - Hagqomdnyépités és vattozds eqyidejiiséae

Szeszler Anna (Lauder Iskola alapit6) beszélget hagyomanyrdl és valtozasrol a kézel 30

éve miikodo alternativ iskolak vezet6ivel, tanaraival.

A szekcidba a rendszervaltast kovetden alakult iskolak képvisel6it varjuk, akik az

érdekl6d6k szamara a valtozas és a hagyomanyok alakitasa mentén engednek
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betekintést intézménytikbe. E két szempont alapjan talan karakteresen kidertil, melyek
a kozos, a hasonld és a nagyon kiillonb6z6 pontok az alternativ iskolak kozott, atfogo

képet alkothatunk az egyes intézmények sajatos alakulasarol.
Meghivottak:

Sik Eszter (AKG)

Lanyi Marietta (Gyermekek Haza)

Nagy Ilona (K6zgazdasagi Politechnikum)

Bakonyi Katalin (Pesthidegkuti Waldorf Iskola)

Liptak Era (Rogers Iskola)

Mezei Kata (Burattino Iskola)

Tildyné Ruh Borbala (Belvarosi Tanoda)

Mayer Agnes (Palanta Iskola)

Kerényi Mari (Z6ld Kakas Liceum)

Wdsodik ovline szekrié: Iskolaalapitas most

Dobos Orsolya (AME tarselnok és Alternativ tagozat vezetd) hivott meg 6 0j, most
alapitott alternativ képvisel6jét, Ok folytatjdk az alternativ iskolak elveirdl és

gyakorlatarol szol6 beszélgetést.

Az elmult években a kilencvenes évekhez hasonl6 iskolaalapitas hullam zajlik. Szil6k,
pedagogusok, mas szakmabeliek gondoljak ugy, hogy nem taldljak a szamukra
megfelel6 iskolat, ezért alapitani probalnak egyet. A szakmai szempontok mellett
komoly nehézség az épiilet és a munkatarsak megtalaldsa. Ezt szamos jogszabdly is
neheziti, igy nem minden tervbdl és kezdeményezésbdl lesz jogilag is elfogadott
intézmény. Meghivott vendégeink az elmult évben engedélyeztettek vagy probaltak

engedélyezni iskolat. Veliik az iskolalapitas mai lehet6ségeit, nehézségeit jarjuk koriil.
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Meghivottak:

Jénasi Krisztian (Da Vinci Tehetséggondozo Altalanos Iskola)

Zlatarov Laszl6 (Brit-Magyar Kéttannyelvii Altalanos Iskola)

Molnar Attila (Budapest School)

Berecz Zoltan (Fiirkész Innovativ Altalanos Iskola)

Kecskés Renata (Sportolok Alternativ Sikereiért Bessenyei Gyorgy Gimnazium)

Gady-Kayser Lilla és Vikukelné Zsuzsanna (Tépark Alternativ Iskola)

Harmadik oulive szekeid: U utak a pedagégusképeésben

Palkéné dr. Tabi Katalin (AVKF f6iskolai docens) vezetésével az Uj utak a
pedagoégusképzésben cimii szekcioban a fels6oktatds és a tanarképzés teriiletérdl

ismerkedhetiink meg 4j alternativ médszerekkel.

Ebben a szekciéban a tanarképzés fel6l kozelitjiik meg az alternativ pedagogia kérdését.
A fels6oktatas és a tanarképzés tertiletérdl érkez6 kollégakkal arra keressiik a valaszt,
milyen tanitasmoddszertan segitheti a leend6 pedagégusokat abban, hogy rugalmasan

tudjanak valaszolni a tarsadalmi valtozasok kihivasaira.
Meghivottak:

Kulcsar Gabor (Waldorf Pedagdgiai Intézet)

Ollé Janos PhD (PE)

Racsko Réka PhD (EKE)

Trentinné dr. Benké Eva (ELTE TOK)

Bényei Judit PhD (MOME)

Dr. Czike Bernadett (AVKF, Alt. Ped. pszf. képzés alapitd)
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Gloviceki Zoltan

(Rektor, Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

Készonto

Tisztelt vendégeink, az alternativ pedagogiai konferencia kedves latogatodi! Engedjék
meg, hogy az Apor Vilmos Katolikus Féiskola rektoraként, mint hazigazda készéntsem
onoket ezen a furcsan, a covid virus hatasara alakulo, félig-meddig online konferencian.
Talan szomortan, de inkdbb optimista varakozassal kell bejelentenem, hogy az idei
tanévben sem kereszteltiik at az alternativ pedagogiat egyszeriien pedagdgiava. Hogyha
az alternativ pedagégiai hagyomanyokat torténeti szemmel nézziik, mégiscsak bizarr,
hogy a nagyjabdl szazéves hagyomany még mindig alternativ Magyarorszagon.
Ugyanakkor szomorkasan is venném tudomasul, ha az alternativ pedagégiai mozgalom,
az alternativ pedagogiai gondolkodas barmikor is egyszeriien ,pedagdgiava” valna.
Hiszen a pedagogiai kultiranknak nagyon is sziiksége van folyamatos alternativitasra.
Ugyanez mondhato el a Féiskolardl, mint hazigazdarol. Hiszen mi keret vagyunk, kerete
vagyunk az alternativ pedagégiai kozpontnak, mint moédszertani bazisnak, kerete
vagyunk ennek a konferencianak. Az alternativ pedagogia pedig kereteket feszeget.
Vajon miféle keret lehet az, amely 6romét leli abban, hogy feszegettetik? Bizony a
pedagégia és a pedagbégusképzés egy olyan keret, pontosabban olyan keret kellene,
hogy legyen, amely 6romét leli a feszegetésben. Ez ugyanis egy rugalmas keret. Bruno
Bettelheim fogalmat transzponalva egy ,elég rugalmas keret” - vagyis az kell, hogy
legyen. Hiszen iranyt mutat a kereten beliil levoknek, identitast ad a kereten beliil
dolgozoknak, tanuloknak, nevelt gyerekeknek. A sajat koordinataik meghatarozasaban
ad segitséget, sot kifejezetten kapaszkodo is kell, hogy legyen. Els6sorban a kereten
kiviil rekedtek szamara: hogy a képbe beléphessenek. Ugyanakkor megfelel6en
rugalmasnak is kell lennie. Hiszen érzékenyen kell miikddnie a kiilvilagra, gazdasagi,

tarsadalmi, csalddszerkezeti valtozasokra, és a belsd vilagra is, a pedagodgiai
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gondolkodasra, pedagogiai kultara valtozasaira, fejlodéseire, gyerekek, sziildk,

pedagoégusok gondolkodasara, igényeire, szempontjaira.

Azt gondolom, hogy egy pedagdégusképz6 intézménynek ezt a rugalmassagot kell
tandsitania, s6t keresnie. Eppen ezért leginkabb koszonettel tartozom mind
modszertani kézpontunknak, mind a konferencidnak, mind a konferencia minden
munkatarsanak, vendégének, és latogatéjanak, hogy segiti a munkankat. Igy nem

egyszerlien keret lehetiink, hanem egyiitt mozoghatunk ezzel a gondolkodassal.

Ko6szoném tehat mindezt, tovabbi j6 gondolkodast kivanok és rugalmassagunk

megorzését.

Kereszty Zsuzsa
(A konferencia diszvendége)

Ksszonto

Ha mar az a megtiszteltetés ért, hogy a konferencia szervezdi diszvendégnek hivtak
meg, szeretném, ha Kkét szimbolikus diszvendége is lenne a konferencianak.
Mindkett6jiiknek igen sokat kdszonhet az alternativ mozgalom. Vdrhegyi Gyérgyét, az
alapitvanyi és maganiskolak egyesiiletének alapitdjat hivom meg, és Vekerdy Tamadst,
akit éppen egy évvel ezeldtt, oktober els6 napjaiban veszitettiink el, aki nélkiil mas
lenne a hazai Waldorf-mozgalom, és aki tanarok sokasaganak a szemléletére hatott. Ha
jelenlétét most nélkilozziik is, gondolatainkban itt a helye Winkler Mdrtdnak, aki az

elmult 30 évben els6ként alapitott alternativ iskolat.
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A konferencia szervezo6i timogatonak neveztek, vallalom ezt a szerepet, de a tamogatas
kolcsonos volt, ma is az.. Alternativ iskolak tdmogattak abban, hogy ne csak higgyek

abban, hanem tudjam is, hogy érdemes Gjat teremteni.

Az alternativ tanarokkal valdé tobb évtizedes egyiittlétem, egyiitt-munkalkodasom
legf6bb tapasztalata, hogy az az iskola életképes, amely megdrzi azokat az értékeit,
amelyeket indulasakor, alapitasakor megragadott, megfogalmazott, azaz amelyik
onazonos tud maradni. Olyasmit jelent ez, hogy a Kincskeresé ma is keresse és talalja
meg a kincset a gyerekekben, a tanarai 6nmagukban. A Rogers Iskolanak valamennyi
tanara torekedjen az 6nnevelésre azért, hogy legjobb formajaban tudjon jelen lenni a
gyerekek kozott. Az Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium maradjon az ebihalak partjan,
a Gyermekek Haza legyen haza, otthona a didkjainak. A Burattino keltse életre a jobbik
énjét azoknak a gyerekeknek, akiket elvallal, a Belvarosi Tanodanak ma is legyen fontos,

mennyire szabadok azok didkok és feln6ttek, akik hozzajuk tartoznak.

Az 6nazonossag, a sajat értékeink megbrzése mindenféle helyzeten atsegit. Valtozhat a
tarsadalmi, koézoktatas-politikai kdrnyezet, valtozhat a digitalis vilag,. ha ezek az

értékek megmaradnak, hitelesek maradunk, a hitelesség pedig megtart benniinket.

Szeretnék mindehhez még valami nagyon fontosat hozzatenni. Ugy gondolom, hogy - az
onazonossag megdlrzésén kivill - ez az alternativ mozgalomnak nemcsak legf6bb tigye,
hanem 30 éve elmulasztott feladata is. Arrél van szo, hogy meg kell teremteni az anyagi
alapjait annak, hogy azokat a gyerekeket, akik - Takacs Etel szavaival élve -
kimtvelésiiket csak az iskolatdl varhatjak, dket is be tudjak fogadni az alternativ
iskolak. El kell érntink, hogy legyen olyan palyazati rendszer, olyan stratégia, amelynek
a segitségével akar 12 évig is kaphat osztondijat egy szegény és/vagy egy mas
szubkultirabol érkezo, példaul beas anyanyelvii gyerek, és 6sztondija valtsa ki a sziildi
hozzajarulast. Mindez nem lehetetlen, van ra példa. Raadasul ezeknek a legjobban
raszorulé gyerekeknek a befogaddsa a nem vallasi alapon miikods, de a zsido-
keresztény kultdra értékeit magaénak tarté alternativ iskoldk létezésmddjahoz

hozzatartozik.
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Mindehhez kivanok a konferencia résztvevdinek elegendd erdt, energiat, foként pedig
azt, hogy az alternativ mozgalom tapasztalatai szivarogjanak at a tanito- és

tanarképzésbe, és ha lassanként is, de valamennyi hazai iskola gyakorlataba.

J6 konferenciat!
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Horn Gysroy
(Alapito és pedagogiai vezetd ,Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium” Alapiskola és Gimnazium)

Csak a Valtozds allands

Most valami olyasmirdl kell beszélnem, amit egyszertien ,AKG”-nak hivok, és nem csak
én, hanem a kérnyezetem is. Egy olyan iskolaroél kell beszélnem, amiben az egész életem

benne van.

Bekiildtiink a Minisztériumba tantervi engedélyeztetésre tobb ezer oldalt, aminek az
elején van egy 18 oldalas bevezetd, azon keresztiil fogom lehet6vé tenni 6nok szamara,
hogy lassak, mi is az AKG, mire kértiink mi engedélyt. Azt szeretném bemutatni, hogy
mit is csindlunk mi, hogy mi is az Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium, amely boldogult
emlékii Vekerdy Tamas mondasa szerint a Lajtatol Vlagyivosztokig az els6 nem allami,

nem egyhazi iskola volt 1988-ban.

Ez alatt a harminckett6 év alatt (s6t a program megirasat 1987. januar 3.-an fejeztem
be, tehat ez alatt a harmincharom év alatt) 6sszesen harmincnégy alkalommal kellett
kiilonb6z6 okok miatt a programot, a szoveget, az engedélyt modositani, de az a kérdés,
hogy mi is ez a majdnem ugyanennyi év alatt kialakitott, modositott AKG-s rendszer,
lényegében mit se valtozott. A lényege ugyanaz marad: egy iskola. Es akkor talan innen
is kezdeném, hogy az AKG egy iskola, és iskolanak is szantuk. Nem volt benne elmélet,
egyetlen sz6 sem. Semmi arrdl, mi az, hogy iskola, hogy hogyan kell tanitani, hogy

milyen elméleti el6zményei vannak a XIX. szazad végén, és igy tovabb.

A kiindulo tétel egyszertien igy szdlt, és ez megmaradt mindmaig: az AKG egy iskola. A
kérdés pedig az volt, hogy lehet-e olyan iskolat csinalni, amelyikben a pedagégusok
leirjak, hogy mit szeretnének, és ezt kozzéteszik? Es ha kozzétették, akkor erre a sziildk,

megrendel6k vagy - fogalmazzunk tdgabban - vallalatok adnak-e pénzt vagy nem?

Ez egy ilyen egyszer(i gondolat volt a nyolcvanas évek kozepén. Egy eléggé radikalis

fordulat. Senki sem gondolta akkor, hogy harminckét-harmincharom év muilva mar nem
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lesz Szovjetunid, Osszeomlik a teljes kelet-eur6pai rendszer, a vilag alapvet6en

megvaltozik.

Viszont senki nem gondolta azt sem, hogy ma, 33 év mulva engedélyt kell majd kérnem
arra, hogy egy az akkorival maig pontosan egybeesé normal iskolatdl tovabbra is
eltérhessiink. Fontos kérdés, hogy mi lehet az, ami ebben az egész mostani
iskolarendszerben ilyen elképesztéen erés megtarté erd, mi az, amiben ez az egész
rendszer, anélkiil hogy egyetlen szerepl6je ne kritizalna, mégis valtozatlanul meg tud
maradni. Mi az, ami ezt a rendszert ilyen rideggé, merevvé teszi, hogy egy oda nem
illeszked6 elemnek hanyszor, és hogyan kell alkalmazkodnia, hogy tud-e valtoztatni
ezen barki barmikor? En soha nem akartam, mi a kollégdimmal egyiitt az elsé perctél

kezdve csak egyetlen iskolat szerettiink volna csindlni, és végiil csinaltunk is.

Talan onnan kellene megkdézeliteni a dolgot, hogy mire valé az iskola? Az indulé helyzet
nagyon egyszerl. A polgari tarsadalom harom részre tépte szét az ember életét.
Levalasztotta a szabadsag jogaival a maganéletet a tarsadalomrol, ez egy nagyon fontos
elére 1épés volt. Munkahelyre kellett bejarni, és kell ma is, és ehhez hozzarendelte a
maganéleten tul a k6zosség, a kozélet részét is. A csalad ettdl kezdve nem volt alkalmas
arra, hogy beépitse gyermekeit a tarsadalom egészébe. Ennek szamos egyéb oka is van,
de a dolog lényege az, hogy az iskola gyakorlatilag a feln6v6 generacié munkahelyévé

valt.

Az emberiség szamara a novekedés, az életre valo felkésziilés természetes allapota
innen kezdve munka lett. A tanulds munkava valt, és ett6l kezdve az lett 6rom, ha nincs
ilyen, 6rom lett, ha elmarad egy 6ra, 6rom, ha itt a vakacio, 6rom a sziinet és banat a

tanulas.

Ez a tomegoktatasnak egy alapvetd kényszere, hogy a tanulas a hétkoznapi 1ét olyan
részévé valt, mint az embertdl elidegenedett munka, igy a tanulas, ugyanugy, mint a
munka, elidegenedett a fiatalsagtél. Nem mindenkit6l, nem minden formaban, minthogy
a munka is nagyon sokak szamara persze éromforras marad, de mint pénzkereset, de

mint feladat, de mint koételezettség nagyon-nagyon hasonléva valt.
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A XIX. szazad végén az allam, az akkori allam, ez a korai jéléti allam, ez a Bismarcki
német allam el6készitette és létrehozta a maga iskolait. A korabeli tantargyak,
tantargyszerkezet, az akkori tudomanyoknak megfelelt, a korabeli eljarasokkal, korabeli
tanarszerepekkel. Igy alakult ki, hogy a tanar homogén Kkorcsoportban a tanuléknak

tantargyat tanit. Ez akkor is gyarszer( volt, akkor sem volt 6romteli, és azota se lett az.

De mi az, ami ezt meg0rizte? Ennek a meg6rzésnek az oka az, hogy az allam, illetve a
kozosség szerepe végleg megvaltozott, hogy a tarsadalomba val6é beilleszkedés

tovabbra sem a csalad feladata lett els6sorban, hanem az allamé vagy a k6zdsségé.

Ez a ,tarsadalmi szocializalas” az angolszasz protestans vilagban a kézosségek feladata
lett, az eurdpai kontinentalis kozegben az allami szervezeteké, vagyis az dllam feladata

lett a tantervekkel, tankonyvekkel, termekkel felszerelt iskolak létrehozasaval.

Ebbdl kovetkezben azt allithatjuk, hogy a mai iskola a XIX. szazad végén létrejott
olyasfajta kotelezettség, amit kénytelen-kelletlen minden generaci6 végig kell, hogy
éljen. Vagyis az iskola olyan, mint a XIX. szazadi polgari tarsadalomban létrejott sokfajta

mas hely (pl. korhazak), nem 6romforras.

Az iskola tehat egy ramaty hely, nevezziik nevén, és a feladat, ahogyan az akkori
pszichologiai, fejlédéslélektani elképzelésesekben, elméletekben sokszor el6kertil, az,
hogy a gyerek nem ,kis feln6tt”, hanem meg kell 6t tanitani arra, hogy felnétté valjon.

Ezt pedig az iskola, mint tomegoktatasi intézmény megteheti.

Mi viszont 90 évvel késdbb, 1988-ban azzal préobalkoztunk, hogy hogyan lehet az iskolat
emberkozelivé, ember kdzpontiva tenni. Arra jutottunk, és ez az els6 allitas az AKG-rol,
hogy az iskola alapvetden, mint munkahely, azt kell, hogy elérje, hogy a benne 1évdk
szamara a hétkoznapi élet minél kevésbé legyen nehéz. Kidertlt, hogy ez a nem olyan
nagyon bonyolult dolog, ugyanakkor rettenetesen sulyos feladatokat hordoz magaban.
Vegyiik sorra: az els6 evidencianak tilint, hogy a munkahelyet, ahova a felné6ttek

elsdsorban a fizetésért jarnak, mégiscsak jonak tartjak, szeretik is.

Ezért a kiindulépontunk az volt, hogy az iskola legyen a pedagogusok iskolaja, és ez
legyen egy autonomiat, értelmiségi alkotomunka lehet6ségét biztosité hely. Az AKG

szervezeti probalkozas volt, egy szervezeti kisérlet, és a szervezeti kisérlet mivoltaban
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azt probaltuk elérni, hogy hogyan lehet autonémiat biztositani az ott dolgozod
pedagogusoknak. Azota is ezzel kiizdiink. Ugyanis a pedagdgussag onalld egyéni,
értelmiségi feladat, mikozben csak 6sszehangoltan, egyiittmiikédve miikodik. Ezt az
abszurditast, ezt az egylittmiikddést igényl6 autonoém feladatot, ezt nagyon-nagyon
nehéz feloldani, hasonléan egyébként a szinhazhoz. Csakhogy a szinhazban a szinészek
egyid6ben szerepelnek a szinen, és kialakithaték azok a szerepek, amelyek a
szinészeket, vagy a koncerten a zenekari arokban l6 zenészeket valamilyen mdédon
harmoéniaba rendezik, amiben segitség a rendezd, gyartasvezetd, ligyeld. Differencialt
szerepekkel létre lehet hozni egy intézménynek, adott esetben a szinhaznak miikodési
rendszerét. Mi is ebben gondolkozunk, azt gondoltuk, hogy tulajdonképpen a szinhaz
vagy a mozi ugyanolyan, mint az iskola: mi térténne akkor, ha a benne szereplék
differencialt helyzetekben differencialt szerepeket kapnanak. De oly mdédon, hogy a
szinészek nem egyszerre vannak a szinen, hanem kiilonb6z6 idépontban egymas utan,
hol - ritkdn - persze egyszerre is. Ezért kialakitottunk egy sokkal differencialtabb
struktirat, mely szervezetileg autondm pedagogusok kozosségeként miikodik, ami azt
jelenti, hogy nincsenek hierarchizalt szerepek a hazban. Minden dontést kézosen kell
meghozni. Ez egy Kkicsit a hatvanas évek bazis demokracia elképzeléséhez
alkalmazkodott, aminek a nyolcvanas évek végén a hliszas-harmincas generaciéban volt
egyfajta nosztalgiaja. Masrészt viszont az is nagyon fontos volt, hogy értsék: ez a
szervezet folyamatosan és allanddan kontrollalja 6nmagat. Tehat kellenek hozza kijelolt
szerepek, kell hozza rendezd, ezt példaul mi vezetonek hivtuk. Kell hozza tigyeld,
ugyvezetd. Kell hozza egy menedzser, kell hozza egy a castingot biztosito, személyi
feltételeket 1étrehozo, kell hozza egy gyartasvezetd. Tehat az egész rendszer, - szemben
a tradicionalis iskolaval, mely egyszemélyes vezetOre épiil- egy lépcsés, nagyon széles,
horizontalis, és vertikalisan nagyon rovid szervezet. Nagyon bonyolult, nagyon osszetett
rendszer alakult ki. (Ami, azt ma mar hatarozottan tudom allitani, hogy financialis okok

miatt, kicsiben gazdasagosan nem tud miikédni, de erre majd még visszatérek.)

Azt lattam, hogy az autonémia és az 6sszehangolas egyidejli biztositasahoz egy nagyon
bonyolult rendszert kell kialakitanom. Ez a nagyon bonyolult rendszer, és most atugrom

a torténelmet, ha csak a szervezetrdl beszéliink, napjainkra hal6zatos miikodésként
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ismert. Ma nagyon divatos a hal6zat kifejezés, és én azt mondom, hogy 1996-ban ezt mi
mar pontosan tudtuk. Ez azt jelenti, hogy mi a mai napig, 25. éve, mint haldzat

mukodiink.

Attértiink tehat a halézatos miikodésre, amit mi Kkisiskolai rendszernek hivunk. A
szervezet logikdjat az egyes egységek adjak - ma az AKG-ban 0Osszesen 25 ilyen
szervezeti egység van - ezek a kisiskolak. Kisiskolanak hivjuk minden olyan egységét a

haznak, ahol 6sszehangolt médon foglalkoznak gyerekekkel.

Mi nem tudtunk, és nem is akartunk radikalis modon eltérni a rendszert6l. Induldskor
ezek a kisiskolak alapvetéen homogén korcsoportok voltak, és az egy kisiskola, mint
egység, valamennyire analdg a tanyasi kicsi iskoldval. Amiben van néhany tanar, néhany
gyerek, életiiket kozosen élik, kozosen hatarozzak meg a teenddiket. A kiilvilaghoz
nyilvan alkalmazkodni akarnak, a kozvetlenhez is, meg a tagabbhoz is. Mindenfajta

kiilon6sebb fakszni nélkiil megprobaljak egyiitt élni a hétkéznapi életiiket.

Ez nalunk az AKG-ban oly mdédon alakult ki, és a kezdetektdl fogva igy is gondoltuk,
hogy minden egyes tanuld egységnek sziiksége van egy lakasra, amit felépitiink a
hazban, az iskolaban. Ebbe a lakasba bekoéltozik elészor 60 hetedikes kozépiskolas,
aztan 72 tizedikes, és most 48 altalanos iskolas gyerek és hat tanar. Ez a hat tanar 5
vagy 4 is lehet, ez valtozé. Akik veliik foglalkoznak. Marmost 8 folottiik nincsen se
hazirend, se iskolai szabalyzat, se hierarchia, se igazgatd, se munkavédelmi feliigyelet,

semmi ilyesmi. Ok végzik a dolgukat azokért a gyerekekért, akik ott vannak.

A tanyasi iskolaknak azonban az a hatranya, hogy nem tud a kiilvilagnak azon a szinten
megfelelni, ahogy ezt a versenytarsadalom elvarja. Vagyis kénytelen a mi intézménytink
is olyan szolgaltatasokat biztositani, amik a versenyben val6 megfelelést segitik.
Alternativakat kell kinalni tantargyi fejlesztésekben, a nyelvtanulasban, a digitalis
tanulasban, a sportban, az egészségi szolgaltatasokban és még sorolhatnam végtelen
mennyiségben. Vagyis egy tagabb rendszert kellett kialakitanunk, ez lett a szélesebb
hal6zat, amely haldzat folyamatosan és szisztematikusan megrendeli a nagyrendszertdl
- ez az AKG - az Osszes egyéb szolgaltatast. Tehat a kémia tanart, a torténelem tanart, a

tornatermet, a digitalis szolgaltatasokat, a karbantartét, az éttermet és igy tovabb.
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Mikozben, 6, mint kisiskola 6nmagaban egy 6nall6 elemként a sajat életét éli, a sajat
lakasaban. Ehhez persze az iskolat at kellett épiteni, és 6nallé lakasokat kellett csinalni,
de erre majd késdbb térek vissza. Tehat csak ilyen modon lehetett szervezetileg
kialakitani a hierarchia-mentes kézds dontést, vagyis azt, ami nalunk van. Ezt hivjuk

AKG-nak.

Nem tud csak kicsi lenni, mert a szolgaltatasok koréhez annyi kiils6 feltétel sziikséges,
amit valakiknek valahogyan biztositani kell. A gondnoksagot, az éttermet és igy tovabb.
Es ebben viszont ezeknek a kisiskoldknak muszaj folyamatosan és egyfolytdban
egyezkedniilk, mert ezt egyezkedés nélkiil nem lehet megoldani. Hogy a tornaterembe
akkor menjenek be, amikor szeretnének vagy tudnak, hogy a nyelvtanar akkor érjen r3,
amikor nekik erre sziikségiik van. Hiszen négyiik vagy hatuk kézott vagy van nyelvtanar
vagy nincs, de annak nagyon Kkicsi a valdszinlisége, hogy mindenhez ért6 hat felnétt
legyen abban a kozosségben. Es ily médon a rendszer maga rakényszeriilt arra, hogy
ebben a halézatban egyre tagabb korben és folyamatosan egyeztessen. Ez a hal6zati

rendszer az, ami miikodtette eddig is, és miikodteti most is az AKG-t.

Ehhez persze kellet felel6soket valasztani. A felel6s6k, akik mindezt koordinaljak. Ezért
is hivjak d&ket tigyvezet6 koordinatornak, képzési koordinatornak, pedagdgiai
koordinatornak. De a rendszer logikdja az egészben az egyiittmiikodésre, a hal6ézat
szerinti miikodésre épiil. Az altalanos iskola beindulasara még csak harmadik éve
kaptunk engedélyt, és még csak masodik éve mikddik. Ott egy 0j elem épiilt be: a
homogén korcsoport helyére megprobaltunk vertikalis életkoru kisiskolakat 1étrehozni.
Egyel6re még bizonytalan, hogy jol fog miikodni vagy sem, ez még értékelésre var. Az
alland6 egyeztetés, a folyamatos megvitatasa a dolgoknak, a hierarchia mentesség
tovabbra is alapfeltétel. Az intézmény vezetdje adott esetben Kkifelé kell, hogy
egyszemélyes felels vezet6 legyen, ezért 6t meg kell valasztani, a bazis-demokracia
logikaja szerint ki kell talalni, hogyan miikddjon, de neki nincs érdemi beleszélasa az

egyes gyerekek életébe, se a sziil6kkel val6 kapcsolatba se egyebekbe.

Ezért - és ez egy nagyon fontos alapelv - a szervezetbdl fakaddéan elengedhetetlen volt,
hogy az iskola a pedagogiai folyamat soran lemondjon a jogi eszk6zokrdl. Mint ahogy le

kellett mondania arrdl is, hogy differencidlja a pedagogus béreket, hiszen feltétleniil
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osszehangolt egylittm(ikod6 feladatellatasra volt illetve maradt sziikség az adott

k6zosség szamara.

Ez volt az elsd tétel, tehat még egyszer Ujra és Ujra elmondom, hogy az iskola egy
szervezeti kisérlet, szervezeti probalkozas, és mindvégig azzal kiiszkédtiink, hogy a

kiilsé jogi feltételeknek hogyan tudjunk megfelelni.

A pedagégiankroél. Ugyanez a pedagdgus csapat, akik egyiitt indultak, gy gondolja, hogy
ha az iskola munkahely, ha az iskola a gyerekek felndvekedése soran meg kell, hogy
teremtse, az életiiknek a feltételeit, akkor ki kell mondani azt az igen egyszert elvet (és
ez az iskolank kulcsmondata, a bevezeté mondata), hogy a gyerek nem az életre késziil,

hanem él.

Vagyis itt életteret kell biztositanom nem csak a pedagégusoknak, mint autondém
értelmiségiekkel egylittmiikddve, ahogy eddig ezt leirtuk, hanem a gyerekek szamara is.

S6t attdl fogunk jol miikédni, ha a gyerekek szamara ezt is biztositjuk.

Azaz itt egy 0j paradigmaval kellett értelmezni az iskola feladatait is. Mert mi is a dolga
az iskolanak? A mi meggy6zddésiink szerint az iskolanak harom feladata van, nagyon
egyszerlien fogalmazva. Az egyik a tanulasi képességek fejlesztése és kialakitasa, vagyis
ha az iskola arra vald, hogy a tarsadalomba a felnévekv6 generacidéknak kiilonb6z6
formaban segitse a beilleszkedésiiket akkor az elsd tétel az, hogy a tanulasi képességet
fejlessze. Jelentsen ez barmint. f]gy szoktadk mondani iras, olvasas, szamolas, de sokkal

tobbrdl van itt sz6, a kommunikaciotdl a megjelenésen at az etikaig ezer millié dologrol.

A masik ilyen fontos feladata az iskolanak, hogy a tanulasi motivaciot teremtse meg és
drizze is meg. Azaz azt a természetes allapotot, hogy a gyerek, amikor felnévekszik
kivancsi. Hiszen tudjuk jol, hogy a kislany vagy kisfii hat éves koraban mar nyaron
hatizsakjaval a hatan alszik, és ugy varja az iskolat. Es sajnos nagyon gyorsan elveszik
téle ezt az 6romot, egy id6 utdn mar nem szeret iskolaba jarni, hanem annak 6ril, ha
elmarad az 6ra. Ha Zsuzsi néni, a tanité néni eltori a 1abat, akkor nem csak Zsuzsi nénit
sajnalja, hanem oriil is, hogy nincsen iskola. Ez egy nagyon fontos fordulat, a tanulasi
motivacio ,elvevése”, és nagy kérdés, hogy hogyan vessziik el ezt az egyébként

természetes allapotot a gyerekektdl. Ebben az 6todik osztaly kiilondsen élen jar. Amikor
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aztan mar nem csak Zsuzsi néni van ott, akinek meggyogyult azéta a laba, vagy nem
csak ketten, és az osztalytanitds rendszert folvaltja a tantargyi tanitasi rendszer, ami

aztan végképp véget vet a tanulasi motivacionak.

Az AKG-ban a tanulasi motivacio érdekében ,a kotelez6 tanulni” helyett el6szor is
megprobaltuk azt, hogy elvettiik a tanaroktdl a jogi eszkozoket. Azt mondtuk, hogy
csaladszerii ez a dolog, ez egy Kicsi kis iskola, ahol az els6 osztalyba 48 gyerek jar 4
feln6tt patronussal hetedik osztalytol, 6 feln6tt kisérével az els6 6 évfolyamon, és ebben
a csaladszerti miikodésben az érdeklédés az érdekeltség, tehat az érdek és a

személyesség keriil a jogi eszkdzok helyére.

Tehat ,a gyerek nem az életre késziil, hanem é1” alapmotivuma azt kellett, hogy hozza
szamunkra, hogy az iskola elvegye a pedagégusoktdl azokat a tradicionalis fegyelmezési
és jogi eszkozoket, amiket eddig hasznaltak, és ezeket at kellet, hogy alakitsa egy mas

tipusu tevékenységgé.

Ennek a mas tipusu tevékenységnek a l1ényege az egylittmiikodés. Az egylittm{ikodés,
ami azt jelenti, hogy ha egy adott kisiskolaban a tanulas folyamatat megtartanank az
eddigi allapotban (ez a 45 perces o6ra, szlinet 45 perces 6ra, stb.) akkor az a
kovetkezdvel jarna: egy tanarnak, tudjuk, 24 kotelezd oraja van ma Magyarorszagon.
Harmincf6s osztalyokat feltételezve 6sszesen 8 osztalyban fog tanitani az 8x3, 24 6ra,
heti 3 6rdban. O ebben az esetben a tanitasi érain kiviil sehogyan, senkivel nem
talalkozik. Ebbdl az kovetkezik, hogy 6 csak tantargyat tud tanitani, nem gyerekeket.
Visszatérve most a szervezethez, ugye ez azt is jelenti, hogy az iskola szervezeti
alapegysége a tradicionalis értelemben az a munkakozosség, a matematika tanarok
kozossége, akik arra szakosodnak, hogy matematikat tanitsanak, de egy szabaly
mindegyikben mindig benne van, soha nem tanitjak ugyanazt a gyereket. Hiszen a
matematikusokban az a ko6zos, hogy egyszerre nincsenek dran. Ezzel szemben a
kisiskolasban azt a rendszert alakitottuk ki, hogy az egylittm{ikodé tanarokhoz a
kisiskola a megrendeld, és ha belép ide egy tanar, barki legyen is az, akkor neki, amig itt
van, minden nap kozos tevékenységet kell méghozza dupla 6raban végezni a didkokkal.
A Kkicsiknél ezt ugy hivjuk, hogy tanosvény. Az osztalytanités rendszer nyilvan sokkal

egyszer(ibb, a tanitok sokkal fogékonyabbak erre. De a gimnaziumban hetediktdl is igy
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van, csak az elnevezést vettiik at a Waldorf szisztématol, ez pedig az epocha. Ez egy
masfajta epocha, mint a Waldorf iskolaban: ez egy tanuldsszervezési rendszer,
amelynek az lényege, hogy egy adott id6szakban (a mi esetiinkben ez harom hét) az a
tanar, aki ott tanit abban a kisiskolaban, minden nap dupla draban egyiittmiikodik ezzel
az eredendd 24 f6s gyerek csoporttal. Ebbdl kovetkezéen nincsenek harom érara
szakositott rendszerben, hanem arrél van szd, hogy 6k az epochdban egyiitt miikodve
harom hétig egy adott idészak egy adott feladatsorat végzik el. A kovetkezé6 harom
hétben egy masik tantargyblokk tanuldsaval: torténelemmel, tarsadalomismerettel
foglalkoznak ez naponta két ilyen epochat jelent. Kialakitottunk négy 6nall6
tantargyblokkot: az irodalmat a miivészetekhez, illetve a képzémiivészethez
hozzarendelve, a természetismeretet, a matematikat és a tarsadalomtudomanyokat
osszekapcsolva. Es ezek egymast valtva harom hetes ciklusokban miikédnek, igy
kialakul az a furcsa képz6dmény, melynek lényege az is, hogy a gyerekek nem kénnyi

nap-nehéz nap felalldsban miikodnek.
Hogyan alkalmazkodtunk, hogyan valtoztunk?

1988-ban elindultunk egy négyéves gimnaziummal, amir6l rogton az elején kidertilt,

hogy fél évvel el6bb is tudjuk kezdeni. Elkezdtiik fél évvel el6bb.

Rovid id6n beliil kideriilt, hogy mar lehet hat osztalyos gimnaziumot csinalni, 96-t6l

mar hat osztalyos gimnaziumot csinaltunk.

Kidertlt rovid id6n beliil, hogy a nyelvi évet bele lehet épiteni a rendszerbe mi mar
elobb ugy dontottiink, hogy a nyelvi év 6nmagaban, ostobasag. Azért ostobasag, mert ha
nyelvvel kezdink egy évben, akkor olyan modon vissziik ra a gyerekeket a nyelvre,
mintha ezen a nyelven kellene kés6bb tanulniuk. Mi viszont azt mondtuk, és ma mar igy
is latszik jonak, hogy az angol nyelv olyan szinten beépiilt a rendszerbe
Magyarorszagon is, a vildgon mindenhol, hogy a gyerekek az angol nyelvet
szisztematikusan képesek megtanulni viszonylag magas szinten. Amikor hozzank
kerlilnek, mar akkor is jol tudnak angolul. A Kkicsiknél ez pedig mindennapos
nyelvtanulast kell, hogy jelentsen, és ezért a nyelvi évet a lezart képzés végére, tizedikre

tennénk. Utana pedig legyen egy 6nallé egység egy masodik nyelvre. Vagyis mi azt irtuk
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el6 ezeknek a gyerekeknek, hogy az angoltanulas mindenki szamara alapvet6, mert a
vilag ezt koveteli. Ezen kiviil még egy nyelv kell, ezért az a szabaly nalunk, az AKG-ban,

hogy az érettségihez két nyelv tanulasat legalabb kozépfoku nyelvvizsgaval kell lezarni

A tovabbi megfelelés tehat ugy nézett ki, hogy 96-ban a hatosztalyos valtas, utana a
masodik idegen nyelv, aztan, hogy hogyan illeszthetjiik be a rendszerbe Gjabb lepéssel
most mar nem csak az epochdkat, nem csak a rendszer egészében megjelend
mindennapos tevékenységeket, hanem, hogy hogyan lehet beépiteni az egyiittmiikodést

igényl6 tevékenységeket is.

Ezért nagyon hamar, mar a kilencvenes évek elején 93-94-ben elkezdtiink azon
gondolkodni, hogyan lehet beépiteni a projekteket a hétkoznapi tanuldsba. Hiszen
eredendéen addig is minden tanuldsi folyamatban, a tomegoktatds kezdete oOta
megjelentek a projektek, annyira megjelentek, hogy a projekt az iskola legéromtelibb

része volt mindig is, a kezdetek 6ta.

Csak ugy hivtak, hogy szinjatszé kor, hogy ujsagirokor, hogy réplabda csapat, ugy
hivtak, hogy 6nképzokor, vagyis kiviil helyezédott az ,iskolan”. Minden olyasmi, ami
interakcit, aktivitast, személyes tevékenységet jelentett, a tanuldson kiviilre keriilt. Es
ha visszanézziik az egész tomegoktatas intézménytorténetét, akkor azt is tudjuk, hogy a
legtobb pozitiv élménye a didkoknak ezekre a projektekre épiil. Azok, akik valamilyen
formaban sikerrel probalkoztak valamivel, azok a projekteket, vagyis a szinjatszo kort, a
roplabda csapatot, na meg persze az elsd szerelmeket idézhetik fel (mondhatnék még

mas példakat is) legkedvesebb emlékeikkeént.

Tehat azt kellett felfognunk, hogy nekiink az a kdvetkez6 feladatunk, hogyan tudjuk
beilleszteni a projekteket abba, amit mi iskolanak hivunk. Hogy ne kiviil legyenek,,
hanem a rendszer részei. Ezt oly mdédon oldottuk meg, hogy az életkorhoz kotddo
egyfajta természetes kivancsisagot megtartjuk a tovabbiakban is. Tovabbra is lehetnek
diakkorok, alkotokorok stb., de hogy a napi tevékenységbe is illeszkedjenek ezeket mi
témaheteknek hivtuk. Az elsé vazolt éves munkarend ugy alakult at, hogy az els6 harom
hét egy dupla epocha (hozza nyelv sport, egészség). A kovetkezé harom hét egy masik

dupla epocha - és utana legyen egy 6nallé projekt elem. Ezt mar a kilencvenes évek
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kozepén beillesztettiik a gyerekek hétkoznapi életébe és igy az AKG ma egy harminchét
hetes évbdl all6 rendszer, amiben van 5 db harom hetes epochalis ciklus és van 5

ugynevezett témahét projekt.

E mellé tettiik bele magukhoz a tevékenységekhez a differencialt projekteket. Mi azt
talaltuk ki, hogy a témahét egyrészt egy vezetett projektszeri miikodés, kvazi
szimulacio, az iskolai élet hétkoznapi, kdzos része, masrészt pedig bizonyos specidlis
életkorokhoz hozzarendeliink specialis, személyes tevékenységeket is. Ez ugy miikodik,
példaul a gimnazistaknal az els6 kisprojekt alkotétevékenység esetében, hogy azt
mondjuk, mindenki valamilyen miivészeti tevékenységgel ki kell, hogy alljon év végén
egyediill vagy a tobbiekkel az iskola elé. Ezt alkotokornek hivjuk, és Kkotelezd
mindenkinek. Aztan azt mondjuk, hogy mindenki a torténelem keretében gylijtse dssze
a csalad torténetét és alkossa meg a sajat csalad torténetét, amit aztan mutasson be,
beszéljiink réla. A harmadik az, hogy csinaljon vallalkozast - ez ugye mar 9.-10. osztaly.
Alapits vallalkozast, csinald végig, és a végén szamold is fel. Aztan 11.-re pedig legyen
olyan sajat projekted, amit te valasztottal, te csinaltad végig vagy egyediil, vagy
masokkal. Van ra egy egész éved, konzulenst kapsz mellé, és igy tovabb. A patrénusod
folyamatosan ellendrzi, és a vége az, hogy allj ki az iskola elé, és mutasd meg magad. Ez

a kilencvenes évek kdzepén épiilt be a rendszerbe.

Ujra alkalmazkodni kellett: zajlik egy vissza-iskolasodas, természetesen minden egyes
intézményben. Lépésrol 1épésre megprobaltunk az 0j és 0j kihivasokhoz alkalmazkodni,
amire ez a rugalmas hal6zatos rendszer ez a hierarchia mentes, az autondmiakra épit6

rendszer kivaléan alkalmas volt. Az is igaz, hogy mindez iszonyatosan faraszto.

En az iskola pedagégiai vezetdjeként, akit évente titkosan valasztanak meg, biiszke
vagyok ra, hogy eddig minden évben megvalasztottak. De az is fontos, hogy arra
torekedjen mindenki, minden évben, hogy mindig, minden héten letiljiink megbeszélni a
dolgainkat. Hogy ne az torténjen, amit én akarok, hogy ne az legyen, hogy én tudom,
hogy azt a feladatot szerintem hogyan kell ellatni. Es az a dolgom, hogy minél tobb
ember minél tobb véleményével minél tébbszor ugy keriiljon be a rendszerbe, hogy az

alakuljon ki, amit a kézeg, a hal6zat maga akar 1étrehozni.
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Ugyanilyen volt a digitalis iskola, ami 5 éve miikédik a hazban. A 2010-es évek elején
kezdtiink gondolkodni: nyilvanvald, hogy a tanulasi képesség fejlesztésében a digitalis
tudas alapfontossagu. Ezt a kilencvenes évek kozepétdl kezdve mindenki tudta, de hogy
hogyan épitsiik be az iskolaba, ez évekig tart6 folyamat. Még mindig nem végzett az az

évfolyam, aki ezt a kisérletet végigviszi, 6k most 11. esek.

De ugyanilyen az altalanos iskola elinduldsa is. Azon gondolkodtuk, hogyan lehet az
AKG ala épiteni azt. Az iskola-rész o6riasi vitdkon keresztiil jott 1étre. Ebben is érteni
kellett mar az alkalmazkodashoz. Azt kell mondanom azonban, hogy a valtozas teljes
torténetét az AKG-ben ilyen keretek kézott nem tudom korlatlanul bemutatni, ezért itt
most meg is fogok allni. Ha egyiitt lennénk, azt kellene most mondanom, hogy
kérdezzenek, de ehelyett inkdbb azt mondom, ha végig tudtak hallgatni, azt

megkdszonom.
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Osz

REFLEXIO

Adravecz Tholya

(Alternativ pedagdgiak szakiranyu képzés hallgatdja, Apor Vilmos Katolikus Fdiskola)

"Valtozas, megujulas az iskolaban" c. online orszagos konferencia margoéjara

Szamomra igen érdekes volt Horn Gyorgy, az AKG pedagdgiai vezet6jének el6adasa. Az

AKG-ro6l mar sokat hallottam és olvastam korabban is.
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Olyan alapértékek szerepelnek az iskola hitvallasaban, melyeket barmely mas

intézmény is a magaénak vallhatna.

Az intézmény feladatai kozott az egyik legfontosabb, hogy az iskola egyben a gyermekek

szamara kialakitott élettér, amelynek alapfunkcioi:

- atanulasi képességek fejlesztése, kialakitasa;
- atanulasi motivaci6 megteremtése és megdrzése;

- aszocialis képességek fejlesztése.

Hiszem, hogy ezek a funkciék minden iskola munkajat jellemezhetnék. Mégsem vagyok

benne biztos, hogy jellemzik is.

J6 volt hallani azt a tényt, hogy az iskola az értelmiségi alkotémunka helye, ahol
differencialt szerepeket toltenek be a résztvevok. Kiemelt szempont az autondémia
biztositasa. Sajat, mashol szerzett tapasztalatom azonban nagyon ellentmond ennek a
ténynek. A jelenlegi iskola nagyban akadalyozza a pedagégusok autondémiajat. A
kialakitott rendszer arra torekszik, hogy mindenki egyforman, a kézponti elvarasok
mentén végezze a munkajat. A pedagdégusok sajat elvarasaiknak megfelel6en préobalnak

tobb-kevesebb sikerrel helytallni.

Masik kiemelt szempont az egylittmi{ikodés, az O6sszehangolds a pedagédgiai munka
soran. Tanartarsaimmal is erre toreksziink. Iskolankban mar az elsé évfolyamtdél kezdve
szaktanari rendszer van, ami nem mindig teszi lehet6vé a gordulékeny egyiittmiikodést.

Szamomra ez az egyik legfontosabb dolog, amit sziikségszertinek tartok atvenni.

Valamennyien alkalmazunk kiilonb6z6 differencialt tanulasi formakat, de ezeket nem
tudjuk minden esetben 6sszehangolni az adott gyermekcsoportnak megfelelden. Fontos

lenne ebben is eldre Iépniink.

Horn Gyorgy el6adasaban kitért a digitalis oktatas témajara is. Az AKG-ban mar tobb
éve bevezették a digitalis oktatast, igy sok tapasztalattal vaghattak neki az elmult
tanévben az online oktatasnak. A digitalis tanulast tapasztalataik szerint sziikséges
beépiteni a tanulasi folyamatba. Ennek az elsajatitasa teszi lehet6vé a 21. szdzadban a
korszer( oktatast. Megerdsitést nyert szamomra, hogy a digitalizalt oktatasi platformok

megismerését mar az iskolaskor kezdetén sziikséges lehetévé tenni.
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Az egyik legfontosabb szervezeti szempont az AKG életében a gyermekekre szervezett
iskola megvaldsitasa. Szeretném egyszer én is ezt tapasztalni a hagyomanyos
iskolarendszerben. Tudom, hogy a jelenlegi rendszerre épiil6 szervezetben sajnos ez

még nagyon tavoli, de a j6 példak kovetésével talan egyszer ez is eljohet.

A csillagszemii juhdsz
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Séllel Beatrix

(PhD, egyetemi adjunktus BME-GTK Ergon6miai és Pszicholdgiai Tanszék)

A Véltozas pseicholégida

Az elkovetkez6kben 10 év egyéni, tanacsadasi és szervezeti valtozasmenedzsment
tapasztalatait foglalom 0Ossze. Ez egyfajta szemléleti keret, amely a sajat pozitiv
pszicholdgiai attitidomet is mutatja, és megprdbalja leirni a valtozasokhoz kapcsol6do

pszicholdgiai jelenségeket.

1. Avaltozasok definicidja és dinamikaja

A valtozasok nagyon kiilonb6zbek. Van szamtalan olyan valtozas, amiket szinte észre se
vesszlik. Vannak lassu valtozasok, példaul korabban palatablara irtak az emberek, ma
pedig mar szamitégépen irunk a legtobben, lassan elképzelhetd, hogy nem is fogjak
tanitani az iskolakban a kézirast. Mi torténik ilyenkor? Elképzelhetd, hogy adott ember
életében szinte semmi. Szépen lassan, fokozatosan: kétabla, fiizet, aztan elkezdtiink a
szamitégépre irni, és ma mar természetes, hogy mindenhol veliink van a tabletiink.
Vagy példaul a mobiltelefon is egy olyan valtozas, hogyha régebben valaki el akart érni
benniinket, akkor levelet irt, vagy at kellett fizikailag jonnie hozzank. Ma, barhol
vagyunk, elérhet6ek vagyunk, raadasul a nap 24 d6rajaban. Megint egy oriasi valtozas.
Vagy nézziink mas valtozasokat, mint példaul, hogy naprol napra 6regsziink. Ez egy
olyan valtozas, ami néha feltlinik, néha szembesiiliink vele. Nem is sajat magunkon,
hanem hogyha taladlkozunk egy olya ismerdsiinkkel, akit mar régéta nem lattunk, érajta
feltlinik, hogy “jé, mennyit 6regedett az elmult 5 évben, vagy az elmult 10 évben.” De mi
a sajat arcunk valtozasahoz hozzaszokunk hamar, és nem vessziik észre ezt a valtozast.

Ezek lasst, folyamatos valtozasok, nem terhelnek meg benniinket.
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A valtozasok kovetkezd csoportjat azért észrevessziik, okoz egy kicsi fennakadast az
életiinkben, de alapvetéen nagyon nem terhel meg benniinket. Ilyenek azok a
valtozasok, amiknek nagyon jél kiszamithaté ciklikussaga van. Ezekre fel tudunk
késziilni el6re, mint mondjuk az évszakoknak a valtozasa. Felismerjiik azokat jeleket,
amikbdl évszakvaltozas késziil, érezziik, hogy most naprol napra egyre melegebb van,
el6készitjiik a tavaszi, nyari ruhainkat. Es éppen ezért, amiért ezt el tudjuk késziteni,
mar nincsen benne semmiféle megterhelés, hanem ortliink a valtozasnak. Vagy ha

éppenséggel tél jon, akkor kicsit kevésbé oriiliink a valtozasnak - izlés dolga.

Es vannak a hirtelen, drasztikus atalakuldsok, mint a COVID-19 miatti karantén, amikor
egyik naproél a masikra teljesen felfordult az életiink, és nincs vagy csak nagyon révid az
dtmeneti periédus, nincsenek valaszok és mintdk a helyzet megolddsara vagy

kezelésére.

Mi torténik ilyenkor tulajdonképpen? Az a kiilonbség ezek kozott a valtozasok kozott,
hogy mennyire kiszamithatéak. Minél kevésbé kiszamithaté egy valtozas és minél
nagyobb teriiletét érinti az életiinknek, annal nehezebben tudunk alkalmazkodni hozza.
Minél inkabb fel tudunk ra késziilni, minél jobban ott vannak a zsebiinkben az eszk6zok,
amivel kezelni tudjuk a valtozast. Az évszakok valtozasanal megvannak az eszkozeink,
megvannak évszakhoz ill6 ruhdaink, és ezeket a ruhakat felvessziik, hasznaljuk, megytink
tovabb, mintha mi sem tortént volna. Azonban ha nincsenek eszkozok a zsebiinkben,
vagy legalabbis eleinte akkora kihivasnak tlinik maga a valtozas, hogy azt érezziik, hogy
»,Most én mihez kezdjek ezzel a helyzettel?! Mégis mi lehet az, amit én tenni tudok?
Hogyan valtsak egyik napro6l a masikra munkateriiletet, hogyan valtsak eszkozoket,
hogyan valtsak szerepeket az életemben?” Ezek mind olyan kérdések, amik nagyon
megterhelnek benniinket és amikt6l nem tudunk elvonatkoztatni. Muszaj foglalkoznunk
velilk, de mégis tovabb kell lépniink, tovabb kell folytathunk a mindennapi a

valtozasnak megfelel6 modon. Mi torténik ilyenkor, vagy mi az, amit tehetiink?
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2. Hogyan tudok tenni a valtozaseért?

Valtozasok mindig vannak. Vagyunk egy alapvetd aktivitasi és életviteli szinten, amivel
néha elégedettebbek vagyunk, maskor kevésbé. Hol jobban, hol rosszabbul mennek a
dolgaink. De torténnek bizonyos kiils6 valtozasok. Folyamatosan fejlédik koriilottiink a
technologia, fejlédik a technika, valtoznak az emberek, aki koriilottiink vannak, hiszen
6k maguk is egyre id6sebbek, egyre tobbet tudnak, vagy Uj emberekkel ismerkediink
meg. Ezek mind-mind arra késztetnek, vagy néha arra kényszeritenek benniinket, hogy
mi magunk is véaltozzunk. Osszefoglalva akkor torténik valtozas, amikor mi az aktudlis
allapotunk és a belsé vagy kiils6 elvarasok, vagy idealok kozott van egy kiilonbség. Ez a
kiilonbség altalaban egy felfelé iranyul6 kiilonbség. Mit tudunk ilyenkor tenni? Ugye, ha
én azt érzem, hogy vagyok valahol, ami nem elég j6 ahhoz képest, mint ahol lennem
kéne, akkor fesziilt vagyok. Nem szeretilink fesziiltek lenni. Megsziiletett egy kiils6
elvaras, arra nagyon kevésszer van lehetdség, hogy ezt az elvarast lecsokkentsiik,
ugyhogy amit tenni tudunk a fesziiltség csokkentésének érdekében az az, hogy sajat
magunkat valtoztatjuk meg Kicsit, a sajat aktualis szintiinket noveljiikk meg valahogyan.
Hogyha ez a nyomas kivilrél jon, mert mondjuk valaki azt mondja, hogy mostantol
otthon kell maradnom, az egészen mas érzést kelt benniink, mint hogyha azt mondom,
hogy én szeretnék valamin valtoztatni. Ha a szandék én bel6lem jon, akkor kénnyedén
tudom venni az akadalyokat. Hogyha viszont ez a valtoztatasi nyomas kiviilrél érkezik,
akkor valahogy minden olyan nehézkes, mint amikor mondjuk egy kocka gurul. A sajat
valtoztatdsom mint egy kis labda, siklik végig az életen. Miért? Azért, mert megvan a

bels6 motivaciom.

A motivaciés keészenlét tulajdonképpen egy szemiiveg. Az, hogy valamit belsé
motivaciobol végziink, vagy kiils6 motivaciobol, az nagyon sokszor a hozzaallasunk
fliggvénye. Nincs olyan bels6leg motivalt cselekedet, amit ne lehetne kiils6vé tenni,
hogyha rosszul dicsériink példaul valakit. Es nincs olyan kiilséleg motivalt cselekedet,
amit ne tudnék valahogy igy-ugy addig forgatni, amig meg ne taldljam az én sajat
fejlédési lehet6ségemet. Példaul a Maslow-féle sziikségletpiramisrél egy hierarchiaba

rendezi el az emberi szilikségleteket. Az aljadn vannak azok a sziikségletek, amik az
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életnek gyakorlatilag a fenntartasahoz sziikségesek. Hogy egylink, igyunk, aludjunk,
biztonsagban legyiink, legyen 1-2 kapcsolatunk, legyen egy tamogaté ember mellettiink.
Az egyre folfelé 1év6 szinteken viszont vannak az ugynevezett novekedés alapu
szliikségletek. Mit jelent ez? Példaul azt, hogy tanulunk valami ujat, szép dolgok
vegyenek korbe benniinket. Vagy ide tartozik, hogy sajat magunkbdl a legtobbet
kihozzuk. Ezek Maslow szerint olyan sziikségletek, amik tigynevezett névekedés alapt
sziikségletek, tehat nincs igazi befejezett allapotuk. Ez a soha nem leszek elég okos,
hogy mindent tudjak, és nem leszek a vilag legb6lcsebb embere, akdrmennyire is sokat
olvasok, vagy tanulok valamirdl. Es ugyanez igaz a személyiségfejlédésre is, hogy
mindig van min csiszolni, mindig van mit tokéletesiteni sajat magunkon, hogy jobban,
hatékonyabban, klasszabbul csindljuk az életiinket. Ez a fajta szemlélet, hogyha én
barmint nézem azt a valtozast, amit kiviilrél kérnek, hogy nekem most igy vagy ugy kell
csinalni, és forgatom jobbrol, forgatom balrél, nézem alulrdl, nézem feliilrél, nem
talalom, hogy miért lenne az j6 nekem. Egy valamit biztosan fejlddom vele, és az nem
mast, mint hogyha alkalmazkodom hozza, akkor rengeteg olyan készségem és
képességem fejlédik, ami ahhoz kell, hogy a sajat személyiségemet tokéletesiteni
tudjam, hogy a sajat eréforrasaimbdl a lehetd legtébbet, a lehetd legjobbat kihozzam. Es
ez egyaltalan nem egy mellékes hozadéka a valtozasoknak. S6t nagyon fontos tanulsag,
hogy a legrosszabb valtozasokbol, amik a leginkabb kiils6leg motivaltnak tlinnek, én
magam ezekbdl is fejlédni fogok. A sikeres valtoztatas kulcsa a bels6 motivacios

szemiivegnek a megtalalasa.

3. Miért allunk ellen a valtozasnak?

Ha nem is olyan nehéz belatni, hogy miért jok a valtozasok, akkor vajon miért van az,
hogy a legtobb ember, amikor azt hallja, hogy valtozas, akkor az az els, amit mond,
hogy ,4, koszondom szépen, nem kérek valtozasokat, nem szeretnék, inkabb nem akarom
ezeket a valtozasokat sajat magamnak.” Azért, mert rengeteg tévhitiink és illuziok van,
amelyek visszatartanak benniinket a valtozasoktdl, és ilyen moédon tulajdonképpen

megakadalyozzak a sajat fejlédéstinket is.
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Az els6 legnagyobb csapda a valtozasokkal kapcsolatban az az evoluciéban rejlik. Ez a
mi kockazatészleléslink. Minden ember a veszélyekre érzékeny. Ez azt jelenti, hogy ha
talalkozunk egy helyzettel, ami bizonytalan - és ugye az életiink legtobb helyzete
bizonytalan -, azaz van benne egy egységnyi bizonytalansag, akkor ha ehhez valami jé
kimenetet rendeliink, valami 6romforrast, valami olyan dolgot, ami klassz lesz nekiink,
akkor koriilbeliil feleakkoranak latjuk ezt a nyereséget. Ha viszont ehhez az 1 egységnyi
kockazathoz olyan negativ kimeneteket rendeliink, mint mondjuk nehézségeink
lesznek, problémaink lesznek, erdfeszitéseket kell tenniink, valami rossz dolgok
kovetkeznek, akkor ugyanezt az 1 egységnyi kockazatot 2 egységnek latjuk. Akkor a
mérleg végén van 1 egységnyi bizonytalansdg és ehhez képest van fél egységnyi
nyereségnek a reménye szemben a 2 egységnyi veszteségnek a reményével. Nem egy
nyerd alku, ezért a valasz inkdbb ,készondm szépen, nem kérem.” Ez az evoluciéban
nagyon hasznos volt, viszont ma mar sok nehézséget tud nekiink okozni, hogyha
ellenallunk a valtozasoknak. Mar maga a tudas, hogy igy milikddnek a valtozasok, hogy
sokkal fogékonyabbak vagyunk a negativ kimenetekre, segiteni tud abban, hogy

objektivebben lehessen latni a valédi kockazatot.

A masik nagyon fontos dolog, amiért megint csak inkabb ez a “kdsz nem” a reakcio a
valtozasokra az az, hogy a valtozasok kiszamithatatlanok. Még a legjobb, legpozitivabb
valtozasokban is annyi a bizonytalansag, hogy az ember szamtalanszor inkabb azt
mondja, hogy hatrébb lép, inkabb nem vag bele. Nagyon pozitiv, kivanatos valtozas az
ember életében példaul az, hogyha gyereket vallal. Szamtalan j6 dolgot, vagyakat
épitink koré, és mégis azért ott van benniink egyfajta félsz, hogy mi lesz, hogy lesz, mi
lesz hogyha sokat fog sirni, ha nem fog aludni, ha nem fogom tudni megnyugtatni, pedig
egy csodajé dolog. Eppen ezért nagyon sokszor halogatjuk ezeket a nagy dontéseit az
életiinknek. Bejosolhatatlan, nem tudjuk, hogy hogyan fogunk reagalni, nem tudjuk,
hogy 6 milyen lesz, de az a vagykép, az a pozitivum, az az 6rém, amit hozzarendeliink, az

egy id6 utan atbillent minket a valtozasba.

Akarhogyis, akar a pozitiv, akar a negativ oldalrél nézziik, a kiszamithatatlansag és a
bejosolhatatlansag ennyire felviszi a stressz szintlinket. Csak hogyha ez a stressz,

eustressz, jo stressz, mint mondjuk a hazassagkotés, gyerekvallalas, akkor az csodajé, és
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annak oriiliink, de hogyha kiils6 nyomasra torténik mindez, akkor régton elmulik ez a

pozitiv felhang és csak a stressz, a fesziiltség marad utana.

Az utolso, ellenben nem kevésbé fontos ellenallast okozé tényezd az, hogy a valtozasok
kapcsan teli vagyunk mindenféle tévhitekkel, mindenféle olyan aggodalommakkal és
el6feltevésekkel, amik jelentésen megnehezitik azt a szamunkra, hogy szerethet6ek
legyenek a valtozasok. Példaul egy nagyon alapvetd tévhitet, hogy hajlamosak vagyunk
azt gondolni, hogy véltoztasson az, aki rosszul csinal valamit. “En nagyon szuper

vagyok, én minden jol csinalok, akkor nekem nem kell valtoztatni, ugye?”

Ez azért tévedés, mert hogyha valami baj van, akkor problémakat oldunk meg, és nem
feltétleniil valtoztatunk a dolgon. Ellenben, hogyha én élek valahogyan, és hogyha azt

szeretném még jobba tenni, akkor az hozhat egy valtozast.

Es ott vannak a kiilonféle aggodalmaink, mert ez a sok bizonytalansag, amit a valtozasok
hoznak magukkal, felvetnek olyan kérdéseket, amik rélunk szélnak, hogy: vajon képes
vagyok-e én erre? Van-e annyi erdforrdsom? Van-e idém? Van-e lehet6ségem? Az
efeletti aggodalom azt hozza magaval, hogy ameddig halogatni lehet a valtozast, addig
inkabb halogatjuk, mert ha belemegyiink, és kidertil, hogy nem vagyunk ra képesek,
hogy nem tudjuk ugy csinalni, ahogyan szeretnénk, nem tudunk megfelelni a sajat
elvarasainknak, akkor bizony az egy ériasi csal6das, és azzal fenyeget benniinket, hogy
rosszul fogjuk érezni magunkat, kudarcot vallunk. Szintén gyakori tévhit, hogy az én
valtozasom csak én ram van hatassal, de ez igy egyaltalan nem igaz. Alapvetéen nem
elszigetelt atomokként éliink, hanem kozdsségekben. Sziikebb kozdsségekben, mint a
csaladunk, tagabb kozosségben, mint a munkahelyiink, a kultarank. Es ha én valamin
valtoztatni szeretnék, annak ugyan ram lesz a legnagyobb hatasa, de azért a csaladomra
is kihat. Nagyon sokan szeretnének példaul egészségesebb életmddot élni. Amikor én
valtozok, ha nem veszem figyelembe a kornyezetemet, példaul azok sportolasi vagy
taplalkozasi szokasait, akik velem élnek, akkor nagyon nehéz lesz végigcsinalni ezeket a
valtozasokat. Aki ezekre oda tud figyelni, maris kézelebb van ahhoz, hogy a valtozasok

pozitiv és élményszer(i legyen a szamara.
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4. Hogyan alkalmazkodhatunk?

Sokszor tehat az a legnagyobb visszatart6 er6 a valtozasokban, hogy nem talaljuk a
motivaciot, és nem érezziik magunkat képesnek ra. Ahhoz tehat, hogy megszeressiik a
valtozasokat, Kkicsit sajadt magunkat kell jobban megszeretni, vagy legalabbis, sajat
onértékelésiinket, a sajat oOnbecsiilésiinket, vagy Onbizalmunkat Kkell egy Kicsit

megnovelni ahhoz, hogy higgylink sajat magunkban. Mi kell ehhez?

Az egyik legfontosabb, hogy noveljiik a stresszkezelési képességeinket. Azt szoktam
javasolni, hogy irja fel mindenki egy lap kozepére, hogy “stressz”, vagy, hogy
“alkalmazkodas” és mint egy nap sugarai, gyljtse 6ssze, hogy milyenfajta készségek,
vagy milyen képességek kellenek ahhoz, hogy egy stresszhelyzetet jol kezelni tudjunk.
Hogy mondjuk, kell hozza rendszerszemlélet, vagy kell hozza problémamegoldd
képesség, vagy kell empatia, kell hozza masokkal egyiitt tudjunk miikoédni. Valaki a
humorat hasznalja, hogy a nehéz, feszitd helyzetekben egy jot nevetve tudjon
tovabblendiilni, és meglatni a megoldast. Mindenki masban jo, de egészen biztos, hogy
legalabb 10-15 ilyen napsugarat Ossze tud mindenki gy(jteni. Ugyanezeket a
képességeket hasznaljuk akkor is, amikor valtozasokat kezeliink, s6t, ugyanezeket a
képességet fejlesztjiik akkor, amikor akar egy nemkivanatos, akar egy utalatos
valtozasba megyiink bele. Amikor ott van a valtozas, akkor kinalja magat a terep, hogy
“na, tessék, most itt gyakorolhatsz” és a gyakorlassal fejlesztheted ezt a képességet. Az
egész valtozashoz valo hozzaallas egy szemiiveg, hogy kiviilrél jovonek, vagy beliilrdl
jovonek latom. Hogy mi emberileg, pszichésen fejlédiink minden egyes valtozassal, ez a
mindig ad6dd bels6 motivacid. Az hogyha a valtozasnak van valami plusz hozadéka,
hogy aztan jobb lesz az életiink, az mar csak a hab a tortan, vagy a cseresznye a habon,

de a sajat onfejlédésiink az egyik legnagyobb profit.

Ha mindig ellenallasba iitkoziink a kornyezetiinkben, konny(i elbatortalanodni. De
akkor sincs minden veszve, mert van egy jelenség, amit ugy hivnak a pszicholdgusok,
hogy tanult leleményesség, aminek a segitségével vissza tudjuk szerezni az iranyitast az
életiinkben. Ez azt jelenti, hogy megtanulunk optimistabbak lenni. Optimistabbnak lenni

azaz, hogy a valtozasoknak a pozitiv kimeneteleire fékuszalni, hogy mi az, amit én ebbdl
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nyerhetek. De persze azért ez sem olyan egyszer(i, mert hogyha azt mondom, hogyha “9,
majd ugyis jo lesz ez a valtozas, és nekem semmit nem Kkell érte tennem, nekem
semmire nem kell kdzben figyelnem, csak igy torténnek a dolgok és csak minden jo
lesz”, ez nem segit benniinket. Amire sziikség van az az ugynevezett konstruktiv
optimizmus, tehat hogy j6 kimenetet lassam a végén, de azért tudjam azt, hogy mi
mindent Kkell nekem tenni sajait magamnak, sajat eréfeszitéseket azért, hogy ez a pozitiv

kimenetel bekévetkezzen. Ez is egy tanulasi folyamat.

A harmadik, ami szintén nagyon fontos, hogyan allunk a valtozasokhoz, azaz alapvetéen
a sikereket keressiik vagy a kudarcokba keriiljiik. A ,csak esslink tul rajta” és a
legkisebb energia befektetés elve nagyon sokszor a konnyen utnak latszik, de
igazandibol ez a nehezebb, mert ilyen attitliddel a nagyon pici nehézségek is éridsinak
fognak tlinni. Az emberi észlelés képes torzitani a valésagot abba az iranyba, amit
elvarunk. Ha viszont megvan a belsé motivacid, és latjuk a fejlédési célt, akkor sokkal
inkabb a sikerekre vagyunk el6hangolva, és ez segit, hogy legyen kedviink, energiank, és

hogyha nehézség jon, akkor ne adjuk fel.

5. Buktatok és épitékovek a valtozas soran

Van nagyon sok olyan csapdahelyzet a valtozasokban, sok lehet a buktatd. Vannak
ezeknek eldjelei, amit ha észrevesziink érdemes megallni, mert elképzelhetd, hogy rossz
uton indultunk vagy legalabbis nem a legmegfelel6bb mo6don. Valamelyest ezeknek az
ellentéteként vannak olyan épitokovek, amiket pedig fel tudunk hasznalni a

valtozasaink soran, hogy azokat minél iigyesebben vigyiik.

Talan az egyik legfontosabb, és legnagyobb csapdahelyzet, az a tultervezés. A legtobb
valtozashoz val6 alkalmazkodasban az idénk az véges, ugyhogy azt kell beosztanunk,
ami jut ra, vagy amirdl feltételezziik, hogy jut ra. Hogyha toprengésben, meg az
el6késziiletben bombabiztos terveket gyartunk, megeshet, hogy valamit nem vesziink
figyelembe, mert mondjuk a kérnyezetiink masképpen reagal, mint ahogy azt mi vartuk,

és éveknek a tervezOmunkaja dugaba ddl, és mi kezdhetjiik djra. Legyen egy terv.
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Tudjuk, hogy hova szeretnénk eljutni. Tudjuk azt, hogy nagyjabdl milyen 1épéseken
keresztiil szeretnénk ide eljutni, és aztan meg csinaljuk, és figyeljiink arra, hogy legytink
nyitottak arra, hogy mit mond a kdrnyezetiink, és akkor fogunk tudni jol és tligyesen

valtoztatni.

A masik, hogyha valaki bejelenti, hogy mostantdl kezdve valtozds van, az még nem
jelenti azt, hogy az én életemben valtozas van, mert ahdnyan vagyunk, annyiféle
élethelyzetben vagyunk, és annyiféle m6édon alkalmazkodunk a valtozasokhoz. Van,
akinek éppen kapoéra jon, van, akinek egy rettenet a valtozas. Mindenkinek idére van
sziiksége. Az, hogy mennyi id6ére van sziikségliink a valtozasokhoz valé
alkalmazkodasokhoz, rengeteg dologtdl fiigg. Talan leginkdbb az életkorunktél, hogy
mennyire vagyunk rugalmasak, mennyire vannak bebetonozva a céljaink. A fiataloknak
ilyen szempontbdl talan konnyebb. De nagyon sokat szamitanak példaul a szerepeink is.
Kinek, mi most a fontosabb. Kénnyebben alkalmazkodom munkahelyi valtozasokhoz,
hogyha én most éppen Kkarrierépitésben vagyok, és nehezebben alkalmazkodom,
hogyha én most mondjuk éppen a csaladomra fékuszalnék szivesebben. Ezeket is mind

figyelembe kell venniink.

Nem mellékes, hogy megtalaljuk-e a belsé motivacidt a valtozasokban. Hogy van-e arra
lehet6ség, hogy teszteljiink, hogy hibazzunk. Es hogy legyen valamilyen fajta 6sztonzés,

ha mast nem, 6njutalmazas.

A visszajelzések is elengedhetetlenek, hogy legyen korilottiink valamiforman egy olyan
kornyezet, ami valamilyen moédon informaciot ad arrol, hogy jol haladunk-e, mert
mindig sajat magunknak kitalalni a legjobb megoldast, nagyon nehéz, és az ember

nagyon konnyen maganyossa tud valni egy ilyen harcban.

Ha a csapdakat a masik iranybol nézziikk meg, akkor kirajzolodik, hogy mi segiti a

valtoztatasokat.

Egy nagyvonalud és inkrementalis terv, a tultervezés ellentételezéseként lehet az, hogy
egy stratégiat alkotunk. Tudom a célomat, és nagyon fontos ennél a célnal, hogy egy un.

‘okos cél’ legyen, vagy ugyis szoktak mondani, hogy ‘SMART cél’.
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Ezekbe a SMART célokba gyakorlatilag mindent bele lehet illeszteni, ami fontos ahhoz,
hogy jol felépitett valtozasunk legyen, amit konnyen tudunk Kkivitelezni. De ne

feledkezziink el kdzben sajat magunkrdl és a sajat vilagunkrol, kérnyezetiinkrél sem.

A kornyezetben, a tarsakban rengeteg forras és tamogat6 er6 rejlik, probaljuk ezt

mobilizalni és hasznalni!

6. Zarszo6

A legjobb stratégia proaktivan a valtozasok elébe menni. Minél inkdbb mi magunk
vagyunk a valtozas kezdeményezdi, anndal jobban tudjuk magatokra szabni. Ha mar csak
kovetjlik, ha mar csak reagalunk, akkor csabitéak lehetnek az instant megoldasok, az
elére megadott utak - de kozel sem biztos, hogy ami masnak bevalt, az nekiink is j6 lesz.
Ellendllni pedig nem érdemes a valtozasoknak, mert annak tobbszoros erdfeszités és

kidobott, eltékozolt energia lesz a vége.
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REFLEXTO

Téth-Varga Réka

(Neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

Szeretném bemutatni, hogy én miként allok a valtozasokhoz, illetve most
tavasszal, mint 6vodapedagégus miként oldottam és valdsitottam meg a digitalis

nevelést, tanitast a csoportommal az 6vodankban.

Két el6adast valasztottam ki, melyeket érinteni szeretnék. Azért ezt a kett6t,
mert nagyon érdekesnek taldltam mindkettét, illetve meglatdsom szerint igen szoros
kapcsolatban allnak egymdassal. Az els6 el6adasban arra kereste az el6éad6 a valaszt,
hogy miként zajlanak a valtozasok altalaban. Az el6adas soran megismerhettiik azt is,
hogy mire van szilikségiink akkor, ha valtoztatni, valtozni szeretnénk. Az egyik
legfontosabb, amit kiemelt dr. Séllei Beatrix, hogy meg kell tanulnunk legy6zni az
aggodalmainkat és félelmeinket, hiszen ez az alkalmazkodasunk alappillére. Emiatt
kapcsolnam 06ssze a Digitalis tanitas-tanulas férumon elhangzott masik el6adassal,
melyben meghallgathattuk, hogy miként valtoztattak, alkalmazkodtak az egyes
intézmények, igazgatdk, tanarok, didkok a 2020 év tavaszan hirtelen bekovetkezett

karantén helyzethez, digitalis tanitashoz-tanulashoz.

A valtozas megoszthatja az embereket. Vannak, akik pozitiv dologként
tekintenek ra, vannak, akik csak a negativumokat latjak benne. A valtozast sokféle
teriileten megtapasztalhatjuk az életliink soran, karriervaltasrol, életmodvaltasrdl a
maganéleti valtozasig, de a kiilonboz6 életszakaszoknak is megvannak a sajatos
jellegzetességei. A valtozas lehet fokozatos vagy azonnali (sok esetben ezt
negativabbnak érezziik). Sokan féliink a valtozastol, mert a valtozas mindig valami Gjat,
ismeretlent hoz az életiinkbe, és 4ltalaban az emberek nem szeretnek talalkozni az

ismeretlennel. Annal inkdbb szeretik a jol megszokott rutinjainkat élni. Mindig tudni
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szeretnek, hogy mi kovetkezik, mire szamithatnak. Ha egy valtozas végiil bekovetkezik,
akar segithet Uj dolgokat megtapasztalni vagy motivaldan is tud hatni rank, vagy éppen
ki is tud billenteni egy adott szituaciobol minket. Amennyiben ekkor képesek vagyunk
élni a helyzettel, akar formalni tudjuk az életiinket, és mindig tanulhatunk valami Gjat
egy-egy megvaltozott szitudcionkbol. De vannak olyan helyzetek is, amiket el6szor
negativan éliink meg, és csak késébb joviink ra vagy latjuk be azt, hogy ez valtozas

kellett ahhoz, hogy j6 iranyba induljunk tovabb.

Visszatekintve a korabbi éveimre, tigy gondolom, hogy én is nehezebben éltem
meg a valtozasokat. Azonban tudatos Onfejlesztésem soran, az évek alatt megismert
emberek és megtapasztalt, atélt dolgok hatasara, események soran, egyre pozitivabb
élményként tudom megélni a valtozasokat. Idekivankozik néhany sz6 magamrol, hiszen
ezaltal még jobban érthet6 lesz az én kapcsolatom is a valtozassal. Egy vidéki
kisvarosban, Szécsényben néttem fel. Szécsény a paldc vidék teriiletén fekszik, igy az
életem mindennapi része volt a hagyomanyokba valé belenevel6dés a nagysziileim
altal. Figyeltem és megéltem a mindennapi életiiket (népi hagyomanyokat), melyben a
természet valtozdsa és maga az élet korforgasa kiemelt helyet foglalt el és a
legtermészetesebb mddon épiilt bele az életiikbe. A csaladom kimondottan fontos
helyet foglalt és foglal el a mai napig is az életemben. A sziileimre és a n6véremre, de a
tavolabbi rokonaimra is barmikor szamithatok, mindig ott vannak mellettem,
tdmogatnak és segitenek, amiben csak tudnak. Az elsd nagy valtozas az életemben az
volt, mikor eldontdttem, hogy hivatasos tancmivész szeretnék lenni. Ehhez pedig fel
kellett koltoznom Budapestre, kollégiumba, és ez azzal is jart, hogy az én szeretett
csaladomtdl (véd6halomtol) messzebb keriilok. Megtettem ezt a 1épést, és mertem
valtoztatni, még akkor is, amikor ez nem volt konny: kitartottam a célomért. Utdlag
lathattam meg, hogy akkor, gyerekként milyen j6 dontést hoztam meg a csaladommal
kozosen. Hiszen a tancmivészeti kozépiskolas  kollégiumi  éveim  alatt
megtapasztalhattam, a kozosséghez vald tartozas pozitiv élményét. Egy olyan
biztonsagot nyujté kozosség tagja lettem, ahol mindenben szamithattam a tarsaimra, és
amelyben igazan j6 volt felnéni. Emellett megismerhettem az egészséges

versenyszellemet és a kudarcokkal valé megkilizdést is, amit ha okosan hasznalunk
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motivaléan tud hatni az emberekre. Ha ezt a valtozast akkor nem fogadtam volna be,
akkor nem ilyen ember valt volna bel6lem, mint ami most vagyok, ebben biztos vagyok.
Tancos éveim alatt sokféle emberrel ismerkedhettem meg, sokféle helyzetben kellett
helytallnom és igen sok pozitiv valtozdson mentem keresztil. A mestereim
példamutatasab6l megtanulhattam a munka irdnti aldzatot, a j6 alkalmazkodé
készséget, a kreativitast, az 6nkifejezést, az 6nmegvalositast, illetve azt hogy a sok és
kitartd6 gyakorlds meghozza a varva vart gyliimolcsot. A tancegyiittesekkel, ahol
tancoltam sokat jartunk kiilonb6zé belfoldi és kiilfoldi fesztivalokra, tanctaborokba és
erdélyi gytijt6 utakra. Sok adatkozlével ismerkedhettem meg, még nyitottabb lettem az
Uj dolgok, emberek irant. Illetve mindez felnyitotta a szemem, hogy egy-egy dolgot
egészében kell megismernem, megvizsgalnom, ahhoz hogy kell6képpen azt tudjam
mondani: mar ismerem, tudom. Példaul ebben az értelemben az adott tajegység tancat,
mert az nem csak egy tanc, hanem sokkal tébb. Az ott él6 ember torténete van benne,,
hiszen a tancukban benne van a személyiségiik, gondolkodasuk, torténeteik és a
multjuk. A legfontosabb dolog, amit én megtapasztalhattam és megtanulhattam az
elmult évek alatt a valtozasok altal, az az, hogy minden értem torténik, nem pedig

ellenem. A legjobban fejlédni pedig csak a komfortzéonankon kiviil vagyunk képesek.

Altalaban nem egyik pillanatrél a masikra valtoznak meg az életkériilményeink.
A tavaszi karantén o6ta folyamatos valtozasok, valtoztatasok zajlanak a vilagunkban, és
ezek a sajat életiinket is atszovik. Az elmult honapokban rengeteg valtozas tortént
velem is. Hiszem hogy ezek a dolgok amiket nap mint nap megélek, még er6sebbé
tesznek engem. Tavasszal nem volt konnyd, de Ugy érzem szépen helyt alltam minden

téren.

Az 6vodank (maganovoda) tavasszal, marcius kézepétdl egyik naprdl a masikra
teljesen bezart, ligyeletet is csak majusban kezdtiik biztositani a gyerekek szamara,
mert addig a sziil6k részérdl nem volt igény erre, mivel mindenki otthonrél dolgozott. A
csaladtagok egyiitt voltak otthon. Igy az otthon maradt gyerekeknek és sziileiknek,
digitalis neveléssel igyekeztiink megsegiteni a mindennapjaikat. A kollégaimmal és a
vezetOnkkel heti, kétheti (mikor hogyan) online video beszélgetést hoztunk létre.

Ezeken az alkalmakon mindenki meg tudta osztani a tapasztalatait, nehézségeit,
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sikereit, elakadasait. Tamogattuk, segitettiik, biztattuk egymast, mert sok Uj digitalis
applikacidval, programokkal kellett egyik naprol a masikra megismerkedniink és
hasznalatukat elsajatitanunk, hiszen ezek segitették a mindennapi munkankat. Az
intézményiink létrehozott egy-egy zart online csoportot minden o6vodai csoport
sziileinek az egyik kozoOsségi oldalon. A mi csoportunk sziilei részérdl pozitiv
visszajelzést kaptunk az 0Uj mddszerek alkalmazdsara, de természetesen mindenki
hidnyolta a tarsas, személyes kapcsolatot és vagytunk vissza mihamarabb az 6voda
épiiletébe. A karantén els6 otthon toltott hetében felvettiik a sziil6kkel a kapcsolatot és
mar ekkor kaptak online tartalmakat, amiket fel tudtak hasznalni az otthoni életiik
soran. A kényszeri sziinet ideje alatt ebbe a csoportba folyamatosan toltottiik fel a
kollégan6mmel kozosen a heti témaknak megfelel6, napi tevékenységekre lebontott
fejlesztd feladatlapokat, video anyagokat, online oktatojatékokat, meséket, vizualis
tevékenység otleteket. Készitettiink a heti témanknak megfelel6en oOtlettarat is, amibdl
szabadon valogatva foglalkozhattak a gyerekekkel a sziil6k. Illetve ezen a feliileten meg
is oszthattak egymassal a tapasztalataikat iras, vagy kép formajaban és akar segithették
is egymast a sziilék. A csoportunk nagyon j6 kis kozosséggé alakult mar a karantén el6tt
is, de ez a szituacio, ugy érzem, még jobban 6sszehozott minket. Heti kétszer - az egyik
video beszélgetés programon keresztill - ,él6” beszélgetéseket tartottunk a
csoportunkba jaro gyerekkel (4-5 évesek - kdzépsd csoportosok), természetesen sziilGi
feliigyelettel. Ezeken az online tevékenységeken a gyerekek elmesélhettek egymasnak
és nekiink is az élményeiket, beszélgethettek egymassal. llletve mi, pedagoégusok mindig
késziltiink nekik egy kis jatékkal vagy mesével vagy énekkel vagy verssel, a heti
témanknak megfelel6en. A gyerekek nagyon élvezték, ezeket az alkalmakat, és mindig
vartak a kovetkez6t. Hiszen ez az egy kapcsolddasi pontjuk volt a tarsaikkal, barataikkal
és velliink is. Ezek az alkalmak természetesen nem voltak kotelezdek a gyerekek és
szlileik szamara, hanem lehet6ség. Mindenki akkor kapcsolédott be, amikor a csaladnak
megfelel6 volt. A csoportunkba jaré gyerekek koziil tébb kisgyerek a tavaszi id6szakban
lnnepelte az 5. sziiletésnapjat, igy mindig prébaltuk azokat az alkalmakat még
személyesebbé tenni szamukra az online térben. Mindenki kivanhatott a

szliletésnaposnak valami szépet, rajzolhattak egymasnak, kozosen énekeltiink az
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tinnepeltnek (egy olyan dalt, amit 6 valaszthatott ki), és ezzel a magunk modjan meg

tudtuk tinnepelni a sziiletésnapjukat.

Szamomra az egyik legemlékezetesebb tevékenységiink az anyak napi online
tinnepségiink volt majus els6 hetében. Erre az alkalomra kértiik, hogy minden anyuka
és kisgyermek legyen ott az online térben. Nagyon meghitt és gyonyord élményt
tudtunk adni a sziiléknek. A csoportunk (anyukak-gyerekek) 0sszebujva, kozodsen
énekeltek, valamint verseket hallgattak téliink. Illetve szerveztiink egy kis meglepetést
is a szamunkra, mert kozeli ismerdsiunk Szaldki Agnes (énekes-zenész), akinek
korabban meséltiink mar a csoportunkroél és arrél is, hogy milyen j6 hangulatban telnek
ezek az online tevékenységeink, a nehéz helyzethez képest. Felajanlotta nekiink, hogy
szivesen megismerné a kis csodacsoportunkat és meglepné a csoportunkba jaré
gyerekeket, anyukaikat ezen az alkalmon egy-két szivet melengeté dallal.
Elmondhatatlan érzés fogott el, mikor ez a kis linnepségiink zajlott. Csodas pillanatokat
élhettiink at, de nem csak mi, pedagégusok, hanem az anyukaknak is meghat6

pillanatokat sikertilt szerezniink, ezt a személyes visszajelzéseikbdl tudjuk.

Halas lehetek a sorsnak, hogy ilyen kozosség alakul ki a csoportomba jaré
gyerekek és sziileik kozott. Ezekbdl az élményekbdl meritek a mai napig is erdt, ha
elbizonytalanodom, ezekben a jelenleg is bizonytalan id6kben. Hidba vagyunk nehéz
helyzetben, vagy hiaba allunk valamilyen valtozas eldtt, mindig meg lehet talalni
szamunkra és meg lehet probalni megmutatni masoknak is az adott valtozas jd, pozitiv

oldalat is.
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DIGITALIS TANITAS-TANULAS FORUM

Fenyo D. (voroy
(Tanar, szakird)

Pedagbojiai Jegyzetek a karanténbdl

1./

Személyesség és kozvetlenség

Barmikor beszélgetiink a gyerekkel a kényszerii iskolabezaras kezdete 6ta, arra a
kérdésre, hogy mi hidnyzik leginkabb, amiéta otthon kell maradniuk, a leggyakoribb,
legigazibb, legatéltebb valaszuk mindig az: a tobbiek. Az osztalytarsak, a barataim, a

tobbi didk, a baratndim, a haverok, a lelki tarsak, a tobbi ember.

Igen, az iskola mindenekel6tt és els6sorban kézeg, tarsas hely, egyiitt-1ét. Ha tetszik, a
kozvetlenség és a személyesség vilaga. Persze, lehet jo képzésrdl, hatékony
tudasatadasrol, sikeres felkészitésrdl, kivalo oktatardl beszélni, és mindegyik fontos is,
de a személyesség kozege nélkiil mind halott dolog. Ha egy gyerek - és itt nem csak a
hatévesekrdl, hanem a tizenhat és tizennyolc évesekrdl is beszéliink — csak megfelel6en
jo szinvonalud oktatast kap, akkor az is kdnnyen elveszti az értelmét vagy a sulyat. Nem,
arra a kozegre van sziiksége minden gyereknek, amiben a tudaselemek, a képesség-
részek mind-mind atitatédnak az egyiittlét érdekes, vonzd, vibralo, kiszamithatatlan,

érzelmileg atfiitott jelenlétével.

A tanarok is hianyoznak nekik, a maguk elfogultsagaival, keménységével vagy
lagysagaval, bogaraival, mosolyaval vagy szigoraval. Mert a masik embert latjak a
tanarban is, a pont nekik beszéld, nekik érat tarto, toliik koveteld, 6ket értékeld, ket

nevelni akaro, és persze esendd embert.

Ha pedig megforditjuk: amikor a tanarok ott ililnek a szamitogép el6tt, és rendre

gyartjdk a feladatokat, megoldasokat javitanak ki, megolddkulcsokat allitanak elg,
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ugyanezt élik at: megmaradt a tananyag és a feladat, és eltlintek mogottiik a diakok.
Eppen azok, akikért az egészet csinaljak. Akik a hétkéznapokban persze nagyon sok
bosszusagot is okoznak; alland6an félreértések kisérik a tanar-diak interakciot, gyakran
bizalmatlansag vagy ellenségesség ovezi a viszonyukat a didkokhoz, de mégiscsak: a
didkokkal beszélgetnek, veliik vitatkoznak, 6ket igyekeznek megnevelni, nekik akarnak

valami érdekeset és fontosat atadni. Egyszoval: didk nélkiil mit ér az oktatas?

Minden fontos élményhez, értékes gondolathoz, emberi-erkolcsi felismeréshez a
masik ember altal és mas emberek koézegében jutunk el. A masik ember az a kapu,
amin keresztill a megismerés és megértés felé eljutunk. Az iskola a hétkéznapokban
automatikusan - persze melyik iskola jobban, melyik rosszabbul - miikodteti ezt a
kaput, miikodteti a tarsas egylittlétnek azt az intenziv formadjat, amit iskolanak
neveziink. Es mindezt énkénteleniil teszi, pusztan azaltal, hogy napi hat-nyolc éraban
egylitt van 6tszaz vagy ezer ember, gyerek és feln6tt, és mindent, amit csinalnak, egytitt
kell hogy megcsinaljak. Vagyis az iskola automatikusan, per definitionem a kdzvetlenség

és a személyesség kozege.

Ha egy iskola felismeri ezt, akkor még hozza tud tenni ehhez: tud szervezni
osztalykirandulasokat, osztalytdborokat, iskolai taborokat, vandortarat, viziturat,
szinjatszo fesztivalt, jatékdélutant, nulladikos tdbort, golyabalt, szalagavatét,
versenyeket, tiraszakkort, filmklubot, szinjatszokort, 6nképzdokort és még ezernyi mas
alkalmat és helyzetet arra, hogy a diakok egyiitt legyenek, egymastol és egyiitt
gazdagodjanak, okosodjanak. Ha egy iskola felismeri ezt, akkor magat az oktatast is ugy
tudja megszervezni, hogy ezt a hatalmas er6t felhasznalja: csoportmunkakkal, k6zos
feladatokkal, projektmunkakkal, izgalmas beszélgetésekkel, jatékokkal, és

mindenekel4tt folyamatos kommunikaciéval.

De, ismétlem, fiiggetleniil attdl, hogy tudatosan felhasznalja-e ezt az iskola ezt a
termékeny kozeget vagy nem, mindenképpen ezt hat legerésebben. Ebben a legjobb
benne lenni, ez marad meg mindenkiben a legerésebben, ez jelent életre szdl6 iskola-

élményt.
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2./
Mi a korszeri pedagdgia

Amiéta a tanarok digitalisan tanitanak, egyre tobbszor elhangzik, hogy milyen kival6an
belejott a pedagégustarsadalom a digitalis oktatasba, s6t, hogy a kozoktatas tobb
évtizedes lemaradasait hozta be napok alatt. Vagyis, hogy kezd formalédni a 21.
szazadban érvényes pedagoégia és modszertan, olyan eljardsokat és modszereket
hasznadlnak a tanarok, amilyeneket még soha, és ez a jovét tekintve is érvényes

eredményeket hozhat.

A véleménnyel egyetértve tegyiik fol a kérdést: miben 1épett hatalmasat a kdzoktatas?
Mi az, amiben felzarkéztunk? A legkézenfekvébb valasz - és vélhetéen a laikus
tarsadalom ebben az értelemben haszndlja is ezt a felzark6zasrol sz6l6 szlogent - az,
hogy a digitalis térben remekiil tudnak a tanarok mozogni. Megtanultak videochaten
magyarazni, megtanultak kiilonb6z6 platformokat hasznalni, kvizeket 6sszedllitani, a
program altal azonnal kijavitott dolgozatokat késziteni, hangalamondassal digitalis
tananyagokat feltolteni, kozos feliileteket létrehozni. Vagyis képesek lettek - ki
nagyobb, ki kisebb, de azért kell6 - biztonsaggal attérni a virtualis térben valo

mozgasra.

Az igazi nagy kérdés az, hogy valoéban ez-e a jelenlegi oktatas legf6bb hozadéka, illetve
hogy valoban ezt jelenti-e a korszerii oktatas. Van ugyanis ennek a digitalizalasnak
egy hatalmas csapdaja is: az, hogy a korabbi tanulasfelfogast, ismeretatadast, egy
korabbi tudaskozvetitd stratégiat sikertl hatékonyabba tenni, korabbi tananyagokat
sikertl digitalizalni. Remek kvizeket lehet 6sszeallitani teljesen felesleges ismeretekbdl
is. Szinesen és lebilincsel6en lehet egyiranyu kozléseket elhelyezni a digitalis térben. Jol
lehet magyarazni online médon, akar harminc-negyven gyereknek is anélkiil, hogy
kérdeznének. Vagyis azt gondolom, hogy egy pozitivista, a diakok passzivitasara épilg,
egyoldaliian ismeretkozl6 tanitasfelfogast konnyen lehet jol transzformadlni a virtualis
térbe. Es nem gondolom, hogy az oktatasnak errefelé kellene elmozdulnia, vagyis hogy

egy ismeretatado oktatasfelfogast tegylink még hatékonyabba.

A szememben a korszer(i oktatasnak ezek a legfébb jellemz6i:
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konstruktivista: értelmes és a megértést elGsegitd6 modon tanit, azaz az
ismereteket értelmes rendszerben adja at, nem szétszort ismereteket, hanem
gondolati konstrukcidkat tanit,

aktivizald: a diakok aktivitasara épit, munkaltat, feladatokat ad a didkoknak,
azaz torekszik arra, hogy a didkjok szellemi aktivitasat felhasznalja vagy
felkeltse,

kompetenciafejleszt6: a didkok képességeit, kompetencidit fejleszti minden
feladataval, tudaselemével, témajaval,

praktikus: a megtanultak felhasznalasara, alkalmazasara tanit, gyakorlat-
orientalt,

kritikus: kérdezni, vitatkozni, gondolkodni tanit, vagyis a kritikai gondokolasra
nevel,

azokat fejleszteni és intergralni a tanitasba,

differencialt és differencialé: a didkok egyéni fejlédésére és tudasara
koncentral, vagyis a differencidlas nem iskolatipusok, iskolak vagy osztalyok
kozott torténik meg, hanem az egyes diakok kozott,

feladatkozponti: az ismereteket folyamatosan atalakitja feladatokka, ezért
gyakran projektmunkakban gondolkodik,

jelenségkozpontu: a didkokat a korilottiik 1évé vildg jelenségeinek
megfigyelésére és értelmezésére serkeni,

attitidformal6: a tantargyak nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy a didkok
fontosnak és érdekesnek is tartsak, amit megtanultak,

szemléletformalo: igyekszik valaszt adni a didkok személyes kérdéseire,
vilaglatasukat formalni akarja,

nyitott és integrativ: kilép az iskolai falai koziil, korilnéz, integralni kivanja a

vilagban latottakat és az iskolan kiviili forrasokbol szarmazo ismereteket,
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e valtozatos: munkaformdkban és modszerekben egyarant sokféle, a
munkaformak és modszerek rugalmasan illeszkednek a tanitas tartalmahoz és a
fejlesztend6 kompetencidkhoz,

e élményszerii: torekszik arra, hogy az iskolai tanulds érdekes legyen, erds,
gyakran maradandd élményeket adjon, felhasznalja az élménypedagogia és mas

alternativ pedagdgiak tapasztalatait és jo gyakorlatait.

Természetesen nem arrdl van sz6, hogy minden fenti kovetelménynek minden
tantargyban és minden tantargy minden témakorében és minden dérajan egyarant és
egyforman kellene érvényesiilnie. A tarsadalomtudomanyoktdl inkabb elvarhatjuk a
személyességet, mint a természettudomanyoktol, a természettudomanyoktol inkabb
elvarhatjuk a jelenségek gondos szemiigyre vételét, mint a miivészeti targyaktol, a
nyelvekt6l hamarabb elvarhatjuk a gyakorlati felhasznalast, mint a torténeti
tantargyaktdl, és igy tovabb. Vagy egyes tantargyakon beliill: nyelvtanbdl a
szociolingvisztika inkabb alkalmas a projektmunkaban val6 feldolgozasra, mint a leir6
grammatika, a helyesiras-tanitds inkabb praktikus, mint a szovegtan, a nyelv és
tarsadalom viszonyarol szél6 ismeretek inkabb formaljak a didkok vilagképét, mint a
szoveg hangz6 elemeinek vizsgalata, és csak igy tovabb. De a tanitds szemléletének
mindezeket az elemeket tartalmaznia kell, minden targyban és minél tobbszor arra kell

torekedni, hogy ezek az elvek érvényesiiljenek.

Osszességében tehat az gondolom, hogy fontos és jol felhasznalhaté mindaz a digitalis
tudas, amit tanarok most megszereznek és begyakorolnak, a kiilonféle platformok,
oktatasi portalok, csatornak és megosztasok, de mégsem ezek hasznalata jelenti az
oktatas korszerliségét. Hanem azon elvek kovetése, amelyeket az imént felsoroltam, és
amelyek egy a kozOsségre és az egyénre egyarant és egyszerre figyel6, a
képességfejlesztést, a gondolkodasfejlesztést, a tudasatadast és a vildg megértését

egyszerre szolgalo, valtozatos, a didkok aktiv részvételére épit6 iskolat kérvonalaznak.
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3./
Az interakciok miivészete

K6z0s tapasztalata a tanaroknak, hogy az otthoni oktatas sokkal tobb id6t igényel, mint
az iskola, hogy ugyanazt a feladatot eldallitani is, instrualni is, kijavitani is, értékelni is

joval tobb munkaval lehet csak, mint az iskolaban.

Ennek els6 oka elég nyilvanval6: amikor valaki irdsban fogalmaz, akkor sokkal
pontosabban, igényesebben igyekszik gondolatait megfogalmazni, mint hogyha széban
teszi azt. Az irasos valaszok megmaradnak, kevésbé lehet tehat benniik hibazni. Mi tobb,
az irasos valaszok és értékelések minden szava dicsérd vagy sért6 lehet, sokkal inkabb,
mint a szdbeli valaszé. Az irasban megfogalmazott feladat barmikor a nyilvanossag elé
keriilhet, és jo- vagy rosszindulatiian is olvashatjak: a sziil6k megoszthatjak egymas
kozott, felhaborodottan megmutathatjak a munkahelytikon, kikertilhet a facebookra, és
igy tovabb. Szdval jobban ki van téve a tanar a kritikanak, és mivel nagyon sok ilyen
szoveget (feladatot, javitokulcsot, instrukciot, ppt-t, rovid 6sszefoglalot) kell készitenie,
nyilvanvaldan sok hiba is keriilhet azokba. Lassabban és koriiltekintébben ir mindenki,
mint ahogy beszél, vagyis ugyanazt a magyarazatot leirni sokszor annyi id6t igényel,

mint elmondani.

De van egy masik oka is annak, hogy irasban sokkal tébb idére van sziikségiik a
tanaroknak, mint szoban, nemcsak a fent emlitett okok, az igényesség, a hibatlansagra
torekves vagy a félelem, és ezuttal errdl a masik okroél szeretnék irni. Az ugyanis, hogy
papiron nem kap a tanar visszajelzést arrol, mit értenek a gyerekek és mit nem, mikor
kell még egy mondattal megtamogatni az el6bbi magyarazatot, és mikor elegendd, amit
addig leirt. A gyerek nem tud visszakérdezni, nem lathato, mikor teszi le a tollat, mert
mar érti, vagy mert elunta az érthetetlen magyarazatot. A tanar nem tud visszakérdezni
egyes szavakra, fogalmakra, kifejezésekre. Nem tud rajzolni a tablara, nem tudja

kiemelni a magyarazat vagy feladat egyes elemeit.

Az iskolaban, az offline térben mindez teljesen természetesen ugy zajlik, hogy a tanar
folyamatosan monitorozza a diakjait, és ha észreveszi, hogy valamit nem értenek, ott

megall, segit, kérdez, feltesz még egy ravezet6 kérdést. Ha geometridbdél nem értenek
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valamit, behiz egy vonalat az abraba, amit6l az értelmezhet6vé valik. Ha irodalombol
nem vesznek észre valamit egy versben, felhivja a figyelmet egy szora vagy kifejezésre.
Ha eltévednek egy torténelmi esemény megértésében, megmutatja a térképen a
szinhelyeket, és maris logikussa valik a korabbi magyarazat. Es folytathatnank a sort
barmelyik tantarggyal, mert mindegyikben az a 1ényeg, hogy egy-egy apré gesztussal,
egy-egy kozbevetett kérdéssel ra lehet iranyitani a gyerekek figyelmét olyan elemekre,
amelyek megértésével mar megértik az egészet, vagy fol lehet hivni a figyelmet olyan
mar tudott ismeretekre, amelyek megmagyarazzak az djat. Ezek az eszkézok olyanok,
mint egy reflektor: ami addig sotétben volt, azt egy figyelemfelhivé mondat vagy egy
ravezet6 kérdés hirtelen éles fénybe vonja, és ett6l a magyarazat vagy feladatmegoldas

egésze érthetdvé valik.

Es a diidkokat is lehet arra nevelni, hogy ha elvesztették fonalat, kérdezzenek. Egy
osztalyt tanitva rendszeresen meg lehet allni és visszakérdezni. F6l tud tenni a tanar
harom olyan kérdést, amelybdl kivilaglik, mennyire tudjak kévetni a gondolatmenetet a
gyerekek. Ravezetni lehet, szemléltetni lehet, visszatérni lehet, segitségiil kinalkozé
korabbi tudasokat lehet el6hivni. Magyarazhatnak egymasnak a gyerekek,
megbeszélhetnek, vitatkozhatnak, egyiitt oldhatnak meg feladatokat.

Mindez pedig azt jelenti, hogy az érakon folyamatos interakcid zajlik a tanar és a
diakok kozott, sot, a tanar, a diakok és a tananyag kozott, meg az egyes diakok kozott is.
A tanarnak pedig nagyon fontos feladata, de egyuttal folyamatosan fejlesztett tanari
kompetenciaja is, hogy ezt az interakciét mozgasban tartsa, figyelje, a jelzések alapjan
modositson, hozzategyen valamit elvegyen valamit. Nem kell nagy dolgokra, gondolni,

egy-egy sz0, egy-egy példa, egy-egy felolvasott mondat gyakran elég.

Az iskola nem az egyetemi nagyel6adotermek vilaga, ahol a tanar beszél, a hallgatok (!)
pedig hallgatnak. Hanem a folyamatos interakciok vilaga, ahol a tanar kifejleszti
magaban azt a képességet, hogy hamar és jol észlelje és leforditsa a didkok jelzéseit, és

ezek nyoman moédositson, lassitson, gyorsitson, kitérjen vagy ismételjen.

Ez az interakci6 szoban és gesztusokkal torténik, az osztalyteremben, él6széban, egy él6

kozegben. A tanarok nagy része ezt az é16 kozeget érti, haszndlja, tudja miikédtetni, és
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sokkal inkabb, mint az irast. Ha irasban mindazokat a szempontokat, kérdéseket
figyelembe akarnank venni, amelyek minden osztalyban 6hatatlanul felmertlnek, ha az
irasos anyagokba be akarnank épiteni a didkok kozotti kiillonbségeket is, akkor
végeérhetetleniil hosszu instrukciésorokat és magyarazatokat kellene leirni. A tanarnak
tehat az iras soran el6re kell gondolni arra, mit nem érthetnek majd bel6le, mihez
kellhet segitség, milyen tévutakra csabit az, amit leirt. Marpedig ez még sokkal
koncentraltabb és pontosabb fogalmazast igényel, mint hogyha csak 0ssze akarnanak

foglalni egy tananyagot.

A tanar tehat egyrészt igyekszik az osztalytermi interakciok varhaté jelzéseit is
beépiteni a leirtakba - de hat ez reményteleniil nagy vallalkozas. Es hiaba is igyekszik
elére mindent kivédeni: egy harmincfés osztdlyban mindig meriilhetnek fel olyan
kérdések, kideriilhetnek olyan félreértések, tudashidnyok és tudastobbletek, amelyekre
a tanar nem szamit, nem is szamithat. Vagyis nemcsak iddigényes és hatalmas munka,

és hidba old meg sok felmertld problémat el6re, az 6sszeset igysem tudja megoldani.

Varjuk tehat ismét a valodi osztalytermet, az él6szoban elhangzé kérdéseket és
ellenvetéseket, félreértéseket és kételyeket, amelyekre érdemben és azonnal lehet
reagalni. Ezek mindig el6revisznek, mindig segitenek a tanulasban. A tanar pedig végre
ismét mikodtetheti azt a képességét és azt a technikajat, hogy az osztalytermi

interakcidk gazdag haldzatat hasznalja.
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Ablak a tavaszra
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REFLEXTIOK

Deli Zsolt+

(Neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)
Gondolatok a Digitalis-tanitas-tanulasrol a ,Valtozas, megujulas az iskolaban”

online konferencia alapjan

Dr. Gloviczki Zoltan rektor ur a konferenciat koszont6 beszédét azzal kezdte, kissé

bizarr, hogy a nagyjabdl szaz éves alternativ pedagégia, még mindig csak alternativ.

Egy olyan vilagléptékdi helyzetbe csoppentiink a pandémia kapcsan, ahol nagyon
gyorsan és hatékonyan kellene reagalni a felmeriil6 nehézségekre. A ,hagyomanyos”
intézményi oktatast részben vagy egészében felvaltja a digitalis tanitas-tanulas. Ha egy
orszag oktataspolitikaja, oktataskultiraja annyira rugalmatlan, hogy egy évszazad alatt
nem tudta szerves részként magaba fogadni az alternativ iranyzatokat, akkor hogyan
lehet képes egy ekkora valtozasra minddssze nyolc hdnap alatt, ha csak a pandémia
elleni intézkedések kezdetét vessziik? Az elsé hullam utan a kormanyzat részérdl
elégedett hangok érkeztek: ,Sikeresnek és eredményesnek értékelte a koronavirus-
jarvany miatt bevezetett digitalis oktatast a koznevelési allamtitkar csiitortokon a
Kossuth Radid J6 reggelt, Magyarorszag! cimli mlisoraban.”- irja az MTI 2020. majus 21-
én A pedagdgustarsadalombdl ezzel szemben a kovetkezd gyors vélemény sziiletett: ,-A
karantén oktatast a kényszer sziilte, sem a tanar, sem a sziil6k, sem a diakok nem lettek
erre felkészitve.” — igy Bereczki Enikd ifjusagi és generacios szakértd (ATV 2020. majus

29.)
Mik lehetnek a sikertelenség okai?

A konferencia Digitalis Féruman elhangzott a legfontosabb mondat: ,A tanitas,
emberek kozotti szocidlis folyamat.” Nadori Gergely, a Tanarblog szerkeszt6je, mint

tulélé aposztrofalta magat. A nem jelenléti kapcsolat éppen ezt az axiémat zarja ki a
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pedagoégiai folyamatbol. A csupan kozosségben megszerezhet6 szocialis kompetencia

elemei a kovetkezok:

,1. az ember bels6 harmdniaja és bizalma abban, hogy képes a tarsas kdérnyezetben

eligazodni, valamint arra hatast gyakorolni;

2. olyan attitlid- és képesség-csoport, amely a tarsas kornyezetben eredményes

viselkedésmintak elsajatitasat és gyakorlasat jelenti.”?

A fejlesztési koncepcié elején két fontos idézet is alatdmasztja azt a tényt, hogy a
digitalis oktatas legnagyobb vesztesége, a szocialis kompetencidk megszerzésének

lehetdsége.

»Talan a legnagyobb pedagogiai téveszme az a vélemény, hogy az ember csak azt tanulja
meg, amit megtanitanak neki. A mintegy mellékesen elsajatitott, tartés attitlidok,
kedvtelések és ellenszenvek gyakran sokkal fontosabbak, mint a nyelvtanérak,
foldrajzérak, vagy a megtanult térténelmi tények. Mert alapvetéen ezek az attitlidok

szamitanak késébb.”- John Dewey 19382

,AKi els6sorban tanitani akar, annak szamara a pedagogianak két f6 fejezete van: az
»,amit” és ,ahogyan”: az anyag és a mddszer. Aki els6sorban nevelni akar, annak az

»,amit” és az ,ahogyan” a célt és a 1égkort jelenti.” - Mérei Ferenc 1985
Ugy gondolom, a két pedagdgiai 6ridstol szairmazo idézetek Snmagukért beszélnek.

A konferencia digitalis szekcidjaban nagyon megfogott Fenyd D. Gyorgy tanar, szakiro
osszefoglaloja. Vilagosan, pontokba szedve megfogalmazta a korszerti oktatas ismérveit,
melyeket egyesével megvizsgalva a digitalis oktatas mellette-ellene mérleg
serpeny0jében elhelyezve, valamelyest valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy sikeres
lehet-e az online iskola. Fenyd D. Gyorgy eldljaroban megfogalmazta tapasztalatait, a

marciusi id6szakrol.

thttp://kooperativ.hu/szockomp /1. koncepcio/fejlesztesi koncepcio/01 fejlesztesi koncepcio.
pdf (utols6 letoltés: 2020.11.12.)

2 Dewey és Mérei szovegeit idézi: Tanari kézikonyv a szocialis kompetenciak fejlesztéséhez 1-12
évfolyam. Szerkeszt6: Dr. GAdor Anna. Szakmai vezetd: Dr. Czike Bernadett. Budapest, 2008. 10.
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« atarsas kozeg hianya, a gyerekek 6nmaguk megfogalmazasanak kudarca

« korrekcio hiany (az aprd tanari gesztusrendszer kiesik) - diak visszajelzések

« korszerii oktatis nem azonos a technikalizalt oktatassal.

Feny0 tanar ur is els6 helyen a szocialis nevelés/nevel6dés hianyat emeli ki, mig a

tanitastechnikai problémak és a digitalis modszerek csak utdna jonnek a sorban. Az

utolsé pontjahoz kapcsolédva a hirtelen kényszer(i atallas olyan negativ jelenségek

gerjesztett, melyeket Prievara Tibor a Tanarblog egyik szerkesztbje ,A digitalis alibi”

cim( irasaban 6sszefoglalt:

Nincs digitalis osztalyterem, feliilet, ahol egyiitt foglalkozhatnak
E-mailben kapnak a didkok olyan feladatokat, hogy 'TK. 65-68. 0.’

Az értékelésrdl nyilvanvaldan latszik, hogy semmi atgondoltsag nincs benne (pl.
egy Drive mappaba tolti fel a tanar a feladatot, majd egy masik mappaban varja a
megoldasokat - igy persze a diakok latjak egymas munkait, és az els6 megoldas
kiilonbo6z6 iteracidit adjak majd be)

Esetleges a kommunikacié: vagy ir a tanar, vagy nem. Esetleg aznap reggel még
nem tudjak a didkok, hogy milyen 6raik lesznek megtartva, és az 6ra kezdete el6tt

5 perccel kapjak meg a Google Classroom-ban az 6ra linkjét
45 perces eldadast tart a tanar, egy PPT-t porget, és nem tudja, ki hallgatja

Nincs a tanarral személyes kapcsolatfelvételre lehetség, elérhetetlen, vagy

lassan valaszol a levelekre

Személyes talalkozo (online) nincs.

Hozzatenném még azt a jelenséget, hogy a frontdlis oktatdsszervezés attevddik a

kameraba, a tabla pedig a pdf file lett sok esetben.

Vegyiik azutan sorra Feny6 D. Gyorgy pontjait a korszer(i oktatasrol:

1. készség-képesség fejlesztés
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2. értelmes logikai rendben tanitunk, gondolati konstrukciok (tematikus tanmenet,

mint a tervezés soran megjelend forma)
3. kooperativitas
4. kritikai gondolkodas
5. kreativ oktatas
6. feladat kozpontisag nem azonos a tananyag kézpontusaggal
7. jelenség kézpontusag
8. praktikussag
9. attitlid formalas
10. szemlélet formalo
11. valtozatos
12. élményszeri
13. nyitott és integrativ iskola
14. differencialt legyen és differencial6 (a hatranyos helyzet(i didkoknak kiilon6sen)
(Bar Feny® tanar ur 15 pontrdl beszél, csak tizennégyet sikeriilt megszamolnom)

Ha a pontokat megnézziik, és figyelembe vessziik Nadori Gergely gondolatat, hogy a
tanari munka alkoto6-kreativ tevékenység, akkor digitalis formaban valéban meg lehet
valositani minden pontot. A frissen Kkifejlesztett feliiletek kreativ kereteket
biztosithatnak a kollégaknak, csupan élni kell vele. Mégis ott marad a hianyérzet, és
tulélokent tekintiink magunkra a marciusi valtozasok utan. Nadori Gergely tapasztalati

osszefoglaloja adhat magyarazatot erre a hianyérzetre.

A tanari kozosségnek iskolan beliil és kiviil miikodnie kell. Amelyik intézményben
koncepcidzus vezetés mellett jol miikodd pedagogus kozosség van, a digitalis atallas

pillanatok alatt megtortént és viszonylag zokkendmentesen folyt a munka tovabb.

« Az egyik probléma a gyerekek eszkdz hozzaférési problémaja volt. Csalddonként

mennyi gép all rendelkezésre? Illetve orszagos szinten nagyon sok régidban
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egyaltalan nem volt IKT eszkéz. Hozzaf(izném, hogy ebben az esetben a postazott
feladathalmok az olyan kelet-magyarorszagi telepiilésekre, ahol az aramellatas is

akadozo, ha nem is teljes kudarc, de lemaradas a tavoktatasban.

« A Kklasszikus értékelési rendszerek az iskola falain kiviill tokéletesen

hasznalhatatlann valtak.

» Az iskola szocializaciés és mentalhigiénés szerepe. Dr. Szabé Andrea PhD az MTA
Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont munkatarsa egy Uj generacié megjelenését jelzi
elére erre az id6szakra. A ,V” azaz Virusgeneracié a szemiink elétt fejlédik ki.
Tanulmanya végén megemliti: ,Nagyon érdekes, és tovabbgondolast érdemel, hogy a
fiatalok a kényszer izolaci6 révén megtanulhatnak valamit, ami eddig taldn nem
teljesen tudatosult benntik. Jelestil, hogy mekkora jelentdsége, fontossaga és hozadéka
van a valddi, interperszonalis kontaktusokon alapulé kézoésségeknek. Annak, hogy
nap mint nap érintkeznek, beszélgetnek egymassal, hogy jol vagy éppen rosszul érzik
magukat a ,suliban”, de ott vannak, egylitt vannak és nem - a sz6 egy egész furcsa
értelmében - maganyosak. Lehet, hogy a kényszer izolacié elhozhatja a személyes
jelenléten alapulé kozosségek Uj reneszanszat, a kozosségek (ismételt) értékké
valasat.”3 Dr. Szabé Andrea gondolata is erdsiti az iskola mindennél fontosabb

szocializacios szerepét.

« Csalad és iskola egytittmiikodés fontossaga.

A szekci6 tovabbi két résztvevdgje Tallér Julia a Rogers Iskolabdl, ahol alsés korosztallyal
foglalkozik és Somogyi Agota a Politechnikumbél, aki gimnazista didkoknak
természettudomanyt tanit. El6adasaikbdl kideriilt, hogy a helyes gondolkodas az online
tanitas megvalositasahoz ott kezdddik, hogy definialjak addigi tevékenységiiket.
Meghataroztak, hogy mit és hogyan tanitottak eddig és az elvek mentén milyen digitalis
teret érdemes létrehozni a gyermekek szamara. A korosztalyok eltéré igényei miatt a

modszerek természetesen kiilonbéznek. A harmadikos korosztalynal fontos szempont

3 https://politikatudomany.tk.mta.hu/blog/2020/03 /a-v-mint-virus-generacio-szuletese
(utolso let6ltés: 2020.11.13.)
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volt, hogy ne legyen minden feladat a szamitégéphez kotve, az eszkoéz inkabb az
elkészilt feladatok kozvetitd kozegévé valt. Illetve nagy kérdés, hogy hogyan lehet a
sziiloket otthon mentesiteni gyermekiik iskolai tanitdsa alo6l, tehat az eddig
osztalyteremben folyt oktatasban a tanar szerepét részben, rossz esetben, egészben
attolja az intézmény a sziilére. Erre a jelenségre személyes példat is tudnék emliteni,
ahol az els6 hét utan levélben kértem a tanitokat, hogy gondoljak at tevékenységiiket,
mert mi sziill6k idehaza a sajat munkankkal kellene foglalkoznunk. Pozitivum, hogy a

masodik hétre sokat javult a helyzet.

A két tanarnd beszamol6jabol is kitlinik, hogy sok mindent meg lehet oldani az online
térben, de a személyes kapcsolat hidnya rendkiviil nagy. Ahogy Feny6 D. Gyorgy
fogalmazott, az apré gesztusrendszer hianya, amivel a pedagégus operal az osztalytermi

interakcidkban, olyan érzelmi t6ltést hordoz, melyeket szavakkal nem lehet leirni.

Osszefoglalva, a jelenléti iskolat nem lehet helyettesiteni. Sziikség megoldasnak, vagy az
oktatasi folyamatokban kiegészitd segédeszkdznek természetesen bevalt az IKT
eszkozok alkalmazasa, de a lényeg hidnyzik beldle. Szeretnék egy tavol-keleti példat
idetenni, hogy kulturatdl fliggetleniil is alatamasszam a jelenlét fontossagat. A keleti
tudas atadasokban, legyen az harcmiivészet, gyogyitas, meditacié vagy akarmi mas,
kozos, hogy a legfontosabb a mester jelenléte. A mester, csupan annyiban kiilénbo6zik a
tanitvanyatdl, hogy tobbet hibazott, mert régebb 6ta gyakorol. Ez a tapasztalati tudas
sugarzik bel6le és a tanitvany képes tapasztalni. Képet kap arrol, hogy hova juthat el a
gyakorlasa soran. Azok az események, amikor a nagymester a gyakorlas alkalmaval
jelen van, olyan inspiralé élmények, amelyekbdl a tanitvany élete végéig toltekezhet. A
keletiek megéreztek a tudasatadasbol valami fontosat, amelyet a nyugatiak most, hogy

nincs, keresnek, hogy mi az.

A szekci6 beszélgetés végén szdéba keriilt a kormany célja, nevesiil a hibrid oktatasi
forma. Az egyontetd valasz a ,katasztrofa” jelzd volt. Technikailag kivitelezhetetlen,
dupla o6raszamot jelenthet a pedagdégus tarsadalomnak. Prébaljuk meg elkeriilni

valahogy!
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Gerove Stilvia

(Neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

Feny6 D. Gyorgy digitalis oktatasrol tartott eléadasaban az elmult id6szak pedagogiai
modszereiben bekovetkezett valtozasokat, lehet6ségeket elemezte. Tanar ur az iskola
szemsz0gébol szedett 0ssze néhany tényezot, mely a korszerli pedagogiat jellemzik, és

ezek nem feltétleniil a digitalis vilagbol épitkeznek.

,Viszont attél meg nagyon 6vnék mindenkit, hogy ezt a korszer(i oktatast egy

technicizalt oktatassal azonositsa!”4

Az altala felsorolt kulcsszavak mind megalljak a helyiiket az 6vodapedagégiaban is, ahol
egyelére és szerencsére még nem nyert teret maganak a digitalizaci6, viszont a

korszertsités nem haszontalan.
Készségfejlesztés, képességfejlesztés, kompetencia

Az Ovodai nevelés egyik alapfeladata, hogy a természetes érés, fejlédés soran
megmutatkozo képességeket segitsiink a gyermekeknek készségszintre emelni. Ezek a
képességek fogjak majd Oket az o6vodai és iskolai életben egyarant segiteni.
Kompetenssé kell valniuk, hogy befogadjak azt a tudast, mellyel életkoruknak
megfeleléen az élet kiilonb6z6 tertiiletein megalljak a helyiiket. Példaul a verbalis
képességek, a finommozgasok fejlesztése, mely majd az irashoz lesz szilikséges, a tarsas

kapcsolataikban konfliktushelyzetek megoldasanak képessége.
Logikai rend, gondolati konstrukcid

A tervezés sordn az egyes tevékenységi teriiletek Osszetetten jelennek meg. A

természeti jelenségek, azok valtozasai, az id6 folyasa adnak egy fonalat, melyre mintegy

4 http://campus.avkfhu/index.php/modszertani-kozpont/programok-konferenciak/video/ 28:43
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gyongyszemekként fliz6dnek a témak. Maga a vilag is egy logikai rend szerint van
felépitve, a benne levd dolgok atlathatobbak, megélhetdbbek lesznek egy kisgyermek

szamara is, ha azokat folyamatukban tanulja, ismeri meg.
Kooperativitas

A jatékeszkozok nagy része szabadon hasznalhaté egyszemélyes helyzetben is, de
sokkal nagyobb 6romet okoz, ha tarsak kapcsolédnak bele. Nagycsoport kdornyékén mar
egylitt jatszanak a gyerekek és nem egymas mellett. A fidk nagyon szeretik a konstrual6
jatékokat, Leg6bol, Java-bdl, Geomagbdl kiilonleges alkotdsokat képesek Osszehozni
egyltt. Ugyanakkor egy kozosen végzett munka (pl. naposi feladatok) is kivanhat
szervezkedést egymdas kozott: egymdasnak besegités a teritésben, feladatok

elosztasaban.
Kritikus gondolkodas

Ovodas korban is elvarhaté, hogy gondolkodjanak dolgokon! Itt inkabb a direkt
gondolkodtatas érvényesiil, maguktol a gyerekek nem biztos, hogy kritizalni fognak. J6l
megfogalmazott kérdésekkel azonban lehet terelni O6ket abba az irdnyba, hogy
gondolkodjanak akar a természet jelenségein is. Vajon hova megy a Nap éjszaka, hol

tartozkodik a Hold nappal? Mi torténik a fakkal télen?
Kreativitas

Az abrazolasi tevékenységek, a mesedramatizalas, a spontan jatéktevékenységek nagy
része a kreativitasra épiul. Jol fejleszthet6, uj eszkozoket adhatunk a keziikbe,
kilonleges feladatokkal szinesithetjiik a tevékenységeket. Sokszor meglepden jo
otleteik vannak az 6vodasoknak, érdemes Oket kérdezni, gondolkodtatni, vagy csak

egyszerlen figyelni, hogyan oldanak meg helyzeteket egymaguk.
Feladatkozpontisag

Egy adott témakort feladatokon keresztiil lehet a leghatékonyabban kérbe jarni. Igy a
gyerek tevékenykedhet, manipulalhat, a feladatszakaszok elvégzése kozben szerzi meg

a tudast, mely kés6bb 6sszedll, igy sajatitva el a téma teljes egészét.

Jelenségkozpontusag
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A kornyezd vilag megismerése ugy lesz teljes, ha azt vizudlisan szemléltetjiik. Nem
mesélek a szobaban a lehull6 levelekrdl, hanem az udvaron megnézziik, megfogdossuk,
feldobaljuk, fetrenglink az avarban. Megfigyeljiik a kopasz fakat, a természet aktualis

valtozasait, kint a valdsagban.
Praktikussag

A témak kivalasztasanal figyelembe vesszilk az életkori sajatossagokat, olyan
tertileteket valasztunk ki, melyek hasznosak, hasznalhatéak és egyben érdekesek is a
gyerek szamara. A tevékenykedtetve tanulds jo lehet6ség arra, hogy a praktikus
intelligenciat fejlessziik. A naposi feladatok végzésekor azon tul, hogy teritenek, szamos
illemszabalyt is megtanulnak, figyelmet fejlesztiink, matematikai ismereteik béviilnek.
Az egyéb munkafeladatokban felelésségérzetiik fejlédik, a vilag gyakorlatiasabb
oldalaval ismerkednek, mint példaul a szelektiv hulladék gytijtése, mosddhasznalatnal a

takarékossag.
Attitidformalas

Az 6vodapedagdgus személye minta! Ahogyan 6 viselkedik, az hatdssal van a gyermek
személyiségének fejlédésére. A gyermek a latott mintat koveti, beépiti a sajat tarhazaba.
Ha az 6vond elfogadd a massaggal szemben, és ennek fontossagat kozvetiti a gyermekek
felé, akkor a gyereknek is természetes lesz, hogy 6 maga is elfogad6 legyen. Fontos,
hogy kedves, baratsagos, batorito attitliddel birjon a pedagégus, ugy viszonyuljon a
csoport tagjaihoz, feln6ttekhez, vagy akar erkélcsi, szellemi értékekhez, hogy az minta

lehessen a gyereknek.
Szemléletformalas

Talan a legjobb példa erre a kdrnyezetvédelem, a fenntarthatdsag. Az évodai életnek is
vannak olyan teriiletei, ahol ezek j6l atadhaté ismeretként megjelennek. A
csoportokban a papirhulladékot elkiilonitve taroljuk, ezeket kés6bb a gyerekek viszik ki
az auladban taldlhaté nagy sziirke ladaba. Megtanuljak a szelektiv kuka fogalmat, , ezt
dobd, kérlek a szelektivbe!”. Kiilon elemgyiijt6, és mlianyagkupak gy(ijt6 talalhaté a
,Z0ld sarokban”, ezt is jol ismerik az 6vodasaink. A mosdézasnal a kézmosas helyes

technikajat megtanulva kevesebb vizet hasznalunk el.
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Valtozatossag

A frontalis munkaformak egyre kevesebb tevékenységi teriileten vannak jelen. Mar a
mesélésnél is van lehet8ség arra, hogy valamelyik gyermek asztalnal jatsszon, bar
altalaban odakuporodnak a szényegre, féleg, ha az varazsszdnyeggé valtozik. A népi,
dalos jatékok esetén egyiitt mozog a csoport, de a zenei fejlesztés megoldhaté6 mikro
csoportos formaban, akar az 6ltozében is. Az dsszes tobbi tevékenység munkaformaja
lehet egyszemélyes, kisebb csoportos. Torténhet allva, iilve, fekve, attol fiiggéen, hogy
éppen mivel ismerkediink (pl. avarban fetrengés: érzetek, illatok, nedvesség, hideg
megtapasztaldsa). Torténhet a csoportszobaban, a pincében, a tornateremben, az

udvaron, a varosi séta alatt, az erd6ben.

Elményszer(iség

Az 6vodasok életkori sajatossaga az, hogy tevékenykedtetve, élményszertien adjuk at a
tudast. Nekik nagyon fontosak a benyomasok, az érzések, a megtapasztalasok. Muszaj
tapogatni, fogdosni, szagolni, érezni a targyakat, azok tulajdonsagait megismertetni
csak igy érdemes. Nem iillink egy nagy korben a szobaban, és magyarazzuk, hogy barna
a gesztenye és fényes, és ha nem vigyazunk, akkor megszar a burka. A séta soran
gesztenyét gyljtiink, haza vissziik, fogdossuk, simogatjuk, a tliskéket probalgatjuk az
ujjunkon, meséliink vele (Siin Balazs), guritjuk, dobaljuk, kifestjik, felflizziik
koszorunak. Minél valtozatosabb tevekénységeket csinalunk vele, annal élményszertibb

és hatékonyabb lesz az ismeret atadasa.
Nyitottsag, integrativitas

Legyiink nyitottak a vilagra, az ujdonsagokra, még ha azok kicsit idegenek is nekiink,
feln6tteknek. Muszaj megérteniink, hogy a vildg valtozik, masok lesznek a fontosak,
értékesek a mai gyerekeknek. A mi feladatunk a jovOre nevelés, probaljuk meg a sajat
értékrendiinket beleépiteni ebbe, de fogadjuk el az Gjat, a valtozast. A tudas atadasahoz
alkalmazzunk minden Gjabb, modernebb médszert azon a kereten beliil, melyet mi
magunk értékesnek, fontosnak gondolunk. Nem kell bevinniink a szamitégépet a

csoportba, mert elveink szerint igyeksziink tavol tartani az 6vodast a virtualis vilagtél,
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de megnézhetiink egy, a velencei karnevalrdl szo6l6 filmet laptopon. Szervezhetiink az
udvaron egy jol el6készitett kiszebab égetést, igy a tapasztalatokat tébb, kiilonb6z6

forrasbol szerzik meg a gyerekek.
Differencialas

Nincs ennél fontosabb kulcssz6é! Az gyerek egyedi, megismételhetetlen. Minden gyerek
masképpen fejlédik, mas érdekli, mas fontos szdmara, mas képessége masképpen
alakul. Nem robotokat gyartunk az 6vodaban, hanem személyiségeket formalunk a sajat
ritmusukban, sajat képességeikhez, lehetdségeikhez mérten. Nem varhatjuk el ugyanazt
minden 6vodastol, hiszen mi, felnéttek sem vagyunk egyformak. A gyermeknek joga van
ahhoz, hogy biztonsagos kornyezetben fejlodjon, az évodapedagégusnak kotelessége
ezt figyelembe venni, és a t6le elvarhaté kovetelményeket tdmasztani a gyerekkel
szemben. A hatranyokbdl elényt kell kovacsolni, segiteni, tamogatni kell a gyereket,

neki még nincs meg az az eszkoztara, mellyel az élet, a tanulas akadalyait venni tudja.

69



HAGYOMANY €S VALTOZAS” SZEKCIO

A MEGHIVOTT ISKOLAK BEMUTATKOZASA: ,AMIRE BUSZKEK
VAGYUNK”

PSTHIDICKOT
WALDORF
ISKOLA

S

‘ mmnm

Altaldnos [skola

*/

_J&i+
KOZGAZDASAGI
POLITECHNIKUM
ALTERNATIV GIMNAZIUM

Innovativ Altalédnos Iskola

70



Pesthidegkuti Waldorf Iskola

A Pesthidegkuti Waldorf Iskola 1989. szeptember 2-an indult, azon a napon, amikor a
Waldorf-pedagoégia a hetvenéves fennallasat iinnepelte. A mi iskolank Solymaron kezdte

el az életét, a harmadik tanéviinkben koltoztiink at Pesthidegkutra.

En magam, 1990-ben kezdtem el itt a munkamat, a masodikként indulé osztaly
osztalytanitéja lehettem. Igy, a mostani tanévem a 30. ebben az iskolaban Erre nagyon
biiszke vagyok: hogy megélhettem az életet itt ilyen sokaig, tanarként, konyvtarosként,
sziil6ként. Sok-sok éve jarok tgy ide, hogy reggelenként nem egy munkahelyre indulok,
hanem életem masik részéhez jovok, lelkesen és nagy szeretettel. Boldogsag megélni azt

is, hogy mindezt latom a tarsaimnal is: id6sebeknél és fiatalabbaknal egyarant.

A harmincegy év alatt felnétt, 13 évfolyamos, iskolaban mar olyan kollégakkal is
dolgozunk egyltt, akik nalunk tanultak, nalunk végeztek. Kiilonés o6rém, amikor
tanitvanyink rank bizzak a gyermekeiket. Ez egyre gyakrabban torténik meg és szép

visszajelzés munkankrdl, életlinkrdl.
Ugy érzem tehat, hogy iskolank gyokeret eresztett és biztosan fejlédik és novekszik.

Visszatekintve az elmult évtizedekre: az indulaskor nagyban tudtunk tamaszkodni és
meritkezni a Waldorf-pedagégia kilfoldi hagyomanyaira, és amelyeket azutan sajat
magunk szamara formaltunk, igy alakitva életiinket. Sokszor kell és kellet valtoztatnunk
az aktualis oktatasi kdrnyezethez, mikozben szerencsésen megtartjuk alapjainkat és

elképzelésinek.

Fontosak szamunkra az egymast folyamatosan kovet6 iinnepeink, melyek egész
életiinket strukturaljak és mindennapjainkat is meghatarozzak. Ebben vannak nagy
hagyomanyaink, melyeket azutan id6nként valtoztatunk. A valtoztatas igényére mindig
is bliszkék lehetlink. Amikor mar valami szépen és biztosan kialakult, akkor kitalalunk
és bedobunk valami teljesen jat. Csak egyet emlitve a sok koziil: az epochalis tanitast
idénként felboritjuk és un. kisérleti epochat (vagy mas néven projektheteket)
szerveziink. Ilyenkor a gimnaziumi korosztalyok osszekeverednek és valasztanak

maguknak a felkinalt lehet6ségekbdl. Ezek komplex, integralt témak sok-sok miivészeti
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tevékenységgel és idegen nyelvvel. Legnagyobb ereje ennek két dolog: az egyik, hogy az
évfolyamok 6sszekeverednek, amit nagyon kedvelnek a didkok; a masik, hogy minden
tanar olyannal és Ugy foglalkozik, amivel nem szokott, de amit viszont szeret. Ebbdl

rengeteg erot és jokedvet meritiink.

A valtoztatas igénye alapértelmezése életiinknek: kivancsiak vagyunk a vilagra, ami
koriilvesz minket, kivancsiak vagyunk a gyerekeinkre, a sziil6kre és nem utols6 sorban

magunkra - ez hajt minket elére. Ebben élni és dolgozni hatalmas kihivas és boldogsag.

J6 tiz évvel ezel6tt fogalmazddott meg benniink, és azéta mottéva valt: hogy nem

vagyunk készen, sohasem lehetiink készen, hiszen a vilag sincs készen...

(Bakonyi Katalin)

Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium

Allandésag és megujulas, avagy mire is vagyok biiszke

Az AKG legfontosabb értéke, hogy mikozben mar az 1988-as kozos iskolakoncepcioban,
s6t a kiinduldsban (Horn Gyorgy Karolyi Mihaly Koézgazdasagi Gimnazium terve)
megjelentek olyan alapértékek, amelyek mai napig jellemzik az iskolat, folyamatos a
megujulas.

Az AKG volt az els6 alapitvanyi formaban miik6dé iskola Magyarorszagon, az alapitvany

mai napig is fenntartodja az intézménynek.

Olyan alapértékek jelentek meg az iskolankban -pl. partneri viszony kollégakkal,
szul6kkel, tanitvanyokkal - amelyek ma mar (reméljiik) nem, de 1988-ban nagyon

ujszeridek voltak.

Az AKG maig fontos jellemz6i mar az 1990-es indulaskor jelen voltak a programban.

Ilyen pl. a patrénusi rendszer, ami persze alakult, formalédott az évek sordn (én példaul
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sokkal tudatosabban voltam patrénus az 5. csibémnél, mint az els6nél, ami persze nem

jelenti azt, hogy jobb patrénus lettem volna).

Szintén mar az induldskor megjelent az epochalis rendszer, amit a Waldorf pedagogiatol
tanultunk, és valaszt adott arra a dilemmara, hogy a tanar, ne csak hetente haromszor/
egyszer/ kétszer taldlkozzon a tanitvanyaival, és prdbalja onnan folytatni, ahol
egy/két/harom nappal el6bb abbahagyta, hanem egy intenziv egyiittdolgozas
jellemezze a tanitasi folyamatot. Azt AKG-ban, szemben a Waldorf iskolaval napi két

epocha van, és a négy epochadlis tantargy ritmikusan valtogatja egymast.

Szintén mar a kezdeti koncepciéban szerepelt az irasos értékelés, ami természetesen
sokat alakult az évek soran, de az a lényegi eleme, hogy tandr irja a tanitvanyardl, az 6
munkajat értékeli, és nincs hozza sorvezetd, vazlat stb. nem valtozott a kezdetek 6ta,

bar rengeteg vita folyt arrol, lenne-e ra sziikség.

Es itt, ha mar a vitakat emlitettem, el is jutottunk az AKG egyik legfontosabb és szintén a
kezdetektdl meglévd jellemz6jéhez, az O6nigazgatd tantestiilethez. Ember nem tudna
osszeszamolni, az elmult 32 év alatt hany orat toltottiink hétfénként egyiitt, és
vitatkoztunk az iskola miikodésérdl. Sokszor sokaknak voltak megterhel6ek ezek a
sokszor késd estébe nyulé vitak, de mégis most, amikor a tantestiilet megnovekedett
mérete miatt felvet6dott a hétf6k megsziintetésének lehetdsége, kideriilt, a tantestiilet

nagy része ragaszkodik ehhez, mert szeretne részt venni a dontésekben.

De hol van a megujulas, kérdezhetnénk. Mikozben ezek az alapjellemzék megmaradtak,
4 és fel éves gimnaziumbol el6szor 6 majd 7 évfolyamos gimnazium lettiink. Azt hiszem
Magyarorszagon csak nalunk van a nyelvi év 11-ben, ahol a gyerekek mar a masodik
idegen nyelvet tanuljak. A 6 évfolyamos gimnazium hozta meg a kisiskolai rendszert,
ami teljesen atrendezte az épiiletet, amit egyébként minden nyaron hol ezért, hol azért
atépitiink.

Aztan lett 5 évfolyamos gimnaziumunk, amely szintén rengeteget valtozott az évek
soran. A sokdig megtiirt, futott még parhuzamos képzésb6l mara a 7. osztdlyos

gimnaziummal teljesen egyenrangy, eredményeiben azonos gimnaziumi képzés lett.
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Jovore érettségizik az elsd digitalis kisiskolank, ezek a gyerekek mar laptoppal
dolgoznak az éran a Microsoft Teams-et hasznalva. Ezért is volt nekiink viszonylag

konnyt idén tavasszal az online oktatasra valo atallas.

Valtoztak az alapegységek méretei is, nekem még volt 101 f6s évfolyamom, mara

megszilardulni latszik a 48 f6s kisiskola.

Es a végére a talan legnagyobb hatasi megujuldsunk, a harmadik tanévében miikodéd
AKG Altalanos Iskola, amit alapvetdéen azért hoztunk létre, mert a nalunk érettségizd
volt tanitvanyaink egyre hatarozottabban kovetelték, hogy iskolaba 1ép6 gyerekiik, mar
6 éves koratdl olyan szellemi iskolaba jarhasson, ahova 6k kézépiskolaba. Most nem
térek ki a rengeteg vitara, amely megel6zte az altalanos iskola indulasat, nem térek ki a
rengeteg nehézségre, amely a tobb mint 120 fés tantestiilet egylittmiikodést jellemzi, de
az altalanos iskola sikerességét mutatja, hogy pl. a mostani felvételi id6szakban az els6

osztalyba tobb AKG-s kotédést csalad jelentkezett, mint amennyi helytink van.

Es az el6ttiink levé évek a Kiscelli épiilet nagy aranyu atépitését fogja hozni, és felmené

rendszerben az ottani 13 éves iskola kiépiilését.
Tehat a valtozas, a megujulas folyamatos. Es mind erre igazan biiszke vagyok.

(Sik Eszter)

Burattino Altalanos és Kézépiskola, Gyermekotthon

A csepeli Burattino Altalanos és Kozépiskola, Gyermekotthon Magyarorszag egyetlen
olyan maganintézménye, melyben altaldnos és kozépiskola, szakképzés és
gyermekotthon integraltan miikodik 1991 6ta. Gyermekotthonunkban alapellatasra,
szakellatasra és utogondozasra is van lehet6ség két szép felujitott csaladi hazban. A
Burattino meghatarozé eleme a humanitasra, szocidlis érzékenységre, a massag
elfogadasara, toleranciara nevelés - els6sorban személyes példaadassal. Az eredmény

egy olyan derilis mili6, ahol a gyerekek otthon érezhetik magukat. Olyan személyes

74



kapcsolatot alakitunk ki diakjainkkal, ahol barmilyen problémaval, bizalommal
fordulhatnak hozzank. Igy tudjuk biztositani szamukra azt az egyéni banadsmédot, amely
megalapozza a hatékony pedagdgiai munkat A Burattino Iskola egy olyan inkluziv
intézmény, ahol az elfogadasra mindenki bizton szamithat. Ugyanakkor el kell kertilni a
szegregaciés csapdat: nevezetesen, hogy mas tarsadalmi koézegb6l nem hoznak
gyerekeket. Eddig nem mertilt fel ilyen probléma, hisz magasan kvalifikalt értelmiségi
sziil6knek is sz€p szdmmal jar ide gyereke sajatos nevelési igénnyel vagy mas nevelési

problémaval.

A pedagoégiai gyakorlat soran toreksziink a modszertani sokszinliségre, kozel allnak
hozzank a kooperativ technikdk, a dramapedagdgia mddszerei és a projekt pedagégia. A
,burattinds” gyakorlat meghatarozé elemei az iskoldn kiviili programok: szinhaz,
koncert, kiallitas, kirandulas, biciklizés, korcsolyazas vagy barmi mas, ami élmény, és

kizokkent minket a tanorai keretek koziul.

Biiszkék vagyunk arra, hogy a nalunk végzett didkok tilnyomo tobbsége megallta helyét
mas iskolakban (egyetemeken, féiskolakon, szakképzésben) vagy munkahelyeken és,
hogy hosszu évek utan is kotédik az intézményhez. Sokan 6nkéntesként illetve tobb volt

tanitvanyunk pedagégusként tér vissza hozzank, veliink kdzdsen folytatva a munkat.

Palanta Iskola

Egyszer volt, hol nem volt....volt egyszer egy jatszotér, ahol 26 éve megsziiletett egy
altalanos iskola gondolata. Majd elindult 5 kisdiak, hogy a Palanta Iskolaba jarjon.
Egyetlen tanito és a sziileik fogtak a keziiket. Aztan Ujabb 8, majd 12 gyermek kovette
Oket. Mentek mendegéltek, s mara 200 gyerek és 29 felndtt kiséri 6ket. A Palanta
Iskolabdl aranysz6rd barany lett? Aki csak hozzaér, nem tudja elengedni? Lehetséges,
hiszen a 21 pedagdgus kozil 10 kollégank, baratunk mar tobb mint 13 éve egyiitt
dolgozik!
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A 24 tanév alatt tobb mint 600 tanuldnk volt, 16 évfolyam végzett nalunk. Jelenleg
haromszoros a tuljelentkezés és évfolyamonként 2-2 évfolyam inditasara lenne igény, 2
tanévben ez sikeriilt is. Hat ezt biztosan nem gondolta Pasztorné Podolszky Andrea a

jatszétéren, amikor elinditotta ezt a mesét!

Az iskola ugyan Piliscsaban indult, de 16 éve Pilisvorosvaron miikodik. Mar csak egy
karnyujtasnyira vagyunk attél, hogy sajat épiiletben lakjunk - ez a mesében az a
prébatétel, amivel még mindig meg kell kiizdenlink. Tébb sarkany tobb fejét mar

levagtuk, vagy megszeliditettiik a szornyet, de a tlirelem prébaja végigkiséri utunkat.

A legbiiszkébbek 0Osszetarté kozosségeinkre vagyunk! A kistérségben ’'majd’ 30
munkahelyet teremtett az Iskolaalapité Egyesiilet, egy onszervezd, civil, non-profit
szervezet! Megtarté kozosség sziiletett, nem véletleniil vagyunk ilyen régota egyiitt. Az
alland6 pedago6gus csapat az ujabb és ujabb érkezdk segitségével maga fejlesztette
pedagoégiai programjat és aki jott, mindig hozott is valamit: tantargyat, modszertant,

szemléletet, de mindig: lelkesedést és elkotelezettséget!

Az Egyesiilet és az Iskola nem miikédhetne sziil6i akarat és tamogatas nélkiil. Rajuk is

biiszkék vagyunk, a bizalmukra és kitartasukra, ami mar 24. éve kitart és megtart.

Elsé tanitvanyaink mar dolgoznak, apak és anyak lettek: szamon tartjuk a palantas

yunokakat” © - reméljiik, hamarosan idejonnek &k is iskolaba!

A klasszikus értelemben vett eredményeink az orszagos, varosi atlagoknal magasabbak.
Ez is nagyon fontos, de még ennél is fontosabb, hogy programunk célkitizése, ami 24
éve ugyanaz, megvalosithato! Boldogsagra képes, autonom felnétté valashoz szeretnénk
tanitvanyainkat hozzasegiteni az itt toltott éveik alatt. Mostanaban mar szocialis
kompetenciaknak hivjuk azokat a tulajdonsagokat, amelyek erdssége minden

palantason ,kimutathatéak”:

- tanuldink szeretnek iskolaba jarni;
- nyolcadik utan rendszeresen visszajarnak - a tanar-didk focimeccsre, egy-egy
palyaorientacios el6adasra, kozosségi munkara, vagy szakdolgozat irasra;

- ahirek szerint, ahol tovabb tanulnak, k6zosség formalé erdt jelentenek;
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- és azok is, akikért a legjobban aggédtunk annak idején, sikeresen tanulnak

tovabb, igy megnyugodhatunk, hogy biztonsagos alapot kapnak nalunk.

J6 érzés tudni, hogy nem vagyunk egyediil, mert a vandorut egy allomasan ugy tudtuk
legy6zni az akadalyt, hogy 0sszefogtunk négy hasonlé iskolaval! Varazseszkéz sem
kellett: egy nyelven beszéltiink, igy sziiletett meg egy kozos alternativ kerettanterv.

Mostanaban djabb akadalyok tornyosulnak elénk, de nem engedjiik el egymas kezét.

Zart kozosség vagyunk, de a hirlink talan nagyobb, mint az iskola hatékore - ezt
bizonyitja, hogy programunkat, els6sorban a projektpedagégiai megoldasainkat a

tanarképzésben is szamon tartjak.

Mindez erét ad a folytatashoz. Unnepeinken, amelyek a 100 éves falak helyett tartjak az
iskola meseépitményét, oOsszekapaszkodunk: gyerekek, csalddok, iskola, mesebeli

osszetartozasban, EGYUTT.

(Mayer Agnes)

Zenebona
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Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium

A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium 1990-ben az elsd alternativ iskolak
egyikeként jott létre. Gimnaziumunk kozépiskolabdl kimaradt hanyatatott életd,
nehézsorsy, az elkallédasban veszélyeztetett, de tanulni, életiiket rendbe hozni vagyo

fiatalok szamara alakitotta ki és formalja programjat.

Didkjaink serdiil6k és fiatal felnéttek (16-25 év kozott), akik problémaikbol
fakadéan nem tudtak az iskolarendszerben megfelelni, az elvarasokat teljesiteni.
Mindezek ellenére tanulni szeretnének, érettségit szerezni, és majd egyszer normalis
feln6tt életet élni. Ezzel a reménnyel keresnek meg minket, ebben kérik a mi

segitségiinket.

Ingyenes iskolank esélyt és lehet6séget ad a tanuldsra, az érettségi megszerzésére és

stabil, érett, feln6tt személyiség kialakulasara.

Programunk pillérei a partneri viszonyrendszer, a személyes figyelem, az elfogado,

tdmogato 1égkor, a tanulas egyéni utjainak biztositasa és a kozosségi lét.
Kis iskolankat 135 didk szamara kb. 20 munkatarssal miikodtetjtik.

Minden diak segité tanarpart, mentort valaszt, aki vele kozosen késziti el és gondozza
egyéni tanulmanyi programjat. Személyes figyelmével, tor6désével mindenben a fiatal

tamasza.

Osztalyok, évfolyamok helyett a diakok szintjiknek megfelel6 atjarhato
tanulocsoportokban tanulnak. Egylittm(ikod6 tanulassal, valamint személyre szabott
feladatokkal, ha sziikséges, egyéni fejlesztéssel segitjiik diakjaink haladasat. A tanitas
szemléletével, a tananyag elrendezésével, az alkalmazott tanulasszervezési modokkal a
kulcskompetenciakat és az élethosszig tartdé tanulds képességét fejlesztjiik. Nagy
hangsulyt kap a problémaalapi megkdzelités, az egyiittmiikodés, és az érettségire

felkészités.

Iskolankat egy innovativ tanari k6z6sség, a stab miikodteti.
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Biiszkék vagyunk arra, hogy iskolank 30 év utan is létezik, és sikertlt
megdrizniink a tandijmentességiinket. Az elmult 30 évben tobbszaz kallédé fiatal
élhette meg a az elfogadas, az egyiitt munkalkodas, a kozosség, az dnmagunkért és
masokért valé felel6sségvallalas élményét, talalt tarsakat a tanulashoz, és kapta vissza a

hitét 6nmagaba és a vilagba.

(Szebenyi Csilla)

Kozgazdasagi Politechnikum

A Poli a rendszervaltas ujité lelkesedésében sziiletett, programjat egy elhivatott
tanarcsapat alkotta meg. Ez a tandrcsapat, és aztdn a mindenkori tanarcsapat az
iskolank legf6bb erdssége lett. Egy szakmailag igényes, jol képzett tanarokbdl allé
testiilet, akik értékrendszeriikben és napi gyakorlatukban konzekvensen ragaszkodnak
a demokracia, a szabadsag, a humanitas tiszteletéhez, elfogadjak az emberek és a vilag
sokféleségét, és érzékenyen viszonyulnak didkjaikhoz, akiket egyenrangu partnernek
tekintenek. Ha az a kérdés, hogy mire lehetiink a legbtiszkébbek, akkor az els6 valaszom

ez: mi kollégak egymasra.

Biiszkeség forrasa mindaz a valtozas is, ami az elmult években tortént. Az a
valtozasokra érzékeny, kreativ, 0jitd erd, ami létrehozta a rendszervaltas idején a Polit
(is), megmaradt, és tovabbra is teremtd erdként miikodik. A valtozasok kozott a
legfontosabbak (idorendben): a sajatos nevelési igényli diakjaink professzionalis
tdmogato programjainak feléptilése és az autizmus bazisiskola program kidolgozasa, a
nemzetkozi palyazati projektjeink rendszerének felépiilése és miikodése, és a digitalis

iskolafejlesztési programunk.

A Poli megalakulasatdl fogva mindenki iskolaja szeretett volna lenni, és igy hamar
megtalaltak az iskolat a sajatos nevelési igény(i gyerekek is. Az 6 tanulasi, fejlesztési
igényeikhez az inkluziv nevelés mellett specialis szakértelemre is sziikség van. Hairom
gyogypedagogus, két iskolapszichologus és egy ifjusdgvédelmi felel6s dolgozik ma a

Poliban. Nekik kdszonhetjik, hogy sni-s didkjaink magas szakmai szinvonalu

79



tdmogatast kapnak, és az Oket tanitd tanarok szamara is biztositott a szupervizios

tdmogato hattér.

Nemzetkozi palyazatainkban minden évben sok diakunk vesz részt. Partneriskolaink
vagy partnerszervezeteink vannak Eurdopa 15 orszagaban. Diakjaink érdekes
projekttémakon dolgoznak egyiitt kiilfoldi partnereinkkel, utaznak, kiilfoldi didkokat
fogadnak. Nyelvtudasuk, tajékozottsaguk, szocidlis és interkulturalis kompetenciaik is
fejlédnek kozben. Célunk, hogy minden polis didk kozépiskolai évei alatt legalabb egy

ilyen nemzetkdozi projektben részt vegyen.

Ot évvel ezel6tt kezdtiink el dolgozni a digitalis iskolafejlesztési programunkon. Méra
minden tandrunk hasznal virtualis osztalytermi alkalmazasokat és harom évfolyam
didkjai jarnak mar minden nap laptoppal iskoldba. Ez segitett hozza ahhoz is, hogy az
online oktatas idészakaiban viszonylag zokken6mentesen tudtunk atallni a digitalis

kapcsolattartasra diakjainkkal.

Biiszkeség forrasa néhany alapvetd hagyomanyunk és programunk is, amelyeket a mai
napig mego0riztiink. Kett6t szeretnék most kiemelni: a tobb stiadidéval miikodé Masik
Szinhazat, és az évente megrendezett Tolerancia napot. A Masik Szinhaz diak és felnétt
szinjatszoi évrol évre fantasztikus el6adasokat hoznak létre - ez egyeseknek csak hobbi,
masoknak szenvedély, semmiképpen nem a publikalt tantervi program része, mégis, ez

a Poli titkos egyeteme.

A Tolerancia nap egy fesztival-szeriien megszervezett alkalom, ahol évente egyszer egy
hagyomanyos tanitas nélkiili tanitasi napon olyan kérdésekkel foglalkozunk, amelyek a
feln6tté valas, az emberi egyiittélés, a tarsadalmi felel6sségvallalas és az emberiség
jovlje szempontjabol megkeriilhetetlenek. Polis didkok generacidinak alapélménye a
minden évi Tolerancia nap. Néhany téma a Tolerancia napokbdl: hajléktalansag,
hatranyos helyzetek, szenvedélybetegségek, szexualis orientacio és identitas,
kornyezeti problémak, 6koldgiai labnyomunk, felel6sség a jov6ért, emberi kapcsolatok

és kommunikacio, kulturalis sokféleség a vilagban....

A Poli olyan mint egy iskola, csak jobb - irta par éve egy polis didk. Es ez tényleg igy

van: oktatasszervezési megoldasaink inkabb a hagyomanyokat kovetik, tanterviinket és
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az iskola szellemiségét inkabb az alternativitas és a progresszio jellemzi. Erre vagyunk

biiszkék, ezt szeretnénk a jovében is megtartani.

(Nagy Ilona, szakmai koordinator)

Fiirkész Suli

A Fiirkész suli nyolcosztalyos iskolaként a 2019-2020. tanévben kezdte meg miikodését
Budapesten a II. keriiletben. Az iskola alapitéiként, mérnok-pedagogus hazasparként e
két megkozelités egyeztetésével fektettiik le az oktatdsi-nevelési alapelveket. A
koncepcié kialakitasahoz a legfontosabb kritériumok az emberi fejlédés jovéje, a
technolégiai fejlédés hatdsai (varhaté munkaerdpiaci koriilmények) és a tarsadalomban
megjelen6 valtozasok voltak. Mindezen szempontok alapjan iskolankban féként a
kreativitas, a problémamegoldas, a teremtés (avagy valami Uj létrehozasa), és az
egyuttmiikodés fejlesztéséhez épitettiink fel tamogat6 kdrnyezetet a gyerekek szamara.
A Firkészben sikeriilt a Nemzeti Alaptantervnek val6 megfeleléssel 6sszehangolni
ezeknek a kompetenciateriileteknek a fejlesztését a gyerekek egyéniségének,
képességeinek  megfelel6, adaptiv pedagégia alkalmazasaval. Az  egyes
osztalykozosségeket ugy alakitjuk, hogy a legfeljebb husz f6s 1étszammal meg lehessen

valositani a gyerekek egyéni el6rehaladasahoz sziikséges tobbszintl differencialast.

Tantargyi kereteken beliil, tantargyak kozotti kapcsolatokban és egyéb foglalkozasok
keretében is vegyesen alkalmazunk hagyomanyos, akar frontalis megkozelitést, és
teljesen Uj modszereket is. Akar az olvasas és az iras tanulasa is megoldhat6é mozgasban
is, igy a gyerekek csak a legsziikségesebb esetekben iilnek a padban. Az alkotas
lehetdségeinek kiterjesztésére a suliban a gyerekek animaciés technikdkat is
hasznalnak a rajzérakon, oOriasi élmény szamukra, amikor a rajzaik megmozdulnak.

Kicsik és nagyobbak egyarant rendszeresen maguk gy(jtik és rendszerezik az
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informaciokat, prezentaciok segitségével adjak at egymasnak a tudast. Méréseink soran
azt tapasztaljuk, hogy a gyerekek a legjobb eredményeket akkor érik el, amikor
ontanulé csoportokban egymast tanitjdk - ennek a moddszernek a hasznalatahoz
természetesen nagyon atgondolt kooperativ szabalyrendszerre, és pedagogiai

tAmogatasra van sziikség.

A Firkészben minden péntek a nagyjabdél masfél havonta megtartott tudasexpoéra
késziilés ideje. Tapasztalataink szerint ebben a megkozelitésben lehet leginkabb a
gyerekek bels6 motivacidjara épiteni. A didkok kiilonb6z6 képességteriileteken
valasztanak tevékenységeket, amelyeknek az egyik legfontosabb célja, hogy az
osszegy(jtott tudast a tudas expon valamilyen szolgaltatds vagy termék formajaban
adjak el. Ezekben a projektekben a legfontosabb az o6nall6 informaciogydjtésre,
tapasztalatszerzésre épiil6, 6nall6 gondolkodasra nevelés. Ezeken a “vasarokon” a
kereskedés az iskola virtualis pénzének segitségével torténik: egy elektronikus
fellileten lehet fiircoinokkal fizetni. A tervek szerint a suliban az iizleti, pénzigyi

kompetencia tertileten kiilon képzéseket is tartunk majd a gyerekeknek.

A Fiirkészben a “mindenki jé valamiben, mindenki masban j6” elvet kovetjiik.
Demokratikus iskolardl 1évén sz6 a sokféleséget, az egyéniséget az osztalyszintl
beszélgetd korokben és az iskolagyliléseken a gyerekek a kozos szabalyalkotas, a vitak
soran is megtapasztaljak. Az egyenrangu viszony, az egylittmiikddés a tantestiiletben és

a tanarok és a szuldk kozott kotott szovetségekben is hangsulyosan megjelenik.

(Berecz Zoltan)
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Lauder Iskola

A Lauder Iskola egyike a tobb mint 30 éve alapitott iskolaknak, én pedig egyike
azoknak, akik mar a kezdetektdl ott lehettek. Az 6vodatdl az érettségiig otthont ado
intézmény folyamatosan fejlédott, valtozott az évtizedek soran, mikozben kiildetése

szerves folytatasa a megkezdett iranyvonalnak.

Id6ben visszafelé haladva - ahogyan ezt a konferencidn kiemeltem: biiszke vagyok az
utédlasomra. Szamomra fontos volt, hogy a beliilrdl torténd vezetévaltas segitse az
Iskola fejlédését, hogy egy fiatalabb, energikus csapat djabb és ujabb elképzeléseket

tudjon integralni a valtoz6 vilag napi gyakorlataba.
A biiszkeség sokszor inkabb 6rom, példaimat sajat tapasztalatimboél hozom.

Tanulas terén biiszke vagyok a sajatos targyakra, a szamtalan projektre, amelyben a
kilonb6z6 érdeklédésli és képességli gyerek aktivan vesz részt, egyiittmiikodik,
orommel tanul. Szerettem azokat a nagyon sokrétdi, olykor egész iskolara kiterjed6
projekteket is, (példaul a kenyér vagy a ,szemét, hulladék”), amelyeket az ovisoktdl
kezdve a gimnazistakig mindannyian a maguk szintjén, érdekl6désiik, tudasuk szerint

dolgoztak fel, és mind a didkok mind a teljes dolgozdéi csapat, s6t a sziil6k is bevonddtak.

Oszintén biiszke vagyok arra, hogy az osztalyozas vildgaban elséként engedélyeztettiik
szoveges értékelési rendszeriinket és annak eszkozét, a Topreng6t, amely persze az

egész intézményt atfogd komplex értékelési koncepcio szerves része.

Nagy 6rom, hogy egyik volt diakunk, akinek tanulmanyi nehézségei voltak és igazan
nehezen indult, a korai felismerés, egyéni fejlesztés és az Aarnyalt értékelés
eredményeként le tudott érettségizni. Nalunk kezdte a foto és filmezés tanulasat, mara
szamos hazai és nemzetkozi filmfesztival nyertese, tehetsége, vizudlis latdsmoddja

kontinenseken ativel6en elismert.

Oriillok az Osszetartozast segité hagyomanyainknak. A zsidé iinnepeken tdl a
szamtalan kozos és kozosséget erdsité esemény egyike az iskolai sziiletésnap, ahol egy

ovis/elemis és egy idésebb osztaly egyiitt innepel, kozosen jatszanak, tortiznak. Es
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persze a sziilinap része szamos izgalmas csoportos feladat az épiileten beliil és azon
kiviil, amelyeknek nincs koze a tantargyakhoz, de annal inkabb a kérnyezé vilagunkhoz,

ez is igazi tanulas!

Hagyomanyainkat gazdagitjak a sajatos mozaikszavak is. [lyen példaul a SANSZ (sajatos
nevelési sziikséglet) az SNI helyett, amely az eréfeszitést kovetd siker reményét is
magaban hordozza; vagy a NYIT (NYEK helyett), amely a nyelvi informatikai tanév
egyik lényegét, az idegen nyelvek és a digitalis kommunikaci6 altal a vilagra val6 nyitast
fejezi ki.

Szeretem az épiiletet gyakran betoltd, legkiilonfélébb miifaju muzsikalast, a falakrdl is

visszakoszon6 képzémiivészeti munkakat.

Csak egyetlen példa a szocialis teriiletrdl a ,Micve” program, amely folyamatosan a
masok segitésére, az aktiv odafigyelésre és felel6sségre, szolidaritasra tanit. S persze
igaz ez a masik iranyban is, hiszen a kialakitott tAmogatasi rendszer lehetdvé teszi, hogy

a nehezebb anyagi helyzetben €16k is lehessenek az iskola tanuléi.

A szervezeti élet szamtalan példaja koziil most az évente megjelené naptarat emelem
ki, amely minden iskolahasznalé szamara nélkiil6zhetetlen. A feln6ttek és gyerekek altal
készitett kiadvany mivészi megjelenése, aktualitas lizenete, az éves programok
kiszamithatd, el6zetes ismerete, a sokszini tartalom sok mindent elarul az

intézményrol.

Es mindez csak tigy johet létre, ha van egy koézos értékrendszerrel gondolkodé, lelkes
dolgozdi csapat. Biiszke vagyok a kozos képzésekre, kiranduldsokra, szakmai
utazasokra, a sziilokkel valo kapcsolatra. Ezek altal lesz olyan az intézmény hangulata,

amely miatt volt diakjaink gyermekeiket ide iratjak be, amely szintén nagy 6rom.

Es végiil egy szerénytelen, az iskolatél nem fiiggetlen szintén szubjektiv éromforras: a
diakoktol megkaptam a ,legmosolygdsabb fdigazgat6” cimet. Hat lehet erre nem

buszkének lenni?

(Szeszler Anna)
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Carl Rogers Személykozponti Ovoda és Altalanos Iskola

A Rogers személykézpontu szemléleten alapulé pedagdgia célja, hogy mindenki ugy
juthasson el a sajat legjobb ,teljesitményéhez”, hogy ehhez adott az optimalis fejlédés
lehet6sége, a megfelel6 kapcsolati kornyezet. Ebbdl ered6en gyermekek és a
pedagogusok hiteles személyként vannak jelen a ko6zos munkaban; mikézben
partnerként dolgoznak egyiitt, mindenkinek megvan a sajat felel6ssége. A csoportokban
biztonsagos, bizalmon alapuld 1égkort uralkodik. A pedagdégusok figyelemmel kisérik a
gyermekek igényeit, timogatjak abban 6ket, amikben jok, és segitik a fejlédést az
elmarado tertileteken. A tanulasi folyamatban - ahol csak lehet - épitenek a gyermekek

bels6 érdekl6désére.

A Rogersben erre a bizalommal teli 1égkoérre vagyunk a legbiiszkébbek, arra hogy a
pedagogusok empatikusak, kongruensek, fontos szamukra a feltételhez nem kotott
pozitiv odafordulas és a bizalom. A gyerekeket bevonjak a dontésekbe, megosztjak
veliik a felel6sséget. A Rogers Iskoldban minden érintett — a gyerek, a pedagogus és a
szl - a lehet6 legnagyobb szabadsagot kapja, mikdzben a tanulas fontos kozege a

csoport.

Biiszkék vagyunk arra, hogy az elmult 30 év alatt sikertlt egy olyan oktatasi intézményt
felépiteni, amely az egylittmilikodésre, mint értékre épitve folyamatosan megujul.
Allandé kozosségi reflektivitason keresztiil az iskola fejlédé, onmagat megujitd
szervezetként miikodik. Ebben a folyamatban az egyiittmiikodés egyszerre alapvetd
érték és a megvalositas eszkoze is. Ebben az egylttmiikodésen alapuld szervezeti
kultiraban nem a gyors egy személyi dontés a cél. Munkatarsainkat bevonjuk a
tervezésbe, a dontések meghozasaba, a szervezeti miikodés alakitasaba - értéknek

tartjuk a bevonddast.

Természetesen nem beszélhetiink megujulasrél hagyomanyok nélkiil. Ezek koziil sok
egyidds az iskolaval, 30 éve veliink vannak. A Rogersben legfontosabb hagyomany az

linnep: a tanév minden szakaszat egy-egy linneppel zarjuk, amikre kézosen, a sziil6k
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bevonasaval késziilédiink. Az linneplés egy folyamat lezarasa, megallas és ranézés az
eltelt id6szakra. Az éveknek ez A4ltal visszatérd ritmusa van, amely stabil,
értékmeghatarozo keretet ad. Az linnepeknek fontos szerepiik van a kozosségépitésben,
az Unneplés maga is k6zos, kozosségi: az intézmény minden polgaranak megvan a

szerepe benne: a gyerekeknek, a pedagogusoknak és a sziil6knek is.

(Liptak Era)

Gyermekek Haza

A Gyermekek Haza 1991-ben kezdte meg miikodést. Az eltelt, kozel 30 év alatt rengeteg

dolog tortént veliink, sok mindenre lehetiink biiszkék!

Személykozponti programunk f6 célkitlizése a minden tanulé szamara hatékony,
tanulasi esélyegyenléséget biztositd iskolai kornyezet kialakitdsa volt. Célként
fogalmaztuk meg, hogy az iskola minden tanulénak elfogadd, biztonsagos kornyezetet
nyUjtson, biztositsa az egyéni tanulasi Ut lehet6ségét, neveljen szabadsagra,

kreativitasra, 6nall6sagra, gondolkodasra.

Személyre szabottan, a tanuldk egyéni lehet6ségeihez igazodva neveliink, tanitunk,
nagy sulyt fektetiink a tanuldi aktivitasra, dontésre épit6 tanulasi helyzetek

kialakitasara, a személyre szabott értékelés megvalositasara.

Az adaptiv tanulasi kérnyezet tette lehet6vé, hogy Gyermekek Haza - Magyarorszagon
kiizd6 gyerekek egyiitt tanulnak ép tarsaikkal, minden résztvevé szamara hatalmas
pluszt jelent. Az egylittnevelés soran fejlédnek a szociadlis kompetenciak (tiirelem,
tolerancia, elfogadas, segit6készség), a differencidlt tanulasszervezés pedig remek
alkalmat nyujt egyéni képességek fejlesztésére, kibontakoztatasara. A Gyermekek

Hazdban a tanitasi blokkokban a partneri, egylitt gondolkodasra épit6 kooperativ
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tanulas keriil el6térbe, nagy teret biztositva az egymastol tanulasra, a kutatasra,
felfedezésre. A programban gyakoriak a projektek, témahetek. Bliszkék vagyunk arra,

hogy tanitvanyaink szeretnek és tudnak tanulni!

A Gyermekek Haza az elmult 30 évben komoly hazai és nemzetkozi hirnévre tett szert.
Pedago6gusaink fontosnak tartjdk a folyamatos fejlédést, valamint a program
innovacidinak, tapasztalatainak megosztasat. Rendszeresen tartunk bemutatd
foglalkozasokat, el6adasokat, féiskolasokat fogadunk, pedagdégus-tovabbképzési

programot akkreditaltattunk. T6bb nemzetk6zi programban vettiink részt, tobbek kozt
a British Council altal szervezett Vilagsuli programban, vagy az OECD keretein beliil az
Jnnovativ tanuldsi kornyezetek” projektben. Kimondottan biiszkék vagyunk a
Gyermekek Hdaza 25. sziiletésnapja alkalmabdl rendezett orszdgos konferenciankra.
Nyitott iskolaként tapasztalatainkat 6rommel osztjuk meg az érdekl6ddkkel, és szivesen

tanulunk masoktol.

A Gyermekek Haza a sziil6k, csaladok korében is népszer(i. Sokan szeretnének a
Gyermekek Hazaban tanulni. Sziil6i igény és fenntart6i tamogatas tette lehet6vé, hogy
programunk gimnaziummal bdéviiljon. 2019-ben indult a GYH Alternativ Gimnazium,
amely a Gyermekek Haza alapvetéseit, értékeit viszi tovabb. A gimnazium nagy kihivas

és nagy lehet6ség mindannyiunk szamara!

Biiszkék vagyunk arra, hogy pedagogusaink altal kidolgozott, egyéni eltérési
engedéllyel rendelkezd alternativ tanterveink vannak. Ezek 0Osszeallitasa komoly

szakmai munka volt.

6sszességében elmondhatd, tartalmas, jokedvii, innovativ évek allnak mogottink, és

bizunk abban, hogy ez a jovdben is igy lesz!

(Lanyi Marietta, programvezetd)
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Zold Kakas Liceum

A 7Z06ld Kakas Liceum 1998-ban eredetileg kozépiskolanak indult, ma mar 1-14.
évfolyamig jarnak ide diakok. Amikor megalapitottuk az iskolat, akkor minddssze annyi
elképzelésiink volt: van egy csomé okos, de kétségtelentl furcsa észjarasu, nem tul
simulékony viselkedésti didk, akiket kivet magabol a kdzoktatas. Es itt vagyunk mi, azok
a pedagdgusok, akik éppen 6veliik szeretnek a legjobban foglalkozni. Csindlunk hat egy
iskolat, ahol didkok és tanarok Osszetaldlkozhatnak és att6l kezdve boldogan élnek,
mint a mesében. Aztadn Kkiderilt, hogy az iskolacsindlas nem mesebeli miifaj, sok
nehézségen kellett tirra lenni, buktatén atverekedni magunkat az elmult évtizedekben.

Alltuk a sarat becstilettel, van mit mesélniink.

Mégis, mire vagyunk a legbliszkébbek? Talan arra, hogy a kutatasaink
eredményeképpen egyre tobbet tudunk a hozzank jaré diakokrdl és arrdl is, hogyan
tudjuk ket a lehetd leghatékonyabban tdmogatni. Ok azok az atipikus tehetségek, azok
a kiilonos képességekkel megaldott-megvert gyerekek, fiatalok, akikben furcsa
képességeikhez tarsulva nagyon erds hajtéoer6k munkalnak. Nem arrdl van szo, hogy
nem akarnak alkalmazkodni, beilleszkedni az iskola szabalyozott vilagaba - képtelenek
ra. A megfelel6 kozegben azonban szuverenitdsuk kibontakoztatasa altal kibomlanak
képességeik, ezaltal nyer tért tehetségiik. A Zold Kakas ezt a kozeget igyekszik

megteremteni diakjai szamara.

Ennek egyik fontos eleme, hogy a tanulast projektalapu oktatasszervezés tamogatja. A
projektek tantargyakon és évfolyamokon ativeld aktivitasokat valositanak meg. Az
iskola mindenkori projektkinalata részben a diakok tényleges érdekl6déseire, részben a
munkatarsaink érdeklédéseire alapulé projektekbdl tevédik ossze. Igy a projektek

mindig izgalmasak, élettel teliek.

Az iskola minden didkunk szamadara személyes segitét biztosit. Minden diakkal
személyre szabottan, vele egyilittmiikodve dolgozzuk ki tanuldsi/haladasi utjat.
Tamogatjuk, hogy a diakok egyre inkdbb legyenek képesek 6nnon fejlédésiik tantjava

valni.
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Mindenki a sajat tempdjaban, érdekl6désének és kitlizott céljainak megfelel6 titemben
haladhat tanulmanyaival, igy értelemszerilien nincs bukas és évfolyamismétlés. A diak

projektvalasztasai képezik az alapjat a személyes tanulasi/haladasi utjanak.

Az alternativ megkozelitések a jelenlegi torvényi szabalyozasnak megfelel6en, az EMMI
altal 2020. jalius 21-én kelt hatdrozatiban engedélyezett egyedi megoldasok

alkalmazasaval valésulnak meg.

(Kerényi Mari)

Nagy mutatvdny
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OSSZEFOGLALO

Bendé Emese

(Neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

Szamomra a szekcié mondanddja, hogy mindig nyitottan kell hozzaallni az j dolgokhoz
és érdemes kritikusan gondolkodni. A moédszereinket a gyerekek igényeihez és a
folyamatosan valtozd, fejl6d6é vildghoz kell igazitani. Bolcsédei pedagdégus 1évén
gyakorlati modszereket nem tudok konkrétan atvenni, én azt latom fontosnak, hogy ezt

a szellemiséget és hozzaallast tudjam tovabbadni.

Nagyon tetszett Szeszler Anna 0Osszefoglaldja a szekcié végén. Szerintem jol
megfogalmazta az alternativ iskoldk miikodésének az alapjat, amely elvek mentén
mindannyiunknak érdemes gondolkodni. Az el6éad6k a 30 évnél id6sebb iskolakbol

jottek, melyek a Szabad Iskolakért Alapitvany ernydje alatt régota egytittmiikédnek.
Milyen motivacidval inditottak el az iskolakat, milyen értékek mentén?

Sik Eszter: (AKG, 1988. augusztus 27-én alapult, 1990. februar 1-én volt az elsé
gyermek belépése). Kérdés, hogy midta szamoljuk iskoldnak. A II. Rakdczi Ferenc
Szakkozépiskolaban, egy pincében, mint egy klub alakult meg. Ez elterjedt, egyre tébben
jottek, és az iskolarendszerrdl beszélgettek. Ebbdl alakult az elsd alternativ iskola. Tobb

mint 5000 jelentkezd volt az iskola elindulasakor.

Bakonyi Katalin: (Waldorf Iskola, 1989 6szén alakult az iskola, akkor volt a Waldorf
mozgalom 70 éves). Katalin csaladjaban mindenki pedagégus. Az els6 Waldorf iskola a
'20-as évek elején alakult, a haboru idején abbamaradt a tevékenységiik, de Waldorf
pedagoégiaval ez alatt is nagyon sokan talalkoztak. A '80-as évek végén o6nall6o csaladi

kezdeményezésként indult el ujra. El6adasokat is szerveztek maguknak. Vekerdy Tamas
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az egyik ujkori alapit6. Mindenki arra buzditotta, hogy amit meg tudnak valdsitani, azt
csinaljak.

Liptak Era (Rogers Iskola) Nem a kezdetektdl csatlakozott az iskolahoz. 1988-ban
fogalmazodott meg az iskola otlete, szintén sziildi kezdeményezések alapjan. Kaldor
Anna az egyik alapité tag. Az alapérték Rogers személyi kdzpontu elmélete. A benne
él6k alakitjdk a szabalyokat. Szocidlis kompetencia, énmagunkrél valé tudas az
uralkodé érték. Hangsulyosak az linnepek a, negyedikesek olimpidja, az éves kultirkor

adja az év alapjat, amely az linnepekre épiil. Egész napos iskolaként van bevezetve.

Szeszler Anna (Lauder Iskola). 1988-89-ben kapcsolédott be az iskola életébe. A
Waldorf, Rogers alternativ iskola is érdekelte. Varhegyi Gyorgy az els6é igazgaté, aki
részese volt az iskola létrehozasanak. A legfontosabb, hogy a zsid6 hagyomanyok

megismerése nem egyhazi keretek kozott, a gyerekekre alapozva térténjen

Mezei Kata (Burattino Iskola) az iskola egyik alapit6 tagja. Legf6bb motivaci6 egy olyan
iskola, ahol 6 és a gyerekek is jol érzik magukat. A legproblémasabb gyerekekkel talalta
meg az Osszhangot. A tanitvanyok reakcidja visszatéréskor nagyon kettés. Az
alapvetések nem valtoznak. Egészségligyi feladatok, szocialis problémak kezelése. Két
gyermekotthonnal dolgoznak egyiitt, azokat a dolgokat igyekeznek megadni a

gyerekeknek, amiket a csaladtél kapnanak meg. Szakképzéssel is foglalkoznak.

Nagy Ilona (K6zgazdasagi Politechnikum) 1991-ben kezdett m{ikodni, ami el6tt 9 tanar
egy évig dolgozott egyutt. A motivacid, hogy mast szeretne szellemiségben,
szervezetében és a szakmai megkozelitésében, mint mas iskolak. Demokratikus
alapértékek, szabad véleménynyilvanitas, tanar, a sziilok és diakok is ,iskolapolgarok”.

Sok dolog valtozott az iskola novekedésével is, de az alapértékek maradtak.

Tildyné Bori (Belvarosi Tanoda) 1990-ben indult, akkor alapitottak. A motivacio a korai
iskolaelhagyas problémaja, azok, akik nehéz helyzetiikben mégis szeretnének tovabb

tanulni. ,Masodik esély iskola”, akar ugrodeszka, segitség az érettségi megszerzéséhez.

Lanyi Marietta (Gyermekek Haza) a program egyik alapitéja. 1988-ban még
gondolkodott mas iskoldban is; 1991-ben alapitottdk. Mar megjelentek a

reformpedagégia iskoldi, ebben a korszakban nagyon fellendiiltek az alternativ
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iranyzatok. Czike Dettivel, Szab6 Evaval és Zagon Marival mar koran beszélgettek egy
idedlis iskolarol, amit a minisztérium is tamogatott palyazati lehet6séggel. A Gyermekek
Haza célja, hogy befogado, biztonsagot nyujto iskolai kozeget alakitsanak. Elindult egy

alternativ gimnazium tervezése, 2019-ben meg is alakult, allami keretek kozott.

Kerényi Mari (Zoldkakas Liceum) az egyik alapité. Azokkal szeret dolgozni, akiket
masok ki akarnak ragni, van ilyen tobb kollégaja is, ugyhogy igy jott az otlet egy
iskoladhoz, ,Ziiros”— ,atipikus” gyerekek befogadasahoz. Olyan kozeg, ahol ezek a
didkok is magukra taldlhatnak és a tanarok is. Nemrég indult a kezdeményezés, hogy
kisebbekkel is foglalkozzanak. Ma mar 6. osztalytdl érettségiig, s6t érettségi utani
szakképzésig foglalkoznak tanulokkal. A legfontosabb érték a személykozpontusag.

Mindenkinek a szdmara legjobb kézeg megteremtése a cél.

Mayer Agi (Palanta Iskola). Piliscsabarél nem tudta alternativ iskolaba adni a gyerekét.
Latta a felhivast az utcan és a jatszotéren talalt fiatal pedagogus anyukakbol allo
csapatot, akik megnyerték a palyazatot. Agi igazgato lett, majd szakmai vezetd. 5 f6s
osztallyal indult el, mar 200 diak jar az iskolaba. Sajat épiiletiik nincs, Piliscsabarol
Pilisvorosvarra koltoztek. 19 telepiilésrél jarnak a gyerekek. Az alapértékek: 1. Kristof
Péter altal jegyzett pedagodgiai program 2. személykdzponti megkozelités 3. kozos

felel6sség, projektpedagbgia 4. egyéni haladas, szabalyoz6 tanulas.
Milyen valtozasok torténtek az elmult 30 év soran?

Sik Eszter: A hagyomany a valtozas, mert allando6 a valtozas az iskolaban. Egyre tobb
variacidban lehetett jelentkezni a gimnaziumba, majd az altalanos iskolai részre is.

Most, a novekedéssel kifejezetten nagy a valtozas.

Nagy Ilona: 6 évfolyamossa, 7 évfolyamossa valas. Baratsagosan bannak a nehezen
beilleszkedd gyerekekkel. Autizmus bazisu iskolai program. A tantargyak szakmai
megkozelitésében is valtozas. A kiilvilagban fontos tantargyakkal kapcsolatban nagyobb

hangsuly a kimeneti kovetelményekre.

Liptak Era: Harom szinten valtozas, a tananyag megtanitasa céljabol sziikebb keretek.

Masik nagy valtozds az intézmény szervezetében. Egyre bdévil. A bens6séges
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kapcsolatbél sokkal inkabb intézménnyé valt. Altalanos iskola béviilése, 6 osztalybol 8

osztaly plusz 6voda.

Bakonyi Katalin: Szervezeti valtozas: Nem volt az els6 par évben igazgatd, de a
tapasztalat alapjan muszaj volt valasztani valakit iskolaképviseld néven. A 30. tanévben
reformaltak a szervezeti felépitést, ez idén is folyik. Epochadlis tanitas zajlik, de projekt
és témahetek is vannak. Ilyenkor az évfolyamokat is dsszekeverik. Az linnepek adjak a

folyamatossagot, mindig ugyanazok, de ebben is folyamatos ujitas.

Szeszler Anna: Ovodaval indult, 1. osztaly és 7. osztaly. 6+6 terv, de atalakult. 4+4 lett a
szerkezeti felépités. Bejott a nyelvi évfolyam, a NYIT (NYEK), a 8. évfolyam utanra

keriilt. Kiegésziilt egy komplett zeneiskolaval. A folyamatos valtozas allandé elem.

Tildyné Bori: Szerkezeti valtozas, Kkoltozés. Folyamatos valtozds az élethez vald
alkalmazkodas miatt. Hagyomany az iskolaban a jeles napok, ehhez kapcsolédott az
elmult idében a projekteredmények bemutatasa. Alkalmazkodas a diakok igényeinek

valtozasahoz. Egyre tobb eszk6z megismerése, hasznalata, akar a diakok otletei alapjan.

Kerényi Mari: Amikor elindultak majdnem olyan volt, mint egy iskola, de egyre kevésbé
hasonlit iskolara. Felbontott osztalykeretek, semmilyen megkotés nincs, hogy kik
alkotnak egy csoportot, az egyre 6nallébb csoportvezetd irdnyitja ezt a munkat. A
kilvilag altal szabott keretek és elvarasok mashol egyre jobban strukturaljak a tanitast,
0k egy burokban tudnak ettdl szinte fiiggetleniil, de az elvarasoknak megfelelve

tanulni/tanitani.

Mayer Agi: Ok az elején nem hasonlitottak iskolara, egyre inkabb hasonlitanak. Ez a

létszamnovekedésbdl fakad. A tantargyak egyiittmiikodése, integracioja egyre er6sebb.

Lanyi Marietta: A cél marad, az valtozik, hogy ezt a célt és az elvet mi szolgalja

leginkabb. 1993: a gyermekek haza az els6 iskola, amely sajatos nevelési igényi

WV

évfolyam, gimnazium. Mar igény az dvodara.
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Olyan hagyomanyok megfogalmazasa, melyek atalakultak, de részei az iskolanak:

Bakonyi Katalin: Az tinnepek szovik at a mindennapi életet. Mindig az linneplés mddja
valtozik. Az egyik linnepbdl a masikba valé atmenet. Epocha. Régi tanitvanyok jarnak

vissza tanitani, és viszik a gyerekeiket ebbe az iskolaba.
Sik Eszter: A Patrénusi rendszer allandé. Atalakulassal, de jelen van ma is.

Tindiné Bori: Természetbe visszatérés, ,nomad projekt”’. Hagyomanyos, mint projekt,
de ezek kozott egy Uj probalkozas. Részt vesznek benne Gjak meg régiek is, st régen

leérettségizett diakok is.

Nagy llona: Az iskolai hagyomdany a szinhaz. Kezdetben szakkoérként miikodott, ebbdl
lett drama tantargy és szinhdazi csapat, szinhazi miihely. Szabadidés tevékenység mar

kezdett6l a nomad tabor, évente 14 nap.

Liptak Era: Az iinnep, amire az évkor felépiil, mint als6 tagozatban a kultirkor. Ujabb
projekt, hogy a gyerekek maguk dontik el, mivel szeretnének foglalkozni. Ev végi tabor,
ahova az egész iskola elvonul, a 6-osok viszik a témat, itt van az utolsé napon a
bizonyitvanyosztas. Uj projekt az osztalyok atadasanak médja. Uj hagyomany sziinetek
utan elsd témanap vegyes csoportban pl Rogers-es témanap. Régi diakok jonnek vissza

bemutatni, hogy most mivel foglalkoznak.

Lanyi Marietta: A személyes kapcsolat nagyon hangsulyos. A beszélget6kor ilyen
szempontbdl is nagyon fontos. Ko6zds gondolkodas, a tanarok egyiitt hoznak
javaslatokat, osztjak a tapasztalatokat stb. Fontos a masokkal és a régi tanitvanyokkal

val6 k6zos gondolkodas, ami eldre visz, inspiraléan hat.

Szeszler Anna: Hagyomany, hogy a vezetd minden bejovd elsds gyerekkel kezet fog,
megszolitja 6ket. A zsidé hagyomanyok az iskolaban nagyon fontosak, ezeket probaljak
0tvozni a személykozpontusaggal. A nagyobbak a kicsikkel vegyiilnek. Sport: éjszakai
tira, mozaik nap (életkortdl fiiggetleniil témara megy be). Evrél évre megjelend naptar

(k6zos projekt).

Mayer Agi: Szocialis kompetencidra épité alternativ kerettanterv. Fontos az tjabban

alapul¢ alternativ iskolak segitése, tamogatasa.
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Szeszler Anna: Ovodaban csak 6vék a szinpad. Az elemisek abban mélyiilhetnek el,

amiben akarnak. Tehetség haz mentorokkal.

Lanyi Marietta: Eleinte sajatos nevelési igényii gyerekekre fokuszaltak, majd rajottek,
hogy a tehetséges gyerek is sajatos nevelési igényliek. Tehetséggondozd szakkor,
lehet6ség az elmélyiilésre, nem frontdlis tanulasi kdzeg, hanem dontéseket, valasztasi

lehet6ségeket kapnak.

Melyek az alternativ iskolakban a fejlédés/valtozas beépitett garanciai?

Liptak Era: Beépitett garancia a valtozasra, ha azok hatarozzak meg a kereteket, akik
benne vannak. A pedagégusok az els6 két napot bent toltik, hogy megismerjék a

gyerekekkel egymast és szabalyokat alakitsanak.

Mayer Agi: Heti pedagdgiai szakmai miihely. Munkakéri leirasban is benne van. Ez a
folyamatos reagalas allandé szintere. Didkonkormanyzat miikodése megvaltozott,

felépiilt, érvényes hozzaszolasaik vannak, ez is garancia a valtozasra.

Nagy Ilona: Intézményesitett garancia kell a valtozasnak. Csiitortok, az ,értekezletek”

napja. Tehetség: szabad kozeg megteremtése, szakkori programok biztositasa.

Bakonyi Katalin: Kivancsian reagalnak, kivancsi emberek. Nem vagyunk kész, nem
lehetiink kész, minden nap ujra kell gondolni. Minden gyerekbdl ki lehet hozni a

tehetséget.

Szeszler Anna: A tanarok értékelésének rendszere. Szildk, kollégak is segitden értékelik

egymast.

Mire vagytok a legbiiszkébbek?
Sik Eszter: Ahogy kinéznek, a belépést kovetd latvany, a gyerekek élettere, latvanyvilag.
Bakonyi Katalin: A 30 tanév, kdzben feln6tt az iskola és még mindig szivesen megy be.

Liptak Era: A kozosségekre. E16k és dsszetartozok.
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Szeszler Anna: Utddlas. Sikeriilt olyan vezetdi csapatot otthagyni, amelyik nyitott,

valtozasra képes.

Mezei Kata: Arra, hogy az iskola a nehézségek ellenére a mai napig él és miikodik. Az ott
most dolgozé csapatra, hogy a dolgozok fele férfi. 48 év utan minden nap boldogan

megy be.

Nagy Ilona: A Kkiilsé6 elvarasoknak meg Kkell felelni, ennek ellenére az iskola
szigetszerlisége, vilaga, hangulata megmaradt. A tanarok szakmai és emberi
mindségére.

Tindiné Bori: A tanoda egybetarto eréterére.

Lanyi Marietta: Segit6 és tamogat6 kozosség. Mind tanarok, sziilok, gyerekek részérdl.
Allami keretek kozott miikodik és tdmogatva vannak az értékek, amiket képvisel. Az a
fajta nyitottsadg, amit az iskola képvisel, ezt meg kell mutatni. ,Orizziik a gyermek
méltdsagat.”

Kerényi Mari: A kozegre, er6térre, amit megteremtenek és aminek az iskola minden

tagja a lényege.

Mayer Agi: A negyedik gyerekére (iskola). Kélcsénds bizalomra. Mindannyian szeretik a
munkajukat, a didkok is szivesen jarnak iskoldba, akik szivesen visszajonnek, mint
szilok és kollégak. A nagy szabadsagban mégis vannak rendszerszerd elemek, a
bizalom minden iskolaban alapvetd, sokfélék vagyunk és a gyerekek is, valtozik a
kilvilag, és erre mindenki a maga mddjan, de valahogy reagal. Az 6sszes intézmény

atelte a személyesb6l hatalmassa valas problémajat.
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JISKOLAALAPTTAS MA” SZEKCTO

OSSZEFOGLALO

Dobos Orsolya

(PhD hallgaté, Eszterhazy Karoly Egyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskola)

A legrégebben miikodé magyar alternativ iskoldk az 1980-as évek végén, 1990-es évek
elején kezdték meg miikodésiiket. Ekkor lett lehetdség allami fenntartastdl eltéré
fenntartasu iskolak alapitasara, ezért ekkor sok iskola jott létre. Mivel ezeket gyakran
valamiféle iskolamegujité szandék vezérelte, tobbségiik alternativ iskola lett. Késébb
jelent6sebben elvalt egymastdl a fenntartasbeli és a pedagdgiai ,alternativsag”: ma mar
a magan vagy alapitvanyi fenntartashoz nem feltétleniil tarsul olyan miikodés, amely az
alternativ iskolakra jellemz6. (Bar az alternativnak mondott iskolak tobbsége tovabbra
is alapitvanyi vagy egyesiileti fenntartasd, de allami fenntartasu alternativ iskolak is
vannak.) Az elmult években a magan fenntartasu iskolak mellett Gjabb alternativa lett
az un. tanulocsoportok, vagy tanulokozosségek, amelyek miikodésiikben nagyon
hasonlitanak az iskolakhoz - azzal a jelentds kilonbséggel, hogy a tanulocsoport iskolai
miikodési engedéllyel nem rendelkezik, diakjaik altalaban magantanuldi statusszal
kapcsolodtak egy hattériskolahoz. A magantanul6i statusz megsziinésével, illetve a
helyébe 1ép6 egyéni munkarend sziikebb kereteivel a tanulocsoportok szama er6sen
lecsokkent: tobben megszilintek, néhanyuk pedig iskolai mlikodési engedélyt kért és
kapott. Nem csak a magantanuldsagra vonatkozd jogszabalyok valtoztak, hanem a
maganfenntartasu iskoldk alapitasanak folyamatdra vonatkozéak is. Ezzel egylitt
tovabbra is két olyan kiemelt teriilet van, amely jelent6s nehézséget okoz az
iskolaalapitoknak: az éplilet engedélyeztetése és a megfelel6 pedagégusok

foglalkoztatdsa. Az el6bbit a vonatkoz6 jogszabdlyok és épitésiigyi szabvanyok
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kilonb6z6 értelmezése is neheziti; az utdbbindl nemcsak az egyes pedagdégusok
felkésziiltsége és megfelel6 végzettsége a kérdés, hanem komoly feladat a pedagogusok
kozosségének megszervezése és a kozos szemlélet egységes képviseletének elérése is.
Az régdta miikodo alternativ iskolak tapasztalatai azt mutatjak, hogy minél sajatosabb
szemléletet képvisel egy iskola, a csatlakoz6 pedagégusnak annal tobb idére van
sziiksége ahhoz, hogy ez a szemléletet magaéva tegyék és képviselni tudjak. Hasonléan
ehhez az tUjonnan alapul6 iskoldknak id6re van sziikségiik ahhoz, hogy az eldre
meghatarozott céljaikhoz rendelt miikddésiikre kapott visszajelzések nyoman ujra és
Ujra definiadljak sajat magukat. Egy Gjonnan indult iskoldhoz olyan csalddoknak érdemes
csatlakozni, akik nyitottak arra, hogy az iskola éppen prébalja a sajat arculatat

kialakitani, és ebben akar aktivan részt is vesznek.

Varazsparipa
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REFLEXTIOK

Wargaritovits Kira

(Neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

Az alternativ pedagogia és az alternativitds ma mar természetes médon jelenik meg a
hazai kozoktatdsban. Az alternativ lehetdségek tobbfélesége biztositja az eltérd
gyermekek szamara a sajatossagaikhoz alkalmazkodd sikeres fejlédést, fejlesztést.
Ennek ellenére az alternativ iskolak f6 koncepcidjuk alapjan feloszthatéak két
kategoriaba: a reformpedagégiai koncepcidkat atvevék és a hagyomanyostol eltérd, mas
megoldasokat keresd intézmények. A valtozatossagukat bizonyitja az is, hogy ebbe a két
csoportba sem lehet tisztan és teljes mértékben besorolni minden iskolat (Klein és
Soponyai, 2011). A ,Valtozas, megujulas az iskolaban” cimi konferencia masodik online
szekciobeszélgetése a jelenkor iskolaalapitasat jarta korbe. Az alternativ iskolak révid
bemutatasa utdn szé volt elvekrdl és gyakorlatrdl is. A szekcid soran kideriilt, hogy nem
csak pedagdgusoktol indulhat az otlet egy alternativ lehetdség megteremtésére, hanem
a szakman kiviilrél is megjelenhet a motivacid, mégpedig a sziil6k részérdl, akik nem
talalnak megfelel6 iskolat gyermekeik szamara. Az elképzelések megvaldsitasa soran
azonban mindenki kiilonféle akadalyokba titkozott. A kozelmultban (2019. julius 12-én)
a koznevelési torvény modositasaval még nehezebb lett a helyzetiik. A meghivott
vendégek elmesélték megprobaltatasaikat, fennakadasaikat és megvitattak az
iskolaalapitas mai lehetdségeit. A gyermekek életkorukbol adédéan még nem képesek a
torvények megértésére, sziileik nélkiillozhetetlen kotelessége ezeket ismerni és teljes
mértékben betartani. A hazai jogrendszer alapjat Magyarorszag Alaptorvénye adja. Az
Alaptorvény XVI. cikk (1) és (2) bekezdése alapjan ,minden gyermeknek joga van a
megfelel6 testi, szellemi és erkolcsi fejlédéséhez sziikséges védelemhez és
gondoskodashoz” és ,a sziil6knek joguk van megvalasztani a gyermekiiknek adandé

nevelést” (Magyarorszag Alaptorvénye, 2016, 39. o.). Egy didk 2019 juliusaig nem

99



csupan intézményi jelenléttel, hanem magantanuloként is  teljesithette
tankotelezettségét. Ezt 2019. augusztus 31-éig a gyamhatdsag és a gyermekjoléti
szolgalat véleményének kikérése utdn az iskola igazgatdja engedélyezhette. A
parlament 2019. julius 12-én elfogadta a Koznevelési torvény moédositasardl szolo
javaslatokat, és ennek értelmében a magantanuléi jogviszony az Uj szabalyozas szerint
egyéni munkarendnek felel meg (a szoéhasznalat miatt felvetédik bennem a kérdés:
miért lett tanul6b6l munkat végzé a gyermek?). A térvényben 2019. szeptember 1-jétél
Magyarorszag kormanya az Oktatasi Hivatalt jelolte ki a kérelmek elbirdlasara. Az
engedélyezés a 2011. évi CXC torvény nemzeti koznevelésrdl 45. § (5) bekezdése
alapjan akkor torténik meg, ,ha a tanulé egyéni adottsaga, sajatos helyzete indokolja, és
a tanul6 fejl6dése, tanulmanyainak eredményes folytatasa és befejezése szempontjabol
elényo6s” (Koznevelési Torvény, 2011). Ebbe beletartoznak a kiemelt figyelmet igényl6,
sajatos nevelési igényli tanul6k (mozgasszervi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavarral, vagy egyéb pszichés fejlédési
zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd6) és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk. Kiemelt figyelmet
igényld tanulok esetén szakért6i bizottsag szakvéleményére, tartésan beteg tanuld
esetén szakorvosi igazolasra van sziikség a kérelem benyujtasahoz. Tovabba egyéni
munkarend igényelhet6 példaul akkor is, ha hosszabb kiilféldi tartézkodasrol van szo.
Az egyéni munkarend megléte értelmezhet6 ugy is, mint a tanuldcsoportba jaras
feltétele. A tanuldcsoport egy olyan kozosség, ahol a gyerekek rendszerint kis
csoportokban, altalaban vegyes korosztalyban, - akar egymastol tanulva - élményszeri
tapasztalatok alapjan sajatitjak el a tananyagot. Személy szerint a legfontosabbnak
megis azt tartom, hogy ekozben egészséges dnbizalmat szereznek, az egyéni banasmaod
és a demokratikus nevelés altal. Nincs kotelez6 adminisztracio, nincsenek kotelezo6
szakvégzettséggel rendelkezd pedagégusok vagy kotelezd épiiletrészek. Ha az egyéni
munkarend kérelme elutasitasra kertil az Oktatasi Hivatal részérdl (és az igazgat6é sem
engedélyezi, hogy a tanulé tanitdsi 6rakrdl tavol maradjon), a tanulé koteles
tankotelezettségének eleget téve iskoldba jarni, és ezzel tandrakat és egyéb
foglalkozasokat latogatni egy intézményben. Ekkor mentsvar az addig tanulécsoportba

jaré gyermekeknek és sziileiknek egy alternativ iskola kivalasztasa. Itt azonban, ha a
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szul6 az ottani magasabb tandjijat allni tudja, akkor sem biztos, hogy bekeriil gyermeke
az intézménybe, hisz mindenhol tuljelentkezés tapasztalhat6. A szekcidbeszélgetés
soran a meghivott vendégek beszéltek az iskolaalapitas megvaltozott jogi kornyezetérol
és arrol, hogy mennyiben befolyasolta ez 6ket abban, hogy hivatalos iskolava valjanak.
Kecskés Renata a Bessenyei Gyorgy Gimnaziumrol elmondta, hogy eredetileg is iskolat
terveztek létrehozni a Sportolok Alternativ Sulijabol, a Budapest School pedig régéta
szeretett volna akkreditaciot szerezni, azonban ez csak idén sikerilt nekik. Molnar
Attila a BPS-rol kifejtette, hogy a torvény értelmében 6k egyedi iskolaként szerepelnek
(egy-egy tanulokozosségiik helyszine altalunk feliigyelt bazis, és itt nem egyéni
munkarendiek a tanul6ik, hanem "hagyomadnyos, iskolai jelenlét alapi" jogviszonyban
allnak), és szamukra az engedélyek megszerzése és az iskolava valas egyfajta
mindségbiztositas. Szerinte a javukra valhat, ha minél tébb ember, akar kiils6
szabalyzok hivatalokbdl feliigyelik és ellendérzik a munkajukat, miikodésiiket. E két
intézményhez csatlakoztak a Tépark Alternativ Iskola képviselsi is. Ok is
tanul6csoportként kezdték munkajukat 6t éve, és miutan ajandékba kaptak egy iskolat,
szamukra nem volt mas lehetdség és idén masodik éve indultak iskolaként. Veliik
ellentétben Jonasi Krisztian elarulta, hogy a Da Vinci Tehetséggondozé Altalanos Iskola
soha nem alakult volna idén tanulécsoportbdl akkreditalt iskolava, ha a jogszabalyok
nem valtoznak meg. A beszélgetés soran kideriilt, hogy az iskolak inditasanak
legnehezebb része a megfelel6 épiilet megtalalasa és az eldirasok alapjan vald
engedélyeztetése. Sz6 esett arrdl, hogy jogilag nehéz egy igazgatoi irodat kinevezni egy
olyan helyen, ahol ilyen helység addig nem létezett, illetve megemlitették a koltségeket
is, miszerint nagy teher sajat pénzbdl - jobb esetben adomanyokbdl -, megvaldsitani a
kotelez6 elemeket. A sokat emlegetett pedagogushiany ezen a forumon is szoba kertilt.
Az iskolava valas magaval hozta azt is, hogy a tanuldcsoportbol 1étrejott intézmények
mar nem alkalmazhatjdk az addigi kollégakat, ha azoknak nincsen jogszabalyoknak
megfelel6 szakképzettségiik. Tobbeknek nehézséget okoz az is, hogy olyan
szakembereket  taldljanak, akik  megfeleléen elsajatitidAk az  intézmény
gondolkodasmoédjat. Bar nehéz és faradtsagos munka az el6irdsoknak megfelelni,
Berecz Zoltan, a Fiirkész Innovativ Altalanos Iskola alapitéja szerint ennek ellenére ezek

fontosak és az intézményeket hivatottak segiteni. A szekci6é végiil hasznos tanacsokkal
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zarult azok szamara, akik iskolaalapitason gondolkoznak, és mint a konferencia 6sszes
tobbi beszélgetésén, itt is kimondtak egy kulcsfontossagi eléremenetelt biztosito
feltételt: fontos lenne a szakmai egytlittmiikodés az alternativ intézmények kozott. "A
szellemi életben egy rendszer csak akkor miikod6képes - innovativ és kreativ -, ha
auton6m. Az allamnak nincs kéze sem a tartalomhoz, sem a moédszerekhez. Az egyetlen
korlat, hogy ezek nem allhatnak ellentétben az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozataval
és egyéb nemzetkozi dokumentumokkal (gy(loletre példaul nem lehet nevelni,
"oktatni")." (Vekerdy, 2017) A torvénymodositas eredményeképpen: 2020. oktéber 16-
ai adatok alapjan, a 2020/2021-es tanévben 45,5 szazalékkal kevesebb tanul6
rendelkezik egyéni munkarenddel (5214 f6), mint magantanul6i statusszal a

2019/2020-as tanévben (9545 f6) (Juhasz, 2020).
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Bodvdr Barbara

(Neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

A masodik szekci6 témaja az Iskolaalapitds most cimet kapta, ahol tobb kiilonbo6z6
alternativ iskola alapitoja és képviseldjiik lett meginvitdlva egy beszélgetésre. Az

iskolaalapitas sokszor rogos utjarol kérdezték dket.

Mar rogton az elején kideriilt szdmomra, hogy a legtobb alternativ iskola alapitasat
valamilyen személyes tapasztalat inditotta el. Ahogy az alapitok sokszor mondogattak:
»Valami mast szerettek volna”, mint amit tapasztaltak az allami iskoldakkal kapcsolatban.

Innen inditottak gondolataikat, és kezdték keresni sajat utjukat.

A jelenlévé alternativ iskolak nagy része nem iskolaként kezdte meg miikddését, hanem
tanuldcsoportként. A tanulocsoportok didkjait olyan gyermekek alkotjak, akik
magantanuldi statuszban vannak, de a sziil6k elképzelései a tanulécsoport
elképzeléseivel szimpatizal, igy a gyermekek ebben a csoportban tanulhatnak. Viszont
vizsgazni az allami iskolaban kellett, ezért a megkérdezett alternativ iskolak NAT
alaptan oktatnak, viszont a tudas atadasa mas eszkozokkel torténik, mint az allami
iskolakban. Tobb vezet6 hangsdlyozta, hogy a mddszereik egy részét nagy
gyermeklétszam esetén elég problémasan lehetne alkalmazni, ezért tudatosan
torekednek az alacsony létszamra. Ezaltal képessé valnak egy csaladias, belsGséges

viszony kialakitasara, mind a gyermekekkel, mind pedig a sziileikkel.

Sok alternativ iskola kiizd az épiiletkérdéssel. Nehéz olyan helyet talalniuk, amely
megfelel a gyermekeknek, a sajat elképzeléseiknek, és az el6irasoknak is eleget tesz. Az
ellendrzésre delegalt hivatalnokok és az intézmény alapitoi sok esetben egymastdl

tanulnak.

Az interjd masodik felében meriil fel a kérdés, 6k vajon mit értenek azon, hogy
alternativ? Erre nagyon sok gondolat érkezett, mint egy igazi otletborzén. Egy ideaval

minden jelenlév6é egyetértett, mégpedig, bar a NAT-ot alapul véve dolgoztdk ki a
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pedagbgiai programjukat, am modszertanilag mindenképp alternativnak tartjak
onmagukat. Tulajdonképpen a kivitelezésben térnek el leginkabb az allami iskolaktol,
persze a sok egyéb aprosagnak nem mondhato, de kicsiny dolog mellett. Felmeriilt egy
viszonylag Uj fogalom is, pont ennek kapcsan, a hibrid oktatas. Ami azt jelenti, hogy a
NAT alapjan, de modszerekben mégis eltérd oktatasi formaként irjak le sajat
tevékenységiiket. Mindamellett, fontosnak tartjak a gyermek koézpontisagot, az open
learning-et és arra torekednek, hogy élmény alapi oktatast tudjanak biztositani a
gyermekeknek. Minden altaluk alkalmazott pedagoégiai modszer ezt tdmasztja ala, és

erre torekszik.

A konferencia zarasaként arra biztatnak, hogy batran alapitsd meg a sajat iskolad.

Ehhez adnak egy jo kis receptet is:

1. Legyen meg a f6 gondolat: de ne az hatarozza meg, mi az, amiben nem j6 a
kozoktatas. Ne a ,nem”.ek hatarozzak meg az iranyelvedet, mert akkor téviton
jarsz.

2. Probalj talalni hasonlé gondolkozasu embereket, akikkel kardltve véghez tudod
vinni elképzeléseidet. Tobben jobb, mint egyediil. Egyediil nehéz lesz, és ijeszt6
is lehet a gondolat.

3. Ha elbizonytalanodnal, gondolj a motivaciédra. Inkabb prébald meg
megalapitani sajat iskoladat és esetleg bukj bele, mint hogy meg se prdbalod.
Meg se probalni rosszabb, mint megprobalni, ezzel vallalva, hogy esetleg nem

valosul meg az elképzelésed.

Szamomra nagyon érdekes volt ez a szekcio, mert 6szintén kivancsi voltam az alternativ
iskolak gondolkodasmddjara, hozzaallasara. Komoly elmélkedésre sarkallt. Ahogy
hallgattam az interjukat, folyton azon jart a fejemben, hogy nem is lenne sziikség rajuk,
ha az allami oktatas Kkicsit tobbet tudna adni, akar rugalmassagban, atjarhatésagban,
vagy moédszertanban a gyermekeknek. Véleményem szerint az alternativ iskolak altal
hasznalt pedagégiai modszerek egy része, részben vagy egészben, de allami iskolakban

is megvaldsithatok lennének. Ez rajtunk all.
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Amit én err6l a programrol magammal viszek, és amire torekedni fogok munkam soran
is, az a kreativitas. Ha megvan a kreativitas, akkor az mar fél siker, és hozni fogja

magaval az igényt az Uj modszerek irant.

Mindenkinek ajanlom a szekcié meghallgatasat, mert nagyon sok arnyalatban beszélnek

az iskolak alapitoi, én ebben a kis {frasban csupan a f6bb gondolatokat emeltem Kki.
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,UT UTAK A PEPAGOGQUSKEPZESBEN” SZEKCIO

OSSZEFOGLALO

Tamds Tvett

(neveléstudomany mesterszakos hallgaté Apor Vilmos Katolikus Féiskola)

Ollé Janos (Pannon Egyetem) prezentalt el6szor a szekcidban. A prezentacidja cime az:
Innovativ oktatds-moédszertan tradiciondlis képzési Kkornyezetben. A szekcid
alapkérdése az, hogy mit tudnak tenni, segiteni a leendd pedagégusoknak, hogy
hatékonyabban tudjak végezni a munkajukat. A csoportmunkat csoportmunkaban
szokta tanitani, a digitalis oktatast, pedig IKT eszkozok segitségével. Kreativ
oktatasmoédszertanokat emelt ki. Ugy gondolja, hogy az online oktatas nagyon fontos, O
0sszehozza a nappalis és levelezds tanar szakos hallgatékat, aminek nagyon sok jé
hatdsa van. A teljes félévet a hallgatokkal tervezi meg. 2011-ben a vilagon elséként
csinaltak ilyen integralt virtudlis kontakttér tanulasi, oktatasi kisérleteket. Az
andragogia mesterképzésben résztvevd hallgatoknak példaul mar kozel tiz éve
igyekszik nyitotta tenni a jegyzeteket, hogy barki elérje. Ezt a kurzust a munkaerd-
piacon résztvevok is felvehették, ezaltal a piaci szerepldk és a hallgatok egyiitt tudtak
dolgozni és gondolkodni. 2013-ban nagy divatja volt a kollektivizmusnak. A jaték alapu
szervezésnek is nagy kultusza van most, ezzel is kisérletezett. Az oktatasszervezés
kérdésére Kkellene alternativ médszereket talalni szerinte. Sokféleképpen lehetne
megujitani, szerinte a szorgalmi és a vizsgaidGszakot el kellene torélni, vagy atalakitani.
A kurzusok aranytalanok szerinte. Az id6gazdalkodast katasztrofalisnak gondolja, féleg
a tanarképzésben, de szinte minden egyetemi szakon. Sokszor mar nem azt varja el a
hallgatéktél, hogy dolgozatot irjanak, vagy szébeli feleletet tegyenek, hanem el kell

késziteni egy Orat, csoportmunkat vagy tananyagot, hogy produktiv legyen a

106



tevékenység. Fontosnak tartja, hogy noveljék a kooperativ feladatok szamat. A képzés
nem szocializalja ket arra, hogy nekik egyiitt egy nevel6testiilettel kell dolgozni. Ennek
egyik formaja az lenne, hogy a képzésben, projektekben kellene dolgozni k6z6sen.

Trentinné dr. Benké Eva az ELTE-TOK Idegennyelvi Tanszékének docense.
Szemléletet kell kozvetiteni, amellyel 6k is megtapasztaljak, hogy élményszer(en,
kompetencialaptan, a teljes személyiséget fejleszt6 modon, egyénre szabottan kell
megvaldsitani az oktatast. A pedagégus Kkulcsszerepld. Fotokat mutatott be a
koronavirus el6tti és utdni id6szakbol. Példaul: a kutaték éjszakajardl,
dramafesztivalrél. Van egy kezdeményezésiik: a dobj el mindent és tanulj/tanits
nyelveket, ilyenkor az egész karon megall az élet, sajnos idén nem tudtak megtartani. A
tanulas és kisérletezés megvalosul angol nyelven is, azonban ez most nem lehetséges.
Ezt valtottak ki a jarvanyhelyzet alatt, igynevezett tutorial videdk készitésével, amelyen
a hallgatok a kiilonb6z6 kisérleteket felvették és egymast értékelték. 2017-ben is kértek
mas olyat a hallgatoktol, hogy a feladataikat kiillonb6z6 IKT eszk6zokon is osszak meg,
weboldalakon is akar. A hallgaték hang alamondasos ppt-ket is készitettek. A vizsgazas
»A kétnyelviliség elmélete és gyakorlata” kurzuson nem tételhtizassal valdsul meg,

hanem egy ugynevezett kreativ, reflektiv portféliévizsga zajlik, védés-szertien.

Dr. Racsk6 Rékanak adtak at a szét. Az Eszterhazy Karoly Egyetem oktatdja. Az egri
gyakorlatokrol beszélt. A prezentacioja cime: A technoldgia szerepe a 21. szazadi
kompetenciak fejlesztésében kiilonos tekintettel a 4C-re. Harom tantargy van, amely
minden pedagogusnak kotelez6: Alap IKT, Elektronikus tanulasi kérnyezetek,
Pedagégus mesterség IKT alapjai. Fontosnak tartjak, hogy a technologia tobb
értelemben is jelen legyen a pedagdégusok képzésében. Betekintést nyerjenek, hogy
milyen mas platformok vannak az iskolakban elterjedt Microsoft-szoftverekhez képest.
A céljuk, hogy a hallgaték végig taldlkozzanak a tdvoktatasos képzéssel is. A
hallgatéknak jol felépitett tananyag 4all rendelkezésre. A kreativitast, az
egyluttmiikodést, a kommunikaciét, és a kritikai gondolkodast megprdbaljak minél
ezeken a kurzusokon szélesebb korben biztositani a hallgatéknak, ehhez els6sorban a

LEGO eszkozoket (LEGO digitalis torténetmesélés, LEGO digitalis matekkészletet)
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hasznaljak. 2009 6ta végeznek az egyetemen iskolakisérleteket, amelyeket az egyetem

gyakorlo iskolajaban valésitanak meg.

Bényei Judit a MOME egy éves tanarképzésének oktatoja. A hallgatok mar a miivészi
képzés soran is kapcsolatba keriilnek az oktatdi munkaval. Felhasznal6 koézpontu
gondolkodast képviselnek. A kozoktatasban is el tudnak helyezkedni. A miivészeti
egyetemek 2016-2020 kozott részt vettek egy EFOP projektben, amely keretében
rengeteg hasznos kisebb projektet hoztak 1étre a kdzoktatas javitasa céljabol. A MOME
egylttmiikodik néhany alternativ iskolaval, illetve a designoktatassal probalta segiteni

a kozoktatast. Ez a honlapjukon el is érheté.

Kulcsar Gabor kovetkezett, aki a Waldorf Pedagégiai Intézetben dolgozik. 45 Waldorf
iskola van jelenleg Magyarorszagon, és koriilbeliil 60 évodai csoport. 1991-ben
Solymaron jott 1étre a Waldorf 6vodapedagodgus és tanarképzés kézpontja. Fiiggetlen és
autondém képzés. Mi az 6voda és iskola szerepe? A nappali 6vodapedagbégus képzés
egyik része az dnnevelés, masik a harom mddszertani képzés. A Waldorf 6voda és iskola
megprobal ugy miikdédni, mint egy haromlabu intézmény, amelyben harom egység van:
a diakok, a sziilék és a pedagogusok. Kozottiik kialakul egy bizalmi egyiittmiikodés, és
azt is megtanitjdk a képzéseken, hogy ez mennyire fontos és hogyan épiil fel. A
gyakorlati és elméleti képzés ugyanolyan fontos a képzéseken, ezek ugynevezett dudlis

képzések, mert a képzés bizonyos része Waldorf 6vodaban vagy iskolaban torténik.

Dr. Czike Bernadett (AVKF - Fgiskolai docens) az Alternativ pedagogiak két éves
szakvizsgara felkészit6 szakiranyu képzések alapitdja. Az Onmegismerést,
gyermekmegismerést, az iskolai kapcsolatokat, a sajat élményl képzést tartjak
fontosnak. Az Ujonnan kialakult alternativ iskolak szamara kellene létrehozni egy
miihelyt valakinek, ez az egyik feladat. Az Uj alternativ iskolakat nem pedagdgusok
alapitottak, ez szerinte rossz irany, ez bizonyitvany a pedagogusképzésrdl, a megujitd
emberek nem a pedagégusok koziil jonnek. 30 évvel ezel6tt nem volt olyan iskola,
amelyet ne pedagoégus vagy pszicholégus alapitott volna. Szerinte a kiilénb6z6
fels6oktatasi intézményeknek is egylitt kellene miikddni, és jo lenne egy miihelyt

létrehozni, amellyel tudndk egymas munkajat is segiteni.
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Palkdéné dr.Tabi Katalinnak felkeltette a figyelmét a design gondolkodas mddszertana.
Ez a moédszer segit mindig a kozos problémak azonositasaban, és az empatizalas
szakaszaval az érdekelt felek szempontjainak 0sszegyijtésével, és mindenki

szempontjanak figyelembevételével j megoldasokat ajanlani.

,Fenydiinnep”
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Ceike Bernadett:

A Humdn Specifikus Wotivumok és az altervativ pedagégidk kapesolata

Nekem teljes megvildgosodast adott, amikor felfedeztem (elolvastam az Affektiv
pszicholégia c. tankdonyvben) a hat humanspecifikus motivumot. Egyrészt azért, mert
pontosan azokat a sziikségleteket, motivumokat, hajtéeréket tartalmazzak, amik ugy
gondolom, hogy rendkiviil fontosak az ember életében. Nekem magyarazatot adtak egy
csomo igényemre, sziikségletemre, ugyanakkor pedig az alternativ pedagoégidknak egy
olyan vilagos dsszefoglald vazat adtak szamomra, hogy mitél alternativ egy iskola, mi

az, ami a legfontosabb benne.

Rengeteg cikk és gondolat jelent meg err6l a témardl az elmult id6szakban, mégis
valahogy, amikor ezt a hat motivumot, sziikségletet elolvastam, akkor raébredtem, hogy
igen, valdjaban tényleg errdl van szé. Ezek az iskolak abban masok, hogy ezeket a
motivaciokat veszik figyelembe, amikor pedagogiai programot irnak, amikor a

gyerekekkel foglalkoznak.

Ugyhogy lassuk is, hogy melyek ezek a motivumok. Nem nagy jdonsagok, az az igazsag,

csak valahogy rendbe teszik a dolgokat.

Az els6 nagyon fontos sziikségletiink a tarsas sziikséglet. Az affiliacié és intimitas
sziikséglete, az egymashoz tartozas, a valakihez tartozas, a szoros hosszu-tava emberi

kapcsolat sziikséglete, amire mindannyiunknak sziiksége van.

Most a karantén helyzet (2020. majus) rettenetesen jol megvilagitotta ezt, hiszen egy
szliikségletnek mindig az a jellemzdje, hogy ha hianyzik, ha nincs, csak akkor joviink ra,
hogy mennyire fontos. Most nagyon erdsen kideriilt, hogy az, hogy valahova tartozzunk,
valamilyen kézosséghez tartozzunk, valakikhez tartozzunk, mekkora jelent6séggel bir,

és az mennyire meg is nd egy ilyen sulyos krizis-helyzetben.

Az iskolarél is egyértelmiien kideriilt, hogy az nem els6sorban a tudasnak, a tudas

megszerzésének a helyszine, hanem egy tarsas koézeg, ahol szocializalédunk, emberi

110



kapcsolatokat épitiink, baratsagokat, szeretetet érziink azokkal a gyerekekkel és

felndttekkel, akikkel egytitt éliink, tanulunk és dolgozunk.

Az egymasra figyelés, empatia, tehat a szocialis kompetenciaknak szintere az iskola, és
azért éreztiilk rosszul magunkat, vagy érzik rosszul magukat a gyerekek is meg a
feln6ttek is ebben a helyzetben, mert ezek a dolgok hidnyoznak. Taldn lehet ugy
beszélgetni, ahogyan most mi is beszélgetiink (Messengeren, online), de Oriasi
kiiléonbség van abban, hogy személyesen taladlkozik az ember valakivel és kontaktust
teremt, ,térkozt szabdalyoz”, megoleli, tavolabb megy, empatiat gyakorol, az egész

testével kommunikal.

Alternativ iskoldk tandraival vagyok szorosabb kapcsolatban, és azt latom, hogy a
digitalis oktatastol és a karanténtoél 6k jobban kétségbe estek. Az elején legf6képpen.
Ugy tiinik nekem, hogy az alternativ pedagégianak, az alternativ iskoldknak a
személyesség, a kapcsolat a legfontosabb, hiszen erre az egyiittlétre épitik fel a
pedagoégidjukat. Ezért ez a fajta digitalis, online élet, a ,legyiink tavol egymastdl” és
,nem vagyunk ott, és mindenki majd a képernydn latszik csak”, ez valéjaban alapjaiban

huzza keresztbe az alternativ pedagégiaknak az alapelveit és a szamitasait.

Azt is szoktdk mondani, hogy kisebb gyerekeknél ez nagyobb problémat okozott,
nagyobbaknal mar nem akkora probléma. En azt gondolom, hogy alternativ iskolakban
a nagyobbaknal is ugyanilyen problémat jelentett. Persze nyilvanval6: itt nem csak
alternativ iskolakrél van sz6, hanem minden olyan pedagdgusrol, akik ezzel az
s2alternativ szemlélettel” dolgoznak - a személyességgel, a kapcsolatépitéssel, az
egymasra figyeléssel, a kooperativ tanulassal. Tehat akik olyan technikakat hasznalnak,
és arra épitik fel a pedagdgiajukat, hogy van affiliacié és intimitas sziikségletiink. Az
ilyen iskolaknak és ilyen pedagoégusoknak a digitalis oktatas nagyon nehéz helyzetet

teremtett.

Ide kapcsolddik a masodik humanspecifikus motivumunk, a kompetencia motivum. Ez a
masik nagyon fontos sziikséglet, motivacid, ami arrdl az érzésrdl, meggy6z6désrol szdl,
hogy hiszek abban, hogy hatassal vagyok a kornyezettemre. Oda tudok hatni, tudok

dolgokat iranyitani. A kortilottem 1évé dolgok nem sorsszeriien jonnek, hanem én
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magam intézem ezeket az ligyeket, dolgokat. Hiszek abban, hogy hatassal vagyok a
kornyezetemre, és ez nagyon szoros kapcsolatban van az ugynevezett belsd kontrollal,
hogy beliilrdl ellendrzott vagyok, nem a sors iranyit, nem a kiilvilag iranyit, nem megyek
a dolgok utan, hanem én magam cselekszem, és én magam csinalom, alakitom a
dolgokat. Es hiszem azt, hogy ezeknek a dolgoknak, amiket csinalok, értelme van. Ez
most itt, ebben a karanténos helyzetben szintén sériilt, vagyis az a helyzet, hogy nem
tudtuk ezt a sziikségletet kielégiteni, mert ennek pontosan az ellenkezdjét éltiik meg,
egész pontosan azt éltiik meg, hogy valamilyen téliink teljesen fiiggetlen dolog, egy
katasztrofahelyzet, egy veszélyhelyzet iranyitja az egész foldkerekség életét. Tanitjuk is
a pszicholdgiaban, hogy itt a legrosszabb dolog a tehetetlenség érzése, hogy az ember

nem érzi ugy, hogy tud hatni ezekre a folyamatokra.

Ennél fogva a kompetencia motivum is enyhén szdlva kielégitetlen maradt az elmult két
honapban. A gyerekek a sajat dontéseikkel és az onallosaggal keriilhetnek kozelebb
ahhoz az érzéshez, hogy képes vagyok valamire és képes vagyok hinni is abban, hogy
képes vagyok valamire. Fontos itt az 6nismeret és az Onbizalom ndévelése, fontos az,
hogy kiprébalhassa magat és sikere legyen. ,Kiprobaltam, sikeriilt!” Ezek az élmények
adjak meg az embernek a kompetencia motivumot. Nem nehéz arra asszocialnunk, hogy
a jelenlegi iskolak tobbségében ennek fejlesztése és kielégitése helyett ennek lefaragasa

és visszafejlesztése folyik. Persze mindez akaratlanul, de mégis.

A harmadik az autonémia motivum. Az elsO volt az affilidcié és intimitas, masodik a
kompetencia motivum, és a harmadik az autonémia motivum. Ez a fiiggetlenség, a
szabadsag vagya, ami nyilvanval6, hogy mindannyiunkban benne van. Mindenkinek
elementaris igénye van ra, és nem jo az a megkozelités, hogy vannak emberek, akik
jobban szeretnek alkalmazkodni, szeretik, ha ,masok mondjak meg helyettik”, a
diktaturat szeretik, a hatalmat szeretik. Nem igaz! Minden emberben ott van autondmia
motivum, 6nall6sdg motivum, fiiggetlenség motivum. Minden ember szeretné a sajat
életét a sajat iranyitasa ald venni, és olyan dolgokat csindlni, amik 6t érdeklik, donteni a

helyzetekben. Legfeljebb leszoktattak réla, vagy félelembdl nem meri ezt megtenni.
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Megint az is nyilvanvalo, hogy ezt a motivumot is, mint a tobbit, lehet fejleszteni és lehet
tamogatni iskolai vagy dvodai kornyezetben, vagy sziil6i hatérrel, vagy politikai

kornyezetben, és ugyanugy lehet ellene is dolgozni.

Ezek mind olyan sziikségletek és motivumok, amelyek a kornyezet Aaltal

befolyasolhatoak, de alapjaiban mégis mindannyiunkban benne vannak.

A kovetkezd, a teljesitmény motivacié. Ez azért érdekes, mert ez a hat motivum koziil
csak az egyik, tehat nem arrdl van sz6, hogy a teljesitmény motivacié uralja az ember
egész életét, és attol vagyunk boldogok, hogyha jol teljesitiink. Nagyon fontos tudni,
hogy a teljesitmény mindig egy tarsas dsszehasonlitason alapszik, mindig valamilyen
kézmegegyezés alapjan mondjuk azt valamire, hogy teljesitmény. Ha tobbi ember is ugy
latja, ha szadmokkal is tudjuk bizonyitani, akkor tartjuk teljesitménynek. Mindig
osszehasonlitdson alapul, mindig mérhetd valami, szamokkal és sorrenddel lehet
lejegyezni: els6 helyezett, 5-6s osztalyzat stb. Ebb6l az is kovetkezik, hogy erds
kapcsolata van a versennyel. Az 6sszemérés lehet6ségét altalaban a verseny adja. Nagy
hangsulyt kap ez az életiinkben, sokkal nagyobbat, mint, ami megilleti. Gondoljunk bele,

hat egyenld sulyu sziikségletiinkbdl ez csak az egyik.

Ezt koveti az 6nmegvalositas sziikséglet, amire példaul kifejezetten pozitiv hatasai is
vannak a karanténnak. Pillanatnyilag sok-sok tevékenységlink az Onmegvaldsitas
feltessziik a kozosségi oldalra, hogy lam, ezt a fotot készitettem, vagy ilyen és ilyen
dolgot raktam oOssze, azt vagy ezt fOztem, vagy éppen ezt kotottem. Ezek az
onmegvalositasnak olyan tertletei, melyek most a karantén ideje alatt szarnyalni

kezdtek.

Az is nagyon fontos dolog, hogy itt szerepet jatszik egyfajta egyensuly igény is, az én
meglatasom szerint. Nevezetesen, ha az egyik kompetencia teriileten vagy az egyik
szlikségletben hatrébb Kkeriiliink, az egyik motivaciot nem tudjuk megfelel6en
kielégiteni, akkor a masik jobban el6tér benniink, és sokkal, nagyobb erdével jon,
hozakodik el6. Ez tortént az onmegvaldsitassal. Erre a motivumra mondja azt az

alternativ pedagogia, hogy a sajat it megtalalasa a fontos, a fejleszt értékelés a fontos,
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hiszen minden gyereknél azt kell megtalalni, hogy neki mi megy jol, milyen egyéni
fejlesztésre van sziiksége. Tehat nem mindenkinek kell ugyanazt megtanulnia, van, aki

ebben jo, van, aki abban j6, mindenki masban tehetséges, masfajta fejlesztést igényel.

Ezek a pedagdgiai elvek mind-mind olyan dolgok, amik erre a sziikségletre, az
onmegvalositas sziikségletére épiilnek, ez az alapjuk. Sziiksége van mindenkinek az
onmegvalodsitasra, ami abbdl fakad, hogy éppen neki mi a j6, mi okoz dromet, mit tart
fontosnak az életében. Mindig azt szoktam mondani, hogy mindenkinek kell, hogy
legyen egy ligye, hogy valamit el6re akar vinni, valamit akar csinalni az életben.
Valamilyen tigytlink kell, hogy legyen, és azt gondolom, hogy ez maga az 6nmegval6sitas,
hogy taldlok magamnak valamilyen Ugyet. Ennek nincs koze ahhoz, hogy hogyan
lehetne ezt megmérni, vagy, hogy masok errél mit gondolnak, vagy masok hogyan

vannak ezzel az liggyel. Ez az én ligyem, erre sziilettem, ezért vagyok itt a f6ldon.

Es persze ezek az iigyek az életiink soran valtozhatnak is. Es akkor itt kapcsolédhatunk
a valtozashoz, a rugalmassaghoz, a kockazatvallalashoz, ami szintén fontos témank a

Valtozas, megujulas c. alternativ pedagogiai konferencia kapcsan.

A hatodik motivum a transztendencia. Azért kapcsolddik hozzank kiilénésen, mert ezt is
meg lehetett most a karantén ideje alatt figyelni. Azt jelenti, hogy misztikussag-vagy,
valami foldon tuli, egy olyan élmény iranti igény, amelyet példaul miivészek tudnak
nyujtani. Itt megfigyelhetjiik, hogy hany hangverseny az, amit megnéztiink mostanaban,
hany kiallitasra mentiink el virtualisan, hany muivészeti programot, verset halhattunk

meg. Valoszin(, sokkal tobbet, mint egyébként a nagy rohanasban szoktunk.

Tehat éppen azeért lett annyira erételjes, er6s6dott fel annyira most ez az igényiink,
mert a valosag ezzel a virussal pont az ellentétes érzetet adja nekiink. Az ember a
fejében mar allanddan ezt a félelmetes valosagot latja, ami hatalmas szorongast és
félelmet kelt benne. Es akkor innen el lehet menni online a babszinhazba, szinhazba, a
vershallgatasba, a Zeneakadémiara, az ilyen koncertre, olyan koncertre. stb. Ennek
azért is van most ekkora jelent6sége, mert a tobbi féle élmény valamilyen szinten le van

fékezve.
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Mit hoz a jov6?

Vajon hol lesz a helye az alternativ iskolak esetében kés6bb a digitalis oktatasnak?
Mindenképpen azt gondolom, hogy erdteljesebb lesz a helye. Biztos vagyok benne, hogy
azok a kollégak, tanitdk, tanarok, akik most elkezdték alkalmazni és tényleg
mindennaposan hasznalni, azok tobbet fognak élni vele.. Ugyanakkor az is nagyon
fontos, hogy a digitalis oktatast a helyén hasznaljuk.. Hiszen ez is csak egy eszkdz, ami
igazabol egy alternativdja a tobbi eszkdznek. Mivel most ra voltunk kényszeritve,
nyilvan Kkiderilt, hogy sokkal tobb feladatot lehet igy elvégezni és sokkal tobb

mindenrdl valt egyértelmiivé, hogy at lehet-e tenni erre az eszkdzrendszerre, vagy nem.

Ki-ki masként éli meg a jelenlegi valtozdsokat. De a hagyomanyos oktatasban és
iskolakban tanté pedagégusoknak az okozhat nagy nehézséget, hogy egyértelmiivé valt
az, amit mindenki tud, és mar régéta tud, hogy igazab6l a tananyag ott van az
interneten. Mar régen nem arroél van sz6, hogy az ismereteket kellene csoportba szedni
és 4tadni. fgy, hogy most mindenki a gép és az internet el6tt iil, ez is annyira magatol
értetddo lett, hiszen, ha egy masik gombot nyom meg a diak, akkor nem mi vagyunk ott
jelen a képerny6n, hanem maga az ismeret. Hiszen ott vannak azok a tudasok,
amelyekbdl mi dolgozatot vagy felmérdt akarunk iratni. Szerintem most a tanaroknak
az okozza a nagy kihivast, hogy hogyan lehet akkor cselekedtetd, tevékenykedtetd,
kicsit konstruktivabb megoldasokat kivand feladatokat adni, hogy ha kiesik a keziikbdl

az ismeret-atadasi funkcio.

Es még egy dolog, amiben valtozas lesz biztosan: és ez is olyasmi, amit az alternativ
iskolak nagyon régéta mondanak. Nevezetesen, hogy a sziilonek és a pedagogusnak
egylitt kell miikodnie. Nem létezik az, ami nagyon sokszor most is megfigyelhetd, hogy
egymasra toljak at a problémat. Az egyik a tanart a masik a sziil6t hibaztatja, hogy ,ilyen
gyerekekkel nem tudok mit kezdeni”. Az uUn. ,Maskor scinaljanak jobb jerekeket”
szemlélet sokszor ma is uralkodik, ahogyan ezt Weores Sandor szellemesen megirta. Az
a teljesen nyilvanvalé dolog, hogy a sziil6k és a tanarok egy hajoban eveznek, talan
most, a karantén és a digitdlis oktatds hatdsara gyokeret ver a magyar iskoldk

pedagdégiai gondolkodasban.
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Nagy valtozas lesz az is, hogy a tananyag centrikussagnak ezennel vége lesz.

Valosziniileg a kiilonb6z6 digitalis eszk6zok hasznalatara is sokkal nagyobb lesz most

mar a hajlandésag, mert most kényszerbol kiprobaltak azokat a tanarok.

A sziil6 és a tanar kozotti viszony szorosabb lesz és empatikusabb. Belelattak ugyanis

egymdas munkajaba.

Ugyanakkor teljesen nyilvanvaléva valt az is, hogy az iskola elsésorban szocializacids
kozeg, kozosség. Rendkiviil fontos a gyerekek és a tanarok életében tudomasul venni,
hogy az iskola els6dleges funkcidja nem a tananyag elsajatittatasa, hanem a
szocializacié. Annak a ténynek a figyelembevétele és kihasznalasa, hogy a kozosség
inspirdl és eldre visz. Az, ami eddig olyan természetes volt, hogy egyiitt vagyunk, egyiitt
csinadlunk dolgokat, az reményeim szerint most végre érték lesz. Nagyon bizom benne,
hogy a mostani nehéz helyzet és a digitalis oktatas tapasztalatai a kooperativ tanulas, a

szocialis kompetencia, a fejlesztés iranyaba fogja elvinni az oktatast.

Osszességében reménykedem abban, hogy a kozeljovében elég sok valtozas fog
bekovetkezni. Mert most olyan dolgokra deriilt fény, amiket nagyon régota
eléadasokon, képzéseken tanitunk, mondunk, hirdetiink, a modern pedagogia
tankonyvekbe irnak régota. De akkor van a legnagyobb ereje ezeknek a gondolatoknak,
amikor valaki meg is éli 6ket, és ezaltal sokkal er6sebben hatnak, mintha barhol
elolvasna, barhol megtanulnd vagy barkitél meghallgatna. Ugy is mondhatjuk, hogy
akkor ébred rajuk, amikor atéli azokat. Es igy van ezzel most az iskola minden
szerepldje, csom6 minden most valik nyilvanvaldva. A legnyilvanvalobb pedig éppen az,

hogy mindenképp gyokeres valtozas kell.
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A KONFERENCTA ERTEKELESE

Tallér Jalia

(Apor Vilmos Katolikus Féiskola Alternativ Pedagdogiak Médszertani Kézpont)

Digitalis Forum
A férumon Czike Bernadett, Feny6 D. Gyorgy, Nadori Gergely, Somodi Agota és Tallér

Julia beszélgetett.

76 % érezte ugy, hogy a féorum megerdsitést és tamogatast adott a tanitasi

gyakorlatomban,

70% érezte ugy, hogy kapott olyan oOtleteket, amelyeket alkalmazni fog a sajat
gyakorlataban,

96,2% gondolta, hogy az el6ad6k szakmai hozzaértése meggy6z6 volt szamara.

A forumon elhangzott gondolatok koziil legjobban foglalkoztatja a résztvevoket:
e hogyan lehet 6tvozni a személyes és digitalis tanitast
e értékelés mikéntje a tadvoktatasban
e Hogyan lehet elérni digitalisan a szamomra fontos oktatasi értékeket
e ahibrid oktatas egyel6re nem optimalis

e az iskola nevelési szerepe miatt még sincs vége az intézményesiilt nevelésnek,

azonban, ennek fényében atgondolando, mire hasznaljuk a jelenlétet.
e Hogyan fejleszthet6 a szocialis kompetencia a szamitégépek hasznalataval?

e Az oktatas céljanak kérdései
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e A megvaltozott tanitasi/tanulasi helyzetben rejl6 lehet6ségek az online vilagban

e Online-offline oktatas dsszekapcsolva.

30 év: Hagyomanyépités és valtozas egyidejlisége

A beszélgetés résztvevoi:

Szeszler Anna, Bakonyi Katalin, Nagy Ilona, Liptak Erika, Lanyi Marietta, Mezei Katalin,

Kerényi Mari, Mayer Agnes, Ruh Borbala, Sik Eszter,

A visszajelz6 kérdéivet kitoltok
81% értékelte ugy, hogy a beszélgetés nagyon izgalmas és érdekes volt szamara

77% érezte ugy, hogy sok 4j informaciot, hasznos otletet kapott.

A beszélgetésben elhangzott gondolatok koziil legjobban foglalkoztatja a résztveviket:

e mennyire fontos egy kozosség tagjanak lenni

Hogyan tovabb?
¢ ahagyomany fontossaga
e Oktatas jovéje

e sokfélék, mégis egy tlgyért, 20-30 éven at kitart ugyanaz a lelkesiilet,

bizonyossag a dolgok értelmében, a valtozas esszencialis elem

e A szll6kkel hogyan lehet hatékonyan egyiittmiikodni, egymas értékrendjét

tiszteletben tartva?
e ]o volt latni, érezni a beszélgetdk lelkesedését, szakma szeretetét.

¢ Hogy lehet a hagyomanyokra épitve folyton tjitani?
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e Hogyan tudja beépiteni a kézoktatas az alternativ programokat?

e Hogyan lehetne altalanosabba tenni az alternativ iskolak tudasat és gyakorlatat?

Iskolaalapitas most

A beszélgetés résztvevoi:

Dobos Orsolya, Berecz Zoltan, Jénas Krisztina, Kecskés Renata Bernadett, Zlatarov

Laszl6, Gady Lilla, Molnar Attila, Vikukel Zsuzsa

A visszajelz6 kérdéivet kitoltok
88% értékelte ugy, hogy a beszélgetés nagyon izgalmas és érdekes volt szamara

77% érezte ugy, hogy sok 4j informaciét, hasznos otletet kapott.

A beszélgetésben elhangzott gondolatok koziil legjobban foglalkoztatja a résztveviket:
e Jehet mas utakat keresni
¢ jo lenne talalkozni veliik személyesen
e asok férfi

e érdekes, hogy az alapitok nem az intézményesiilt oktatasi rendszerbdl jonnek
tobbnyire? Mi lesz ebb6l? A mindségbiztositas igy valéan kérdés, de izgalmas,
hogy a tarsadalom igényei befolyasoljak az iskolaalapitast. Kérdés marad az

esélyegyenldség: Ki tud hozzaférni?
e Milyen nehéz kilatni az iskolabol a valdsagra. Hiszen mi mindig iskolaba jartunk!

e Még tobb iskola alapitasra biztatas hangzott el 1ényegében, hiszen minden

gyermek mas.

e fontos, hogy van ra lehetdség
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Hogyan tudnank elérni a kézoktatasban, hogy a gyerekek a sajat tempdjukban

haladhassanak?

Mi is most kezdjiik..masnak is sikertiilt!

Uj utak a pedagégusképzésben

A beszélgetés résztvevoi:

Tabi Katalin, Czike Bernadett, Bényei Judit, Kulcsar Gabor, Ollé Janos, Racské Réka,

Trentinné Benko Eva

A visszajelz6 kérdoivet kitoltok

63% értékelte tigy, hogy a beszélgetés nagyon izgalmas és érdekes volt szamara

54% érezte ugy, hogy sok 4j informaciot, hasznos otletet kapott.

A beszélgetésben elhangzott gondolatok koziil legjobban foglalkoztatja a résztveviket:

Nagyon egyenetlen volt, voltak érdekes és szinte vallalhatatlan el6adasok.
miként lehetne a pedagégusképzést teljesen megujitani...

Hogyan lehetne atalakitani a pedagégusképzést?

Pedagogusképzeés hatékonysaga

Mire készit fel a tanarképzés? Egyszerre tlinik innovativnak/korszer(
pedagégiai elveket kovetének és konzervativnak. A Waldorf tanarképzés

"neveléskozpontisaga" kapcsan viszont nem volt kétségem.
Miért kell ragaszkodni az elavult hagyomanyokhoz?
Szimpatikus szamomra, az egylitt munkalkodasra felhivo végszo

megjelennek az tjdonsagok a képzésben
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e A sajat élményszerzést nagyon fontosnak tartom.

A konferenciaval kapcsolatos egyéb vélemények, javaslatok:

° (")sszességében érdekes és motivald volt a konferencia, a szekciok koordinatorai
jol iranyitottak a beszélgetéseket. Mind a 30 éves, mind az Uj iskolakat bemutaté
szekcioban tul sok beszélgetdpartner volt. A sok bemutatott iskola motival6 volt,
latszott, hogy sokan voltak és vannak, akik sok energiat fektettek bele egy uj
iskola 1étrehozasaba és, hogy nem reménytelen ez a kiizdelem. Ugyanakkor, féleg
a 30 éves iskolak esetén, érezni lehetett, hogy mindenkinek rengeteg
mondanivaldja lett volna még, és mindenrdl csak nagyon feliiletesen esett szo.

K6szonom, hogy megszerveztétek.

e Alig varom, hogy személyes taldlkozasok lehessenek egy ujabb, masik

konferencian!! Készonet az egészért!!
e Gratuldlok a szervezéshez!

e Szuper volt a konferencia! Valami megkérddjelezhetetleniil érték és bizonyossag
ebben a zlirzavaros vilagban. Czike Bernadett felvetése a régi és az 1j iskolak
osszefogasardl, kozos szakai fejlédésérdl nagyon tetszett! A tanarképzés terén is
kellene az intenziv parbeszéd a "hagyomanyos" és alternativ/reform képzések

kozott.

e J6 lenne konkrét modszertani Otletekrél részletesen hallani. Pl. resztorativ

konfliktuskezelés, gamification stb. olyanoktoél, akik a visszajat is elmesélik.

e Furcsa szamomra, hogy ha az a tapasztalas, hogy minden résztvevd tisztdban van
azzal, hogy mar jo ideje itt lenne az id6 a valtoztatasra, még sem torténik

valtoztatas.
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Szakmai visszajelzések a konferenciarol

Végighallgattam és nagyon élveztem.

Talan kevesebben foglalkoznak azzal, hogy az iskolaskor el6tt mire és hogyan lehet
haszndlni a kommunikaciéonak és a tanuldsnak ezt a moddjat. Persze egészen mas
célokkal és megoldasokkal. Az online 1ét az 6vodakat is érintette, és - virustol

fliggetleniil - érinteni is fogja.
Nagyszer( volt és kdszonjiik Mindannyiétoknak!
Bakonyi Anna

Ovodai szakérté

Ko6szonet a hatalmas munkaért, amellyel a jelenlegi mostoha koriilmények kozott is

éltetitek a konferenciat, és eszményét.

Ehhez ill6 a rektor beszéde, amely meglep6 médon oda helyezi az alternativ pedagdgiat,
ahol valéban helye van, illetve lenne a tanarképzésben. Reméljiik eljon az az idd is,

amikor a pedagogusképzésnek valéban szerves részévé valik.

Nagyon oriilok, hogy Kereszty Zsuzsat lathatjuk, hallhatjuk. Mint mindig, nagyon fontos,
eléremutaté gondolatokat fogalmaz meg szamunkra. Kivanom, hogy még sokaig tehesse

ezt meg!

Remélem a konferencia tobbi résztvevije szamara érzékelhet6vé valik ebben a kiilonos
formaban is az alternativ pedagogiakat képvisel6k elkotelezettsége, a magas szakmai
szinvonal, amellyel évtizedek 6ta hol jobb, hol rosszabb koriilmények kozott Gjbol és
ujbol megujulva dolgoznak rendkiviili kitartassal, a szeretet, amellyel az tligyet és a

tanitvanyok boldogulasat képviselik.
Zdgon Bertalanné

Lépésrdl Lépésre Program mentor
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Nagyon kdsz6n6m az 6sszes korabbi el6adast, beszélgetést!

Fantasztikus volt hallgatni benneteket, mint régi/uj alternativ iskola képvisel6jét, az

0sszes hagyomanyt, eredményt!
Gratulalok az els6 online szekcidhoz, remek volt!!!
K6sz6nom, hogy veletek lehettem ma délel6tt, bliszkeség kozétek tartozni!

Szabé Eva

Gyermekek Hdza

Nagyon érdekes volt az uUjabb iskoldk szekci6ja. J6 volt érezni, hogy a lendiilet,
lelkesedés és nyitottsag egy kovetkez6 generdcidéban éppen Ugy van jelen, mint 30 éve
benniink volt. Ime egy tjabb bizonyiték arra, hogy a sajatélményii tanulds nem
kihagyhat6, nem léphetd at. Lehet masoktdl otleteket kapni, tanulni, de az eredmény
csak akkor lesz sajat, ha végigjarjak az utat, feltalaljak, megtalaljak megoldas sokat. Ez
igy miikodik gyerekkel és tanarral még egy iskolan belil is, no plane egy-egy uj
intézménynél.

Ez a konferencia is segit megteremteni, meg6rizni az igényt, megtartani a tiirelmet,

kitartast, mert senki nincs egyediil!

Es akkor még régi almunk, a pedagégusképzés most jon. Emlékeztek, amikor egy
alternativ pedagégusképzé alapkovét tettiik le a Vendel utcaban Goéncz Arpad akkori

Koztarsasagi elnokkel?
Folytassuk! Es mindenkinek készéndm ezt az élményt!
Szeszler Anna

Lauder Iskola alapité

Kedves szervezdk, szekciovezetOk, résztveviok, eldadok és Zsuzsa, mint diszvendég,
annyira jo volt legalabb igy latni és hallani titeket! Nagy teljesitmény, hogy sikertilt és

hogy ennyire jél sikeriilt, gratulalok!
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Zsuzsa behozta koézénk Varhegyi Gyurit és Vekerdy Tamast, Anna és Kati a sajat
iskolajanal ismét emlitette 6ket. J6 volt hallani, ahogyan Orsi megidézte a két haboru
kozti reformiskolakat. A 90es évek elejétdl jottiink mi. Aztan most itt vannak az ujak,
milyen érdekes emberek, és hogy ennyi férfi, ennyi nem pedagogus, aki mélyen érdekelt

az iskolainditasban, de jo!
Gddor Anna

Rogers Iskola alapité

Terveinkben szerepel, hogy a most elmaradt, el6zetesen tervezett témaknak,

szekcidknak egy kovetkezd, személyes taldlkozason alapulé konferencian helyt adjunk.

Néhany téma a tervezett szekciok kozil:

e Szupervizi6 a szakmai személyiségfejlesztés mdodszere
e ]6 gyakorlatok a csukott ajté mogott
e Alternativ programok hagyomanyos keretek kozott

e Magatartaskezelés, biztonsadgos tanitasi, tanulasi kornyezet - szabalyok az

iskoldban

e Igy készits lapbook-ot!

124



o @?ég-x
// e

oy e £

Gyertyagyujtds

125



Tartalom

Czike Bernadett: A Valtozas, megujulas konferencia el6zmeényei........ccoueerereenreneeseererseennenne 7
RESZLETES PROGRAM....cooooooeoeeeeeeeeeeeeeeseeeseeesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 9
GloVICZKI ZOItAN: KOSZOMNLO ...viviecciiirinieiisiscss s sssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssasssssnssanes 14
Kereszty Zsuzsa: KOSZONTO .....uerireurirnssissssss s s sessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssass 15
Horn Gyorgy: Csak a VAIt0ZAs Alland0.......coueerencereeneeerseineeserseesessessssssssesssesssssssssesssesssssssssssssans 19
REFLEXIO AdTaVveCZ IDOLYA oovvvveeeeeessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 31
Séllei Beatrix: A valtozas pszicholOgiaja ... 34
REFLEXIO TOth-Varga REKA ... 45
DIGITALIS TANITAS-TANULAS FORUM...ooovoevoeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 50
Fenyd D. Gyorgy: Pedagdgiai jegyzetek a karanténbol..........oocveveeneneereneeneeneenscnenneens 50
REFLEXIOK coooreeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeesesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 59
L= § /10 ) 59
GETZYE SZIIVIA ..t 65
JHAGYOMANY ES VALTOZAS” SZEKCIO .....oooovveveeemssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 70
A MEGHIVOTT ISKOLAK BEMTATKOZASA: ,AMIRE BUSZKEK VAGYUNK" ............... 70
OSSZEFOGLALQ BENAS EMESEoreeereeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 90
L2JISKOLAALAPITAS MA” SZEKCIO c.cceeeererseeeeeessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanssssee 97
OSSZEFOGLALQ DODO0S OISOLYA covvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 97
REFLEXIOK c.ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 99
MargaritOVits KITa ... s 99
270 Ta Do T= N gl 2721 o 0 Y=\ o= VO 103
,UJ] UTAK A PEDAGOGUSKEPZESBEN” SZEKCIO ....ovooveeeeseeeeeeeeesessssesessesssssssssesssssssesssssssssessenns 106
OSSZEFOGLALQ TAIMAS IVELt coovvoreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 106
Czike Bernadett: A Human Specifikus Motivumok és az alternativ pedagogiak
3 o XoroY 0] - v LTV 110
A KONFERENCIA ERTEKELESE TallET JULIAu..uuuuuueeeeeeseeeesssseseeeessseesssseesessssssssssssssssssssesssssssssssssenns 117

126



Az élet, és igy az iskolai élet is igényli az allandé onreflexiot és az allando
rugalmas alkalmazkodast az uj koériilményekhez. Az iskolai szervezet és a benne
1év6 felnéttek, a pedagogusok akkor végzik jol a munkajukat, ha visszacsatolnak,
monitorozzak, elemzik a lezajlott folyamatokat és képesek az allando
megujulasra, valtozasra. Konferenciank és a nyomaban sziiletett kotet ezt a
képességet allitja kozéppontba. Témaja az alternativ iskolak elmult harminc
évének fejlodéstorténete, és a hagyomanyos iskolak megujulasa és fejlédésének

lehet6ségei. A valtozas ugyanis olyan ajtd, mely beliilrél nyilik...

Hdzigazda: Apor Vilmos Katolikus Féiskola Alternativ Pedag6giak Mddszertani K6zpont

Tdrsszervezdk és partnerek: Szabad Iskolakért Alapitvany, Alapitvanyi és Maganiskolak

Egyesiilete, Felelds Sztilok Iskolaja.
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